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Forschung und Lehre

Die «Gerasimov-Doktrin»
und ihre Umsetzung in der Ukraine

Das russische Vorgehen in der Ukraine 2014 gilt gemeinhin als Paradebeispiel
fiir die sogenannte «Gerasimov-Doktrin». Weder die Medien noch die Fachliteratur
haben die Umsetzung dieser Doktrin jedoch kritisch hinterfragt, wohl aber

eine Bachelor-Arbeit an der Militirakademie an der ETH Ziirich.

Daniel Piinchera

Der Sicherheitspolitische Bericht des
Bundesrates von 2016 beschreibt zwar
kein grundlegend neues Konflikebild,
stellt jedoch fest, dass «die Vorginge in
der Ukraine» exemplarisch seien fiir die
als hybrid bezeichnete Kriegfiihrung; eine
namentliche Nennung Russlands als Ak-
teur, der sich diese Art der Kriegfiihrung
zunutze macht, blieb in diesem Zusam-
menhang allerdings aus.’

Bei der Analyse des russischen Vorge-
hens in der Ukraine nennen die westli-
chen Medien und zahlreiche strategische
Studien die sogenannte «Gerasimov-Dok-
trin» als die Grundlage fiir die typisch rus-
sische Form der hybriden Kriegfiihrung.

Die «Gerasimov-Doktrin»

Die allgemein verbreitete Bezeichnung
«Gerasimov-Doktrin» ist im Grunde ver-
fehlt, weil es sich dabei nicht um eine
Doktrin handelt, die vom Prisidenten ver-
abschiedet wurde. Vielmehr geht sie auf
einen Artikel zuriick, den General Valery
Gerasimov — seit 2012 Generalstabschef
und damit oberster militirischer Fiihrer
der russischen Streitkrifte — am 27. Feb-
ruar 2013 in der Zeitschrift «Militirisch-
Industrieller Kurier» veroffentlichre.?

Die Grundidee der «Gerasimov-Dok-
trin», militirische Mittel verdeckt ein-
zusetzen, ist keineswegs neu: Bereits im
14. Jahrhundert war von Verschleierung
(«Maskirovka») die Rede, nach dem Ende
des Kalten Krieges biirgerte sich in der rus-
sischen Doktrin der Begriff «nicht-linea-
re Kriegfiihrungy ein. Gerasimovs Ausfiih-
rungen von 2013 lassen jedoch erkennen,
was die russische Armeefithrung aktuell
darunter versteht. Ausgehend von einer
Analyse des Verlaufs des Arabischen Friih-
lings stellt Gerasimov verschiedene Ent-
wicklungen der Kriegfiihrung allgemein
fest und leitet davon fiir Russland eine
Kriegfiihrung ab, die den Akzent auf nicht-

militirische Mittel und Methoden legt.
Letztere umfasse beispielsweise die Nut-
zung des gegnerischen Protestpotenzials
oder die «Informationskriegfithrung». Das
erfolgreiche militirische Vorgehen schlies-
se verdeckte Operationen von Spezial-
kriften mit ein, ebenso wie den Einsatz
hochmoderner Systeme, oder auch offene
Einsitze im Gewand des Peacekeeping —
womit offenbar auf das russische Vorge-
hen gegen Georgien 2008 angespielt wird.
Das Verhiltnis zwischen militirischen
und nichtmilitirischen Massnahmen sol-
le dabei 1:4 betragen, betont Gerasimov.

Die Umsetzung
in der Ukrainekrise

Wie gross war nun der Einfluss dieser
«Gerasimov-Doktrin» auf das russische
Vorgehen in der Ukraine? Bei der Beant-
wortung dieser Frage dringt sich natiir-
lich eine Unterscheidung zwischen dem
Vorgehen auf der Krim und jenem in der
Donbass-Region auf.

Auf der Krim lief ein grosser Teil der
ukrainischen Sicherheitskrifte einfach
iiber und die mehrheitlich nach Russland
orientierte Bevélkerung konnte leicht fiir
die Zustimmung zum Ubertritt der Krim
zu Russland gewonnen werden. An mili-
tirischen Massnahmen wurde, parallel zu
einem Ablenkungsmanéver im westlichen

Wehrbezirk Russlands, die Besatzung des

Was ist hybride Kriegsfiihrung?

Bei der hybriden Kriegfiihrung, die in
Russland als nichtlineare Kriegfiihrung
bezeichnet wird, handelt es sich um ei-
nen dusserst schwer fassbaren Begriff,
dem keine einheitliche Definition zugrun-
de liegt. Die verschiedenen Ansétze stim-
men jedoch darin tberein, dass es da-
bei um eine Kombination militarischer
und nichtmilitarischer bzw. reguldrer und
irregularer Methoden geht. Die Miinche-
ner Sicherheitskonferenz von 2015 etwa
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russischen Marinestiiczpunktes Sewasto-
pol von 10000 auf 32000 Mann aufge-
stockt. Obwohl damit die vertraglich ver-
einbarte Obergrenze von 25000 Mann
iiberschritten wurde, kam es zu keinem
nennenswerten Wiederstand seitens der
Ukraine. Unter dieser Verstirkung waren
Angehérige der Spetsnaz und des Geheim-
dienstes GRU, die anschliessend ohne Ver-
bandsabzeichen neuralgische Punkte un-
ter ihre Kontrolle nahmen und bald als
die «kleinen griinen Minnchen» bekannt
werden sollten.

In der Donbass-Region stiess Russland
hingegen auf eine ukrainische Armee, die
sich zur Wehr setzte, und auf eine Bevol-
kerung, die trotz massiver Informations-
kriegfithrung das russische Vorgehen nur
sparlich unterstiitzte. Bekannt wurde dazu
ein Ausspruch des Separatistenfiihrers Igor
Girkin: «Wo sind die jungen Kerle? (...)
Ich hitte nie gedacht, dass sich in der gan-
zen Region nicht einmal trausend Minner
finden, die bereit sind, ihr Leben zu riskie-
ren»'. Folglich fand Russland in der Don-
bass-Region kaum Protestpotenzial der Be-
volkerung vor, das im Sinne der «Gera-
simov-Doktrin» hitte ausgenutzt werden
kénnen.

Beziiglich der militdrischen Massnah-
men bediente sich die russische Fithrung
der plausiblen Bestreitbarkeit («plausible
deniability»), indem sie auf freiwillige Sol-
daten verwies, die angeblich ihren Urlaub

schlug eine Definition mit den folgenden

Komponenten vor:

e wirtschaftliche Kriegfiihrung;

e reguldre militarische Kréfte;

e Spezialkrafte;

e irreguldre Krifte;

e Unterstiitzung von lokalen Unruhen;

* Informationskriegfiihrung und
Propaganda;

* Diplomatie;

¢ Cyberangriffe.’



Ubersicht militarischer
und nichtmilitarischer
Massnahmen.

militarischer
in der Ostukraine ver- Kl
bringen wiirden. Un-
abhingige Beobach-
ter gingen allerdings
iibereinstimmend da-
von aus, dass die rus-
sischen Soldaten auf
Geheiss Moskaus im
Donbass aktiv wur-
den. Zahlreich sind
die Hinweise auf die
Lieferung von Waf-
fensystemen und auf
die Ausbildung von
Aufstindischen, wie
auch die wiederhol-
te direkre Beteiligung
russischer Soldaten
und Verbinde an Ge-
fechten.

Wihrend das rus-
sische Vorgehen auf
der Krim also ei-
nen starken Akzent
auf die nicht-militi-
rischen Komponen-
ten der «Gerasimov-
Doktrin» legte, zeig-
te der Krieg im Don-
bass ein schwergewichtig auf die militiri-
schen Komponenten ausgerichtetes Vor-
gehen Russlands. Es unterstiitzte Separa-
tisten, die im Einzelnen zwar schwer iden-
tifizierbar sind, jedenfalls aber oft isoliert
von der lokalen Bevolkerung agierten.

Der Vergleich zwischen den beiden
Konflikeschauplitzen in der Ukraine zeigt
also, dass die Anwendung der «Gerasi-
mov-Doktrin» zum einen verlangt, dass
ganz bestimmte Bedingungen vor Ort
vorhanden sind. Zum anderen leitet sich
letztlich von den strategischen Zielen ab,
welche Methoden zum Einsatz kommen.

unmittelbare
militarische Bedrohung

Tendenz zu militarischer
Bedrohung

mogliche militérische
Bedrohung

nicht-militarische
Massnahmen

militarische
Massnahmen

Konsequenzen fiir
die russische Peripherie

Die in der Ukraine beobachtete russi-
sche Einmischung hat einen betricht-
lichen Einfluss auf die Gesellschaft und
auf die Sicherheitsdispositive in der russi-
schen Nachbarschaft. Allenthalben wird
versucht, deren Resilienz zu erhéhen.
Hierfiir muss vorab eine Erfassung der
Strukturen vorgenommen werden, die fiir
einen solchen Angriff anfillig sein kon-
nen. Diese kénnen physisch vorhandene

Politisch-militarische Fiihrung
erkennt Zunahme von Spannungen

Forschung und Lehre

Die Rolle der nicht-militdrischen Mittel bei der Lésung zwischenstaatlicher Konflikte

Wichtigste Entwicklungsphasen von Konflikten

Neutralisation des militarischen Konflikts

Eingrenzung des militdrischen Konflikts

Krisenreaktion =
-

Verscharfung
der Spannungen

gegensatzliche
Interessen

1. Latente
Entstehung

Koalitionen und Allianzen

2. Verschlimmerung | 3. Beginn
Konfliktaktionen

4. Krise

5. Beilegung 6. Wiederherstellung

des Friedens

Suche nach Beilegung des Konflikts

politischer und diplomatischer Druck

Wirtschaftssanktionen

Abbruch diplomatische
Beziehungen

Management/Flihrung

militarische Abschreckung

Kampfhandlungen Peacekeeping

Infrastrukeur, aber auch Abhingigkeiten
von russischen Energielieferungen oder
Liicken in der Cyber-Abwehr sein. Auch
die jeweiligen Streitkrifte miissen mitein-
bezogen werden. Hier liegt der Akzent
auf der Erhshung ihrer Bereitschaft und
ihres Ausbildungsniveaus. Am Beispiel der
Ukraine ist zu erkennen, dass sich die
Unterfinanzierung von Ausbildung und
Ausriistung empfindlich richen kann, in
Form ziviler Opfer und hoher Schiden.
Eine mégliche Antwort auf die Anforde-
rungen an die Bereitschaft ist die Schaf-
tung der Very High Readiness Joint Task
Force (VJTF) durch die NATO, einer re-
lativ kleinen und hoch flexibel einsetzba-
ren Brigade.

Weiter sind gewisse, auf multilateraler
Ebene geschaffene Instrumente den neu-
en Herausforderungen anzupassen. So
sollen, wie bereits vom Schweizer OSZE-
Vorsitz von 2014 verlangt, die Vertrauens-
und Sicherheitsbildenden Massnahmen
(VSBM) des Wiener Dokuments revidiert
werden. Der Fokus, welcher heute noch
auf der quantitativen Erfassung von mi-
licirischem Gerit liegt, soll in Zukunft
vermehrt auf eine Doktrin-zentrierte Ana-
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Bildung politische Opposition Wirkung Oppositionskrafte

Verhaltnis nicht-militdrische zu
militarischen Massnahmen: 4:1

Ubergang zu Massnahmen

Kriegs- zur
wirtschaft Entspannung

Auswechslung
politisch-mili-
arische Fihrung

Informationskriegfiihrung

Grafik: Autor, eigene Ubersetzung nach Gerasimov 2013

lyse der verschiedenen Streitkrifte ver-
schoben werden. Die dadurch geschaffe-
ne Transparenz kdnnte dem gegenwiirti-
gen Misstrauen entgegenwirken und dazu
beitragen, kiinftige bewaffnete Konflikte
zu vermeiden. [ |
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