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At the end of the day...

Abtretende Generdle sind gehalten, ihr Laufbahnende nach dem Motto
«Servir et disparaitre» zu gestalten. Mit einem Kommandowechsel ist aber
immer viel Know-how-Verlust verbunden. Nicht im Sinne einer Belehrung,
sondern im Sinne von «a prendre ou a laisser» mochte der Autor die nach-
stehenden Erfahrungen und Empfehlungen verstanden haben.

Daniel Latsch

Die Schweizer Armee ist, durchaus be-
rechtigt, stolz darauf, dass sich der mili-
tdrische Analyse- und Entscheidungspro-
zess auch zum Losen komplexer ziviler
Probleme gut eignet. Der

Moderne Konflikte sind aber nicht rein
militirische Operationen. Staatliche Ak-
teure wie die Nartionale Alarmzentrale, die
Polizei oder das Grenzwachtkorps leisten
einen wesentlichen Beitrag zur Konflike-
bewiltigung. Eine enge Kooperation ist

Hohere Kaderausbildung

die Resilienz verfiigt, um der Bedrohung
wirksam entgegentreten zu kénnen und
andererseits, wann er die Kriegsschwelle

als iiberschritten erachrter.
Der Angreifer, sei er staatlich oder nicht-
staatlich organisiert, wird so lange wie
mdglich danach trachten,

Know-how-Transfer im Be-
reich der Fithrungsprozesse
und der Fiihrungserfahrung
ist auch heute noch mehr
als ein willkommener Ne-
beneffekt der militirischen

«Prozesse allein geniigen nicht.
Entscheidend ist, dass die Armee im richtigen

Moment das Richtige tut.»

unterhalb der Kriegsschwel-
le zu agieren und damit auch
die umfassende materielle
wie psychologische Mobil-
machung des angegriffenen
Staates zu vermeiden. Ganz

Kaderausbildung. Gerade

Senior Executives bestitigen immer wie-
der, dass — insbesondere in Krisensitua-
tionen — die militdrisch geschulten Kader-
mitarbeiter gezielter, systematischer und
mit mehr Durchhaltevermégen fiihren.
Nur: Prozesse alleine geniigen nicht. Ent-
scheidend ist, dass die Armee im richtigen
Moment das Richtige tut. Es reicht somit
nicht, wenn ein Kommandant mit seinem
Stab den Aktionsplanungs- und den Lage-
verfolgungsprozess fehlerfrei gemiss dem
Reglement Fiithrungs- und Stabsorganisa-
tion anwendet. At the end of the day zihlt
nur die Wirkung!

Denken im Gesamtrahmen

Wirkung erzielen kann die Armee nur
als Gesamtsystem. Wir haben Fortschritte
gemacht, indem wir nicht nur die 1. Frage
der Auftragsanalyse (Bedeutung der eige-
nen Aufgabe im Gesamtrahmen), sondern
insbesondere auch die 4. Frage (Unterstiit-
zung, die bei der Erfiillung des Auftrages
dienlich sein kann) griindlicher analysie-
ren und handlungsrelevante Konsequen-
zen ableiten. Erst wenn wir Klarheit da-
riiber haben, welche Wirkung die Nach-
bartruppen, die vorgeserzte Kommando-
stufe, die Luftwaffe, die EKF, aber auch
die Spezialkrifte direkt oder indireke er-
bringen, kénnen wir uns einerseits auf un-
seren Auftrag konzentrieren und anderer-
seits unsere Wirkung mit derjenigen der
tibrigen Verbinde koordinieren.

deshalb erfolgsrelevant. Deren Wirkungs-
méglichkeiten, sowohl im Bereich des
Nachrichtendienstes wie auch im Bereich
der Operationen, sind ebenfalls in die La-
gebeurteilung mit einzubeziehen.

Hybride Bedrohung
integral erkennen

Moderne Konflikte haben hybriden
Charakter: regulire Streitkrifte, irreguli-
re Streitkrifte, Terroristen und das organi-
sierte Verbrechen treffen in unterschied-
licher Stirke und Intensitit im gleichen
Raum auf einander.

Die Konflikte brechen aber auch nicht
véllig tiberraschend vom Zaun. Meist wer-
den Mittel und Methoden des Wirtschafts-
und des Informationskrieges schon vor
dem eigentlich Ausbruch des bewaffneten
Konfliktes eingesetzt. Parallel dazu werden
Nachrichten beschafft, nicht zuletzt auch
im Cyber-Raum.

Erst wenn diese vorbereitenden Ope-
rationen den angestrebten Effekt zeigen,
wird zur nichsten Eskalationsstufe ge-
schritten, indem Sonderoperationskrif-
te und irregulire Streitkrifte mit geziel-
ten Anschligen, Uberfillen, Attentaten
und Handstreichen Schliisselpersonen
ausschalten und Schliisselinfrastrukturen
lahmlegen.

Die Fragen stellen sich in einer solchen
Lage, ob einerseits der angegriffene Staat
tiber die notwendigen zivilen Mittel und

im Sinne von Sun Zsu wird
er durch kluges Handeln Bedingungen
schaffen, welche geeignet sind, den Feind
mit moglichst geringem Gewalteinsatz be-
siegen zu kénnen. Mit Angriffen unter-
halb der Kriegsschwelle soll demnach die
Widerstandskraft des angegriffenen Staa-
tes herabgesetzt werden.

Nur bei Bedarf wird der Sieg anschlies-
send gewaltsam errungen. Das bedeutert,
dass in einer spiteren Konfliktphase mit
dem Einsatz der Luftwaffe, von Raketen
oder von Cruise Missiles zu rechnen ist.
Kann die Niederlage des angegriffenen
Staats damit noch nicht erreicht werden,
ist auch davon auszugehen, dass eine Bo-
denoffensive erfolgt. Allerdings: Diese Bo-
denoffensive wird nicht nach dem Mus-
ter entfalteter mechanisierter Divisionen
ablaufen, wie dies noch wihrend des Kal-
ten Krieges erwartet wurde. Die mechani-
sierten Angriffe werden viel mehr rasche
Stésse entlang der Hauptverkehrsachsen
in die strategischen Ziele, das heisst Wirt-
schaftsriume und allenfalls Zentren der
politischen Fiithrung, sein.

Richtige Konsequenzen ableiten

Daraus sind primir drei Konsequenzen
abzuleiten:

1. Nabhtlose Ubergiinge bewiiltigen

Der Einsatz der Armee diirfte naht-
los von einem Unterstiitzungseinsatz zu
Gunsten der zivilen Behérden in einen
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Kampfeinsatz iibergehen. Es ist somit
durchaus denkbar, dass in einzelnen Re-
gionen Truppen, insbesondere unter der
Fiithrung der Territorialdivisionen, die zi-
vilen Behorden unterstiitzen, wihrend in
einem Schwergewichtsabschnitt das Heer,
als Einsatzverband Boden, den Verteidi-
gungskampf fiihre.

2. Massive Beeintriichtigung kontern

Der hybrid agierende Gegner wird
unsere Truppen ab dem Einriicken mas-
siv beeintrichtigen durch Attentate, Ter-
roranschlige, elektronische Storeinsitze,
Blockaden und Desinformationskampag-
nen. Eine ungestérte Mobilmachung, eine
ungestorte einsatzbezogene Ausbildung
(EBA) oder ein ungestortes Verweilen im
Bereitschaftsraum entsprechen deshalb
einer unrealistischen Vorstellung eines
modernen Konfliktes. Der Nachrichten-
beschaffung im Verbund und dem Ei-
genschutz der Truppe sind deshalb ab der
Mobilmachung grésste Bedeutung zuzu-
messen.

3. Schiitzen und kimpfen kinnen

In der ersten Phase eines hybriden Kon-
fliktes ist vor allem Schutz von Infrastruk-
tur, von Riumen und von Hauptachsen
gefragt. Der Ubergang von einem Schutz-
dispositiv in eine Kampfaufstellung kann
aber sehr kurzfristig notwendig werden.
Truppen, die ab Konfliktbeginn schiitzen
miissen, haben kaum mehr die Zeit, sich
auf den Kampf vorzubereiten. Thre Aus-
bildung muss deshalb schon heute darauf
ausgerichtet sein, sowohl schiitzen wie
auch kimpfen zu kénnen.

«Schmutzig» denken

Jede militirische Handlung geht von
der Bedrohung aus. Unsere eigenen Mog-
lichkeiten und insbesondere unser Ent-
schluss miissen eine direkte Antwort auf
die gegnerischen Moglichkeiten geben.
Nur wird der Gegner seine Absicht so
lange wie méglich verschleiern und sogar
versuchen, uns irrezufiihren. Tduschung
und Tarnung sind Disziplinen, in denen
wir nicht glinzen. Eigenschaften wie Ehr-
lichkeit, Verantwortungsbewusstsein, Vor-
bildlichkeit, Selbstdisziplin, Loyalitit und
Fiirsorglichkeit sind wichtig und richtig.
Aber nur gegeniiber den eigenen Truppen.
Wer siegen und zu diesem Zweck den
Gegner vernichten will, muss ein gesun-
des Mass an schmutziger Phantasie, Bru-
talitit und Riicksichtslosigkeit besitzen.
Sonst wird er durch den Gegner und sei-

ne Aktionen permanent iiberrascht und

folglich geschlagen.

Antizipieren

Wir sind recht gut in der Aktionspla-
nung und Befehlsgebung. Die Aktionspla-
nung beriicksichtigt aber primir die erste
Gefechtsphase. Ob wir verteidigen oder
angreifen: Der Gegner wird immer versu-
chen, unsere Pline zu durchkreuzen. Sei-
nem permanenten Bemiihen, die Initia-
tive zu gewinnen, konnen wir nur durch
Antizipation begegnen. Die Hauptrolle
der G2-Zelle ist somit nicht, die Lage auf
der Karte nachzuzeichnen. Vielmehr muss
es den Nachrichtenspezialisten gelingen,
die gegnerischen Optionen vorweg zu neh-
men und damit dem Stab zu erméglichen,
die Eventualplanung laufend anzupassen
und zu erginzen, so dass der Komman-
dant in keiner Gefechtsphase durch den
Gegner iiberrascht wird und laufend die
Initiative behalten kann.

Schwergewicht bilden,
Flexibilitat und Handlungsfreiheit
sicherstellen

Der Mannschaftsbestand der Schweizer
Armee ist seit 1995 massiv geschrumpft.
Gleichzeitig konnen die Truppenkérper
aber dank Fiihrungsinformatik, Mobilitit
und Feuerkraft eine be-

zwei Bataillonen in Front dem Gegner an-
nihert, sondern wie sie bei Kampfaufnah-
me sicherstellt, dass sie — unter Berticksich-
tigung der Unterstiitzung durch die vorge-
serzten Kommandostellen und die Nach-
bartruppen — einen Teil der gegnerischen

«Wer alles defendieren will,
defendieret nichts.»

Konig Friedrich Il.von Preussen

Verbinde isoliert und mit iiberlegenen
Kriften vernichrtert.

Wer seine Krifte konzentriert, nimmt
Liicken und Risiken in Kauf. Daraus folgt,
dass Schwergewichtsbildung untrennbar
mit der Wahrung der Handlungsfreiheit
und der Flexibilitit verbunden ist. Fle-
xibilitit beginnt im Kopf und bedeu-
tet die Fihigkeit, seinen Plan geinder-
ten Bedingen anzupassen und von einer
sich bietenden Gelegenheit Gebrauch zu
machen. Handlungsfreiheit kann durch
vorausschauende Planung, Nachrichten-
beschaffung, Sicherung, das Ausscheiden
von Reserven, die Vergrosserung der Ver-
sorgungsautonomie oder durch Geheim-
haltung, Tarnung und Téuschung sicher-
gestellt werden.

deutend grossere Leis-
tung erbringen. Trotz-
dem, ein flichende-
ckendes Dispositiv ist
nicht mehr méglich.
Es besteht deshalb die
Tendenz, dass die knap-
pen Mittel méglichst
gut verteilt werden. Da-
mit wird insbesondere
gegen den Grundsatz
der Schwergewichtsbil-
dung verstossen. Oder
wie es der preussische
Konig Friedrich I1. for-
mulierte: «Wer alles de-
fendieren will, defen-
dieret nichts.»

Der militirische Er-
folg ist das Resultat der
Konzentration iiberle-
gener Krifte zur richti-
gen Zeit am richtigen
Ort. Die entscheidende
Frage ist somit nicht, ob
sich eine Mechanisierte

Der Kampf findet heute primdr im iiberbauten Gebiet und mitten
in der Zivilbevolkerung statt.

Brigade mit einem oder
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Schwergewichtsbildung sowie das Si-
cherstellen von Flexibilitit und Hand-
lungsfreiheit beginnen mit der Aktions-
planung. Entscheidend ist aber, dass durch
Nachrichtenbeschaffung und Antizipation
permanent die Voraussetzungen geschaf-
fen werden, dass die Flexibilitit und die
Handlungsfreiheit gewahrt bleiben und
damit der Kommandant die Initiative be-

hilt.

,,,,,,

Die Schwachstelle
des Gegners angreifen

Die Taktische Fiithrung XXI sagte es
deutlich, die FSO 17 macht es etwas dis-
kreter: Eines der wichtigsten Entscheid-
kriterien fiir taktische Entschliisse ist
die Konzentration auf die gegnerischen
Schwachpunkte. Gepaart mit einem oft
cher statischen Ansatz der Verteidigung
messen wir uns — mit po-
tenziell verhingnisvol-
len Folgen — oft mit der
Speerspitze des Gegners.
Wir definieren und nut-
zen Schwiichen des Geg-
ners nicht systematisch,
beispielsweise indem wir
die gegnerische Fiih-
rungs-, Genie- oder Lo-
gistikunterstiitzung ge-
zielt angreifen und aus-
schalten.

Der Gedanke des An-
greifens gegnerischer
Schwachstellen muss
sich bewusst und sys-
tematisch als roter Fa-
den von der Analyse der
Umwelt iiber die Analy-
se der gegnerischen Mit-
tel und die Entwicklung
gegnerischer Moglich-
keiten zu den eigenen
Maéglichkeiten durch-
ziehen. Erst dann wer-
den wir unsere knappen
Mittel gleichzeitig kon-
zentriert, dkonomisch
und wirkungsorientiert
zum Einsatz bringen.

Einfachheit bewahren

Wir sind eine «Friedensarmee». Das ist
gut so. Aber, John Keegan hat es ziemlich
brutal ausgedriickt: «Peacetime armies, we
forget, fossilize. Bureaucrats get to the
top.» Das ist Ansporn genug, tiglich das
Gegenteil zu beweisen. Die meisten von
uns waren nie in einem Gefecht. Die
personliche Erfahrung bringt uns somit
nur beschrinke weiter. Der Versteinerung
miissen wir deshalb durch Lektiire, durch
Selbstkritik, durch offene Gesprichs- und
Streitkultur sowie durch Mut zum Versuch
und zum Misserfolg entgegen halten.

Wir miissen aber auch vom irrigen
Glauben abkommen, wir kénnten alles
schriftlich regeln. Detaillierce Vorschrif-
ten, Reglemente und Behelfe knnen in

Hohere Kaderausbildung

der Grundausbildung durchaus eine Hil-
fe sein. Sie hindern uns aber am freien
Denken und halten uns deshalb militi-
risch unmiindig. Das Ziel der militiri-
schen Ausbildung darf nicht sein, die Pro-
zesse und Formate zu beherrschen, son-
dern — stufengerecht — das operative Den-
ken, die Taktik bzw. die Gefechtstechnik
zu verstehen. Wenn die Prozesse und For-
mate nicht ohne Reglement bzw. Behelf
verstindlich sind, dann sind sie zu kom-
pliziert. Die Komplexitit von kriegeri-
schen Ereignissen ist enorm. Es herrscht
das Chaos. Umso mehr miissen wir uns
bemiihen, Klarheit in den Gedanken zu

Das Ziel der militdrischen
Ausbildung darf nicht sein,
die Prozesse und
Formate zu beherrschen,
sondern - stufengerecht -
das operative Denken,
die Taktik bzw. die Gefechts-
technik zu verstehen.

schaffen und diese Gedanken einfach und
verstindlich zum Ausdruck zu bringen.
Und zwar schon in der Ausbildung, denn
im Einsatz hat nur das Einfache Bestand.

Fazit: At the end of the day zihlen we-
der die Prozesse, noch die Formate. Es

zihlt nur die Wirkung. [ |

Anmerkung der Redaktion:

Brigadier Daniel Liitsch iibernahm 2012
die Generalstabsschule und prigte sie nach-
haltig. 2006 bis 2011 fiihrte er die Militir-
akademie an der ETH Ziirich, 2004—2005
die Infanteriebrigade 7.

Per 1. Juli 2017 tritt er den woblverdien-
ten Rubestand an und iibergibt die Gene-
ralstabsschule Brigadier Maurizio Dattrino,
Kommandant Gebirgsbrigade 9 (bis Ende
2017). Wir danken Brigadier Liitsch fiir sei-
ne bisherigen, gehaltvollen Beitrige in der
ASMZ herzlich. AM

Brigadier

Daniel Latsch

Kdt Generalstabsschule
(bis 30.06.2017)

6000 Luzern 30
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