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Weiterentwicklung der Armee

Kampf der verbundenen Waffen
und Einsatzgliederung

Das Gefecht der verbundenen Waffen fiihren zu kénnen, ist Grundforderung
an alle militarischen Verbande der taktischen Fiihrungsstufe. Ab welcher
Fiihrungsstufe miissen sie dazu einsatzgegliedert werden? Auf welcher
Fiihrungsstufe sollen die Schliisse aus Auftrag, Lage und Umwelt die Orga-
nisation der Verbande gestalten? Die Heeresdoktrin hat dazu Strukturen
anderer Armeen zum Vergleich herangezogen.

Daniel Baumgartner, Stephan Kuhnen,
Peter Martin Meier

Alle militirischen Einsitze in der
Schweiz konnen iiber die eskalierende
Lage in die Abwehr eines begrenzten An-
griffs miinden. Jeder Verband jeder Fiih-
rungsstufe muss damit rechnen, in die mi-
litarisch gefiihrte Verteidigung (Abwehr
eines terrestrischen Vorstosses) eingebun-
den zu werden. Er muss dann in der Lage
sein, mit allen zur Verfiigung stechenden
Mitteln koordiniert Wirkung zu erzielen
oder Mittel und Fihigkeiten, die thm un-
terstellt oder zugewiesen werden, wirkungs-
voll in seinen Verband zu integrieren. Er
fithrt das Gefecht der verbundenen Waf-
fen oder trigt mit seiner Leistung dazu bei.

Der Begriff Gefecht der verbundenen
Waften beinhalter zeitlich und riumlich
zusammenhingende Kampfhandlungen,
bei denen Mittel verschie-
dener Truppengattungen
bzw. verschiedene Waffen- ™
und Wirksysteme unter
einheidicher Fithrung zu-
sammenwirken.

Bisher ist die Erkennt-
nis gewachsen, dass Mit-
tel, zusammengesetzt aus
allen Truppengattungen,
mit hoher Leistung, Wirk-
genauigkeit, sowie All-
wetter- und Nachtein-

Intensitat

satzfihig, fiir den kon-
kreten Einsatz auf allen
Fithrungsstufen geglie-
dert eingesetzt werden.
Diese einsatzgegliederten
Verbinde miissen je nach
Lage, Auftrag und Um-
feld im iiberbauten Ge-

Fithrung, in allen Bereichen Wirkung er-
bringen.

Das Heer richtet sich darauf aus, das
Gefecht der verbundenen Waffen auch zu-
kiinftig zu fithren und diese Fihigkeit zu
trainieren. Fiihrung, Koordination der
Mittel, gemeinsame Wirkung verschie-
dener Waffensysteme und Mittel unter-
schiedlicher Truppengattungen sind die
Massstibe, an denen die Wirkung des Ge-
fechts der verbundenen Waffen beurteilt
wird. Die Organisationsform bleibt dem
jeweiligen Kommandanten iiberlassen.

Am Ende zihlt nur Wirkung oder Erfolg.

Vergleichende Betrachtung

Zur Fiihrung des Gefechts der verbun-
denen Waffen ist der einsatzgegliederte
Verband taktischer Fiihrungsstufe im in-
ternationalen Umfeld, wie auch bei der

Politischer und wirtschaftlicher Druck

Informationsoperationen

Nachrichtenbeschaffung (inkl. Verbotener Nachrichtendienst)

Schweizer Armee, seit langem bekannt
und im Einsatz. Unterschiedlich ist die
konkrete Umsetzung. Ausgehend von ei-
ner Verteidigungslage im tiberbauten Ge-
biet, im hybriden Umfeld, gegen einen
hybrid auftretenden Gegner, zeigen sich
iiber alle betrachteten Streitkrifte dhn-
liche Ausprigungen: Einsatzgliederun-
gen werden regelmissig durch das Zu-
sammenfiithren von Mitteln aus Kampf-,
Kampfunterstiitzungs- und Einsatzlogis-
tikverbinden unter einheitlicher Fiihrung
erstellt. Dabei wird darauf geachtet, dass
ausreichend
» Kampf- / Einsatzverbinde in 4er-Glie-
derung (2+2 oder 3+1) vorhanden sind,
damit Reserven geschaffen werden kon-
nen, um Handlungsfreiheit zu erhalten;
* Mittel der Fithrungsunterstiitzung wie
HQ-Formation, Fiihrungsinformations-
system / Feuerfiihrungssystem, Nach-

Offene militdrische
gefiihrte Aggression

Unterstiitzung der Opposition (Finanzierung,
Bewaffnung, Aushildung)

biet, auf engem Raum,
sicher immer unter ein-
heitlicher und direkter

Verlauf des Konfliktes (Zeit)
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richtenbeschaffung / Aufklirer / Feuer-
leiter / Scharfschiitzen / Spaher und Spe-
zialisten vorhanden sind, damit der Ver-
band direkt und verlisslich gefiihre wer-
den kann;

* Feuerunterstiitzungsmittel direkt/un-
mittelbar gefithrt werden kénnen, um
die Bewegungen aller Verbinde im ei-
genen Kommandobereich unmittelbar
zu unterstiitzen;

e Geniemirtel vorhanden sind, damit die
eigene Beweglichkeit sichergestellt und
diejenige des Gegners gehindert werden
kann;

* Mittel zur Wirkung in die Operations-
sphiren Luft und Elektromagnetischer
Raum vorhanden sind, um die Bewe-
gungen aller Verbinde im eigenen Kom-
mandobereich unmittelbar zu ermégli-
chen;

* Mittel zur Verfiigung stehen, um sani-
titsdienstliche Leistungen sowie Nach-
schub-Riickschub und Instandhaltung
aller benstigten Giiter selbstindig be-
wiltigen zu kénnen;

* Mittel vorhanden sind, um selbstindig
und durchhaltefihig Einsitze bestehen

zu konnen.

Einsatzgegliederte Verbinde am Boden
verfiigen daher immer selbst tiber die Mit-
tel der Fithrungsunterstiitzung. Es fillt zu-
dem auf, dass sie zunehmend mit eigenen
Mitteln selbstindig in andere Operations-
sphiren wirken kénnen (z.B. Flieger-
abwehrmittel, Lufttransporemittel, EKF-
Mittel) oder sich selbstindig gegen Wir-

Konfliktintensitat

Nur wenn
notig

Offene Gewalt-
anwendung

kungen aus anderen Operationssphiren

schiitzen kénnen (z.B. EKF-Mittel).

Einsatzgegliederte Verbdnde
verschiedener Fiihrungsstufen

Die einsatzgegliederte Brigade fiihrt
unterstellte Truppenkorper und Einhei-
ten. Die Truppenkérper sind damit Teil
des Gefechts der verbundenen Waffen
und tragen zum Gelingen bei, entschei-
den aber das Gefechr selber nicht. Die
Grésse dieses einsatzgegliederten Ver-
bandes verspricht ausreichend Selbstin-

digkeit und Durchhaltefihigkeit.

«Der einsatzgegliederte
Truppenkdrper
ist die primdr angestrebte
Kampfformation der

taktischen Fiihrungsstufe.»

Im iiberbauten Gebiet ist es dusserst
herausfordernd, die einzelnen, in der Re-
gel nur aus einer Truppengattung beste-
henden Truppenkérper sich gegenseitig
unterstiitzen zu lassen: der Raum ist eng,
die Verbindungen sind schlecht, die Un-
terstiitzungsdistanzen sind weit, die ge-
genseitige Gefihrdung ist gross. Diese Ein-
satzgliederung kann fiir solches Gelinde
nicht angestrebt sein.

Bewaffnete Gewaltanwendung

Weiterentwicklung der Armee

Der einsatzgegliederte Truppenkérper
fiihre unterstellte Einheiten sowie Spezial-
und Spezialistendetachemente in unter-
schiedlicher Grésse (Zug bis Gruppe). Ein-
heiten in Grundgliederung und Einheiten
in Einsatzgliederung werden im Gefecht
der verbundenen Waffen zusammenge-
fiihrt. Der einsatzgegliederte Truppenkor-
per ist allgemeingiiltiger Standard (Stand
Frithjahr 2017). Er ist iber alle Truppen-
gattungen etabliert und in allen Lagen zur
Bewiltigung aller Auftrige in jedem Um-
feld eingesetzt. Rasch, unmittelbar, direke
gefiihre, iiber alle Fahigkeiten zur Fiihrung
verfiigend, verspricht diese Einsatzgliede-
rung grosstmogliche Wirkung bei gerings-
ter eigener Gefihrdung,

Der einsatzgegliederte Truppenkérper ist

im folgenden Vergleich die primir an-

gestrebte Kampfformation der taktischen

Fithrungsstufe. Besonders

¢ die Selbstindigkeit in der Bewiltigung
herausfordernder Situationen

¢ die Unabhingigkeit aufgrund des direk-
ten Zugriffs auf alle moglichen Fihig-
keiten in einem Kommandobereich

* die Schnelligkeit, mit welcher auf verin-
derte Situationen reagiert werden kann

* die Kraft, die in eng gekammerten Ge-
fechtssituationen erzeugt werden kann
und

¢ die Durchhaltefihigkeit durch den Um-
fang der Mittel

zeichnen diese Einsatzgliederung aus.

Die einsatzgegliederte Einheit fiihrt
unterstellte Ziige sowie Spezialisten in
Gruppenstirke. Sie stellt
die Verbindung zum vor-
gesetzten Kommando si-
cher, damir dieses unter-
stiitzen kann.

Verstirkte Einheiten
fiihren das Gefechr der

verbundenen Waffen sel-

So lange
wie moglich
Verdeckte,

auch irregulare
Massnahmen

Offene, in der
Regel regulare
Massnahmen

Androhung bewaffneter Gewalt

Politischer und wirtschaftlicher Druck

ten vollstindig selbstin-
dig. Zudem ist die iiber
die eigene Truppengat-
tung hinaus einsatzge-
gliederte Einheit weder
Standard, noch etabliert,
noch wird sie gezielt aus-
gebildet.

Die einsatzgegliederte
Einheit ist im grenziiber-
schreitenden Vergleich ei-
ne Unterart des Einsatz-
verbandes Truppenkor-

per. Sie wird unter beson-
Zeit  deren Bedingungen be-
zogen auf die Lage, den
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Auftrag oder die Geografie vor allem in
hybriden Konfliktsituationen eingesetzt.

Einsatzgliederung im Ausland

Die russische Militirdoktrin wurde
2014 angepasst, um flexibler einsatzfihig
zu sein. Die vierstufige Militdrhierarchie
(Militdrdistrikt, Armee, Division, Regi-
ment) wurde auf drei Stufen reduziert (Mi-
litirdistrike, Armee der verbundenen Waf-
fen, Brigade) und die militirischen Fihig-
keiten wurden ausgebaut.

Die russischen Brigaden setzen sich aus
einer Anzahl standardisierter Bartaillons-
einsatzgruppen (battalion tactical groups —
BTG) zusammen. Diese Truppenkérper
sind einheitlich gegliedert und fihig, das
Gefecht der verbundenen Waffen zu fiih-
ren. Sie handeln unabhingig und entspre-
chen beziiglich Aufgabenprofil, Struktur
und Einsatzverfahren den battalion task
forces anderer Armeen.

BTGs sind umfassend verstirkte moto-
risierte Schiitzen- (oder Panzer-) Baraillo-
ne, deren Gliederung je nach Auftrag wei-
ter angepasst werden kann. Unterschied-
liche Bezeichnungen der BTGs (z.B. Pz
BTG oder mech Inf BTG) zeigen das
Schwergewicht der BTG auf. Auffallend
ist die Fahigkeit, selbstindig in die dritte
Dimension wirken zu kénnen. Jede BTG
ist um 800 Mann stark und mit Zeitmilitir
alimentiert. Als Regel gilt, dass eine Briga-
de mindestens zwei BT Gs beinhaltet.

Das United States Marine Corps fiihrt
das Gefechrt der verbundenen Waffen mit
einsatzgegliederten Truppenkérpern. Die-
se sind nie standardisiert, sie werden nach
Lage und Auftrag zusammengestellt und
nach der Schwergewichtswaffe bezeich-
net (tank-heavy, mechanized-heavy). Auf
die Unterstellung von Wirkmitteln fiir an-
dere Operationssphiren wird verzichtet.

=

Das amerikanische Heer stellt den
Einsatzverband fiir das Gefechr der ver-
bundenen Waffen auf Brigadestufe bereit
(brigade combat team — BCT). Das BCT
kann selbstindig den Einsatz in jedem
Umfeld fiithren. Unterstiiczungsmittel so-
wie Mittel, die in andere Operationssphi-
ren wirken, sowie die Einsatzlogistik wer-
den durch die vorgesetzte Fiihrungsstufe
sichergestellt.

Die britischen Kampfformationen am
Boden stellen die Kampfgruppe (battle

«Je mehr Selbstandigkeit
verlangt wird, desto mehr
muss mit Auftragstaktik
und mit entsprechend
zugeteilten Mitteln gefiihrt
werden.»

group) als Basisverband auf. Eine Kampf-
gruppe wird je nach Auftrag aus einer
angepassten Mischung von Infanterie, ge-
panzerten Verbinden und Unterstiitzungs-
mitteln zusammengestellt.

Kampfgruppen werden unterteilt in
Aufgaben- oder Kompaniegruppen (task
group / company group), die je nach Ziel,
das sie erreichen sollen, mehr Panzer,
Schiitzenpanzer oder Unterstiitzungsmit-
tel zugeteilt erhalten. Selbst Mittel, die in
andere Operationssphiren wirken, sind
eingegliedert.

Die franzosische Armee stellt als ein-
satzgegliederte Formationen die groupe-
ment tactique interarmes (GTIA) auf. Die-
se wird selbstindig oder im Rahmen einer
Brigade eingesetzt. Die GTIA kann in-
fanteriestarke, panzerstarke oder luftmo-

=t
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bile Prigung erhalten. Sie verfiigt aber im-
mer iiber vier Kampfverbinde, eine An-
zahl Kampfunterstiitzungsverbinde (Art,
G), sowie Fiithrungsunterstiitzungs- und
Logistikformationen.

Die sous-groupement tactique inter-
armes (SGTIA) ist die einsatzgeglieder-
te Einheit. Diese verstirkt sich mit allen
zur Verfligung gestellten Mitteln, die Auf-
trag und Lage verlangen. Herausfordernd
bleibt die technische Seite: alle Mirtel
miissen verbunden sein und der Kom-
mandant muss sicher und verlisslich fiih-
ren konnen. Besonders fillt aber dabei auf,
dass selbst auf dieser Fiihrungsstufe Mit-
tel dabei sind, die in andere Operations-
sphiren wirken.

Die deutsche Bundeswehr setzt Ein-
satzgliederung auf Brigadestufe um. Trup-
penkérper verschiedener Truppengattun-
gen sind in unterschiedlicher Anzahl in
den Brigaden eingeteilt, unterstiitze wird
mit Divisionstruppen. Offen bleibt, wie
innerhalb der Brigaden die Mittel nach
Bedarf (Auftrag, Lage, Umwelt) zusam-
mengestellt werden.

Die italienische Armee setzt Einsatz-
gliederung ebenfalls auf Brigadestufe um.
Truppenkérper verschiedener Truppen-
gattungen werden unter einheitlicher Fiih-
rung zusammengestellt. Die Unterstiit-
zung wird auf Brigadestufe sichergestellt.

Einsatzgliederung auf tiefer Fiithrungs-
stufe ist abhiingig von Lage, Auftrag und
vor allem Gelinde. Je mehr Selbstindig-
keit verlangt wird, desto mehr muss mit
Auftragstaktik und mit entspreche}ld Zu-
geteilten Mitteln gefiihre werden: Der ent-
sprechend trainierte Kommandant erhilt
die richtigen Mittel in der richtigen An-
zahl unterstellt sowie das Vertrauen seines
Vorgesetzten ausgesprochen.

Erkenntnisse
fiir die Schweizer Armee

Die Fihigkeit, das Gefecht der verbun-
denen Waffen erfolgreich fithren zu kén-
nen, ist der Gradmesser:

* Ob dazu standardisiert gegliederte Ver-
binde, Verbinde einer Grundgliede-
rung nach Truppengattungen, oder ad
hoc einsatzgegliederte Verbinde durch
Unterstellung oder Zuweisung gebildet
werden, ist unerheblich;

* Ebenso unerheblich ist die Fithrungsstu-
fe: Das Gefecht der verbundenen Waf-
fen ist mit keiner Fiihrungsstufe zwin-
gend und inhirent verbunden. Kom-
mandanten aller taktischen Fiihrungs-
stufen miissen in der Lage sein, unter-
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stellte oder zugewiesene Mittel koordi-
niert einzusetzen;
Erheblich ist dagegen, dass sich alle Fiih-

rungsstufen mit der Einsatzgliederung

auseinandersetzen miissen. Fiir die Mi-
lizarmee ist die effizienteste und effek-
tivste Form der Einsatzgliederung zu de-
finieren, zu gliedern und auszubilden.

Die Gegeniiberstellung der Charakte-
ristiken von standardisiert einsatzgeglie-
derten Verbinden mit dem Gefechrt der
verbundenen Waffen zeigt, dass ein Stan-
dard nicht der alleinige Weg ist, um orga-
nisatorisch die richtigen Voraussetzungen
fiir den Erfolg zu schaffen. Entscheidend
erscheint bei allen Betrachtungen, dass es
auf allen Fiihrungsstufen gelingen muss,
die verschiedenen Mittel zeitgerecht zum
Zusammenwirken zu fithren.

Konsequenzen
fiir die Schweizer Armee

Der Truppenkérper als Grundmodul
fiir jegliche Einsatzgliederung bietet sich
an, die Einheit muss aufmerksam wei-
ter beobachrtet und beurteilt werden. Das
Umfeld gibt die Fiithrungsstufe vor. Kom-
mandanten aller taktischen Fiithrungsstu-
fen miissen fihig sein, das Gefecht der ver-
bundenen Waffen zu verstehen, zu fithren
und auszubilden. Dazu miissen sie unmit-
telbar iiber Mitrel fiir alle Belange und Auf-
gaben verfiigen.

Jede Fiihrungsstufe muss Einsatzgliede-
rung verstchen und anwenden konnen.
Die Einsatzgliederung auf Stufe Grosser
Verband ist bekannt und muss weiter trai-
niert werden. Einsatzgliederung auf Stufe
Truppenkérper oder Einheit kann durch
Lage, Auftrag und vor allem Umfeld/ Geo-
grafie verlangt sein oder aufgezwungen
werden. Daher muss sie in der taktischen

Fiihrungs-unterstiitzung
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Ausbildung konsequent angesprochen
und in der praktischen Ausbildung im
FDT/WK trainiert werden. Der Dienst-
leistungsplan der Armee kann dazu giins-
tige Voraussetzungen schaffen.

Einsatzgegliederte Truppenkérper bie-
ten den Vorteil, aus allen Truppengattun-
gen Fihigkeiten, Kenntnisse und Material
unter einheitlicher Fithrung zu vereinen.
Damit ausgebildet, trainiert und erzogen
werden kann, ist es aber nétig, zuerst einen
Standard zu erarbeiten und damit die Vo-
raussetzung fiir weitere Anpassungen zu
schaffen. Die Armeeorganisation kann sich
damit vertieft auseinandersetzen.

Kenntnisse der Fihigkeiten der ver-
schiedenen Truppengattungen sollen in
allen Truppenkérperstiben vorhanden
sein. Ein Aufstieg zum Stabsoffizier kann
daher nicht mehr nur in Stiben innerhalb
einer Truppengattung angestrebt sein. Der
Austausch der Kommandanten und Stabs-
offiziere iiber alle Truppengattungen soll
intensiviert werden, damit die Kenntnis-
se breit gestreut sind.

Standardisiert einsatzgegliederte Trup-
penkorper erlauben, aus allen Truppengat-
tungen verstirkungsfihige Einheiten im
Dienst zu haben. Diese Einheiten kénnen
das Gefecht der verbundenen Waffen an-
gepasst auf alle Situationen fithren, auch
Unterstiitzungseinsitze. Das erleichtert die
Bereitschaftsplanung. Standardisiert ein-
satzgegliederte Truppenkérper erleichtern
auch eine Mobilmachung, weil «Pakete»
bereitgestellt werden konnen, Biindel ein-
satzspezifisch zusammengesetzter Einhei-
ten. Die Anzahl der gleichzeitig Auszuriis-
tenden stellt die Herausforderung dar.

Schlussbemerkung

Die Einsatzgliederung, die das Heer seit
lingerem denkt, fordert und formuliert,
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scheint fiir die Fahigkeit zur Fiithrung des
Gefechts der verbundenen Waffen in al-
len Armeeauftrigen der zielfithrende Weg
zu sein. Zu diskutieren bleibt die Fiih-
rungsstufe, ab welcher die Einsatzgliede-
rung stattfinden soll.

Noch dringender erscheint das Schaf-
fen organisatorischer Voraussetzungen:
Damit die Mirttel unter einheitlicher
Fithrung zum Einsatz gelangen konnen,
muss die zusammenhingende Fiihrung
technisch erméglicht werden. Dazu kann
es notig sein, verschiedene Typen Stabs-
und Logistikkompanien zu vereinheitli-
chen und cine Standard-Stabskompanie,
wenigstens bei den Kampf- und Kampf-
unterstiitzungsformationen, zu schaf-
fen.

Zudem miissen fiir die taktische Aus-
bildung der Kader giinstige Vorausset-
zungen geschaffen werden. Hier gilt es,
mdoglichst konsequent die Einsatzglie-
derung in die Ausbildung einfliessen zu
lassen. ]
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