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SOG Vorstand

SOG fiir eine effizientere
Riistungsbeschaffung

Fiir die Schweizerische Offiziersgesellschaft (SOG) ist eine effiziente
und effektive Riistungsbeschaffung von zentraler Bedeutung. Die
unbefriedigende Entwicklung der letzten Jahre hat gezeigt, dass es
klare strategisch-politische Grundlagen, leistungsfdhige Instrumente
und verldssliche Prozesse braucht. Nach Meinung der SOG besteht

grosser Handlungsbedarf.

Oberst i Gst Stefan Holenstein, Prasident SOG

Die aktuelle Ent-
wicklung weltweit
zeigt auf, dass mo-
derne Streitkrifte so-
wohl auf neue Be-
drohungsformen re-
agieren, als auch auf
bewihrte Grund-
kompetenzen der
Verteidigungsfihigkeit aufbauen miissen.
Daraus folgt, dass der Transformations-
prozess, insbesondere bei der Beschaffung
von Riistungsgiitern, iiber ein hohes Mass
an Planungssicherheit und Verbindlichkeit
wihrend eines lingeren Zeitraums verfii-

gen muss. Der anhaltende Transformati-
onsprozess fiihrt in der politischen Dis-
kussion jedoch dazu, dass zu den unter-
schiedlichen sicherheitspolitischen Auf-
fassungen der Parteien iiberdies noch die
Uneinigkeit hinsichtlich Planungsgrund-
lagen und Wissensdefiziten bei den Ent-
scheidungstrigern hinzukommen. Fiir de-
mokratische Staaten, ausgestattet mit den
Instrumenten der Initiative und des Refe-
rendums, bedeutet dies hiufig, dass die Re-
gierung ihre Konzepte nur teilweise um-
setzen kann. Als Folge entstehen bei den
Streitkriften Fihigkeitsliicken, die im Ex-
tremfall die Funktionsfihigkeit des Ge-

samtsystems akut gefihrden kénnen.

Streitkréfteplanung
ohne verbindliche Grundlage

In seiner heutigen Ausgestaltung ver-
fiigt der Sicherheitspolitische Bericht we-
der iiber klare strategische Handlungs-
richtlinien noch iiber eine ausreichende
Verbindlichkeit, um als verlissliche Grund-
lage fiir die Streitkrifteplanung zu dienen.
Der mit der WEA vorgeschene, vierjihrige
Finanzrahmen in der Héhe von 20 Mrd.

CHF geht zwar in die richtige Richtung,
geniigt aber hinsichtlich Planungssicher-
heit keineswegs. Vielmehr ist ein zusitz-
licher, verbindlicher Beschaffungsprozess
vonnéten, der spiter nicht mehr durch po-
litische Entscheide «torpediert» werden
kann.

Eingeschrdankte
Riistungsindustriebasis

Die Grundsitze des Bundesrats vom
30. Juni 2010 zur Ristungspolitik sind
grundsitzlich zu befiirworten, obgleich die
Umsetzung bislang mangelhaft ist. Die
einheimische Riistungsindustriebasis wird
in ihrer praktischen Arbeit vielfach unver-
hiltnismissig behindert und eingeschrinke
sowie in grossen Riistungsbeschaffungs-
projekten zu wenig oder zu spit einge-
bunden. Outsourcing zur Entlastung der
Bundesbehérden wird noch zu wenig pro-
fessionell genutzt.

Forderungen
fiir die Riistungsbeschaffung

Um die Riistungsziele im Rahmen der
WEA zu erreichen, braucht es aus Sicht
der SOG folgende Verbesserungen:

1. Das Praktizieren einer integrierten
Sicherheits-, Finanz-, Aussen- und Wirt-
schaftspolitik, damit die Riistungsvor-
haben in der notwendigen Frist sowie in
ausreichendem Umfang umgesetzt wer-
den konnen (finanzpolitischer Aspekt),
die Verteidigungsfihigkeit dadurch wie-
der an Glaubwiirdigkeit gewinnt (aussen-
politischer Aspekt) und die einheimische
Riistungsindustriebasis nachhaltig gestirke
wird (wirtschaftspolitischer Aspekt). Hier-
zu gehdren nicht zuletzt auch die tiber die
Riistungsindustrie hinausgehende Off-set-
bzw. Kompensationsgeschifte;

2. Der Planungsprozess muss auf sich
aufverbindliche Grundlagen (sicherheits-

politischer Bericht) abstiitzen und mit ei-
ner fihigkeitsorientierten Streitkriftepla-
nung einhergehen, bei der Aufgaben, In-
strumente und Investitionen definiert sind
und der Finanzbedarf in einem Global-
budget festgelegt ist. Der Bundesrat ver-
antwortet die Berichte und Planungen
und tiberwacht die Umsetzung. Das Par-
lament genehmigt abschliessend, wihrend
das VBS die Riistungsplanung und -be-
schaffung mit den zustindigen Behérden
vollzieht;

3. Die Riistungsindustriepolitik des
Bundesrats aus dem Jahre 2010 muss iiber
alle Politikbereiche konsequent umgesetzt
werden. Sie schafft eine neue Basis fiir das
Uberleben der inlindischen Riistungsin-
dustrie;

4. Damit diese Forderungen auch wirk-
lich effizient und effektiv umgesetzt wer-
den kénnen, muss die Riistungsbeschaf-
fungsbehérde entsprechend ausgestattet
werden (Stellen, Wissen, Fihigkeiten, stu-
fengerechte Compliance).

Erh6hter Finanzbedarf

Schliesslich ist die SOG der Uberzeu-
gung, dass die Finanzmittel fiir die Schlies-
sung der Fihigkeitsliicken und die Errei-
chung einer geniigenden Ausriistung auf
einem fiir moderne Armeen notwendigen
Technologieniveau deutlich erhsht wer-
den miissen. Es werden nach unserer Be-
urteilung fiir die kommenden 2020er und
2030er Jahre Globalbudgets in der Héhe
von 25 bis 30 Mrd. CHF nétig sein (etwa
1,1% des BIP), um die Vollausriistung zu
erreichen sowie die Ersatz- und Zusatzbe-
schaffungen, respektive die Modernisie-
rungen der Grosssysteme umsetzen zu
konnen. Prioritir ist dabei die Luftvertei-
digung (NKEF/BODLUYV), danach folgt
der Ersatz der Grosssysteme am Boden
(Artillerie, Panzer, etc.). |
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