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Hohere Kaderausbildung

Divisiondar Daniel Keller: Nach hundert
Tagen Kommandant HKA/SCOS

Die Hohere Kaderausbildung der Armee (HKA), eine Neuschopfung

der Armee XXI, hat sich seit 2004 in jeder Beziehung bewdhrt. Sie ist das
anerkannte Kompetenzzentrum fiir Fiihrungsausbildung. Sie hat neue

Aufgaben wie die Operative Schulung oder die Anerkennung in der

Bildungslandschaft iibernommen. Sie begann 2004 mit 217 Stellen und
tritt ab 2018 mit 174 Stellen die Epoche WEA an. Eine respektable
Leistung, wenn man trotz Abbau in der Exzellenz noch auf Fiinf-Sterne-

Niveau zulegen konnte. Divisiondr Keller, der fiinfte Kommandant HKA und
zugleich SCOS zeigt sich denn auch nach 100 Tagen grundsétzlich
zufrieden - doch er will die HKA weiter entwickeln und Chancen nutzen.

Michael Arnold, Stv. Chefredaktor ASMZ*

Herr Divisiondr, wie haben Sie nach der
Kommandozeit an der Spitze der Infan-
teriebrigade 5 und der Zentralschule die
neue Funktion in der HKA erlebt?

Der Weg an die Spitze der HKA war
eigentlich ideal: Zuerst das Truppenkom-
mando mit der Fiithrungspraxis Stufe Bri-
gade, dann die Grundausbildung der an-
gehenden Offiziere, Kommandanten und
Stabsangehérigen in der Zentralschule,
dann die Fithrung der HKA als Ganzes,
eingeschlossen die Operative Schulung,.
Es ist mir wichtig, vom Ein-

Kommandant HKA, SCOS und Mitglied
der Armeefiihrung erlebt. Drei Hiite zu
tragen heisst lange Arbeitstage, will man
die Dossiers kennen, die Fiihrungsinstru-
mente zielfithrend gestalten — und nicht
zuletzt auch fiir das mir anvertraute Per-
sonal da sein.

Was bereitet Ihnen besondere Freude in
der tiiglichen Arbeit an der «Kaderschmie-
de» der Armee, dem Kompetenzzentrum
Siir Fiihrungsausbildung?

Es ist die Auseinandersetzung mit ei-
ner Institution, die ihre Wurzeln in der

All das lisst sich unter dem gemeinsa-
men Dach der HKA mit Erfolg realisie-
ren, vom militirwissenschaftlichen So-
ckel tiber die Ausbildung der Berufsmi-
litirs (Militirakademie an der ETH, Be-
rufsunteroffiziersschule der Armee) bis
hin zu den grossen Ausbildungsstitten
der Zentralschule und der Generalstabs-
schule mit dem Fiihrungssimulator. Da-
bei die «Vielfalt in der Einheit» zu pfle-
gen, also mit einer verniinftigen Auftrags-
taktik zu hoher Leistung und gemein-
samer Zielerreichung beizutragen, das
halte ich fiir die schénste Seite meiner

Titigkeit als Kommandant

satz her zu denken — und
das auch in die Kaderaus-
bildung einzubringen. Das
gilt fiir die ganze Spann-
weite von der taktischen zur
operativen Stufe, von der
Ausbildung der Milizkader
bis hin zu den Berufsmi-
litdrs, von den Militirwis-

«Wir bearbeiten hdufig die dringenden
Aufgaben und vernachldssigen dadurch
die Wichtigen. Somit laufen wir Gefahr,
den vorausschauenden Blick in die nachste

Geldndekammer zu verlieren.»

HKA/SCOS.

Mit welchen Herausforde-
rungen sieht sich der Kom-
mandant HKA/SCOS kon-
frontiert, will er der Erfolgs-
gescbicbte HKA ein weiteres
Kapitel anfiigen?

Wir haben in einem

senschaften bis hin zur Fiih-
rungspraxis.

Zur Freude an der neuen Herausforde-
rung gesellte sich auch Herzblut: Ich durf-
te beim Aufbau des Fithrungssimulators
dabei sein, beim Aufbau des AAL bzw.
der HKA sowie bei der Weiterentwick-
lung der Zentralschule im Rahmen der
WEA. Die Ausbildung braucht zwar solide
Ausbildungsvorgaben (Lehrpline), doch
ist inhaltlich, didaktisch-methodisch und
organisatorisch so viel im Fluss, dass eine
hohe Fiihrungsleistung auf allen Stufen
erforderlich ist. Ich habe also einen inten-
siven Einstieg in die neuen Funktionen

Griindung der Eidg. Central-Militirschu-
le 1819 in Thun hat. Das Verbindende zu
damals besteht aus folgenden Elementen:
Stirkung der Miliz, Vermitteln von Wer-
ten, Forderung des taktischen Verstind-
nisses iiber die Truppengattung hinaus,
Beherrschung elementarer Fiihrungspro-
zesse und Offensein fiir neue Entwicklun-
gen. Eine hohe Qualitit in der Fiithrungs-
ausbildung erreicht man heute wie damals
nur mit guten Lehrinhalten, Lehrgangs-
konzepten, Lehrkriften und einem ent-
sprechenden Backoffice.
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Punkt keine Wahl: Die Ka-
derausbildung muss auf
héchstméglichem Niveau und als we-
sentliche Voraussetzung fiir das Funktio-
nieren der Milizarmee erfolgen. Das sind
wir den Milizkadern, ihren Arbeitgebern,
der Gesellschaft und auch der langen Tra-
dition schuldig. Daran indert auch der
Ubergang zur WEA nichts. Diesen miissen
wir aber innerhalb der HKA erst noch voll-
ziehen. Ausbildungsvorgaben und Kon-
zepte sind ausgearbeitet, ein neuer Grund-
befehl fiir die HKA liegt im Entwurf vor.
Der Weg stimmt: Ausbildung unter einem
Hut. Dabei ist die Neuunterstellung un-



ter das Kommando Ausbildung eine be-
sondere Herausforderung. Auch wenn die
Aufgaben der HKA kaum verindert sind,
gibt es doch neue Abliufe und Kompeten-
zen. Doch diese Problemstellung werden
wir meistern.

Die Leistungen der HKA und der Ope-
rativen Schulung auf heutigem Niveau
zu halten und bereichsweise zu steigern,
das leitet mich. Erfolg muss verdient wer-
den: Es giltinsbesondere, die Zentralschu-
le am Standort Luzern zu vereinigen und
den neuen Fiihrungslehrgang Truppen-
korper auf 2018 zu realisieren. Auch die
anderen Organisationseinheiten der HKA
sind gefordert: Evaluation eines neuen
Fiihrungssimulators und eines Fiihrungs-
lehrgangs Grosser Verband (Gst S); Stu-
dien iiber Resilienztraining, Social Media
und Terrorbekimpfung sowie ein neuer
Weiterbildungslehrgang fiir Topkader
VBS (MILAK); Konsolidierung des neu-
en Berufsbildes und Verkiirzung des neu-
en Grundausbildungslehrganges (BUSA);
Beteiligung an der strategischen Fithrungs-
tibung 17 des Bundesrates (Stab Op §).
Das weitere Kapitel wird also bereits ge-
schrieben...

Was heisst dies konkret fiir die HKA,
sind Organisation, Lehrkorper und Lehr-
giinge diesen Herausforderungen gewach-
sen?

Ich habe mich dem realititsnahen Uben
auf klarem Fundament verschrieben. Das
sagt sich zwar leicht und plausibel, doch
es ist mitunter ein schwieriges Unterfan-
gen. Da sind zunichst die inhaltlichen
Grundlagen. Die Dokerin WEA steht, die
neuen Fiihrungsreglemente der Armee 17
sind in der Schlussredaktion, wobei im
Falle der FSO 17 (erschienen 2014) noch
eine Revision ansteht. Die HKA hat ins-
besondere auf die TF 17 und die FSO 17
Einfluss genommen. Es sind letztlich die
intensiven Kaderlehrginge, welche diese
Doktrinvorschriften ausbilden und indi-
rekt auch auf den Priifstand stellen. Hier
kann ich mich auf eine geniigend kriti-
sche und konstruktive Miliz sowie auf
einen bestens erfahrenen Lehrkérper ab-
stiitzen, dessen Kompetenzen geeignet
sind, kiinftig noch vermehrt Doktrinvor-
schriften wie Fiithrungsreglemente zu er-
arbeiten bzw. weiterzuentwickeln.

Dass der Lehrkérper zahlenmissig
knapp bemessen ist, kann hier aber nicht
verschwiegen werden. Wir werden weiter
um jede, auch zivile Stelle kimpfen miis-
sen. Der Betrieb ist das eine, die Kraft zur
Forschung und Weiterentwicklung ist das

andere, kommt es zu kurz, dann sidgt man
am Ast der Zukunft. Es ist daher eine stra-
tegisch wichtige Aufgabe, gezielt Ressour-
cen dafiir einzusetzen, stetig zu optimie-
ren und auch Neues zu wagen, das verste-
he ich unter Excellence-Kultur. Unsere
fiinf strategischen Geschiftsfelder, von
denen eines die Ausbildung im zivilen
Umfeld mit Zertifizierung und Anerken-

Divisiondr Keller, flankiert von seinen
Amtskollegen Konteradmiral Stawitzki
(D, links) und Generalleutnant Erich

Csitkovits (AUT, rechts). Bild: HKA

nung beinhaltet, gilt es umzusetzen. Wir
stecken uns hohe, aber machbare Ziele,
bilden das Personal darauf hin weiter und
sind bereit, neue Aufgaben zu iiberneh-
men, wenn die notwendigen Ressourcen
gesprochen werden.

Wie sieht der Kommandant HKA das
besondere Aufgabenfeld des SCOS, wird
es bei der HKA bleiben, wird die opera-
tive Schulung wieder als notwendig er-
kannt?

Die Personalunion Kdt HKA/SCOS
seit 2012 ist vorerst eine verniinftige Lo-
sung: Die HKA verantwortet die Ausbil-
dung von der Stufe Einheit bis zur opera-
tiven Stufe aus einer Hand. Es ist auch
klar, dass dieses Standbein in Bern behei-
matet sein muss, in der Nihe des Haupt-
quartiers der Armee und bei den zivilen
Bundesstellen. Die hierarchische Einbet-
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tung des SCOS ist nach wie vor ein The-
ma, das kontrovers diskutiert wird. Was
gerne dabei ausgeklammert wird, ist die
Tatsache, dass nicht nur die Hierarchie,
sondern auch die Personlichkeit des SCOS
und die Ausgestaltung des Stabes Ope-
rative Schulung von Bedeutung sind. Ich
hatte die Funktion von meinem Vorgin-
ger einfach zu tibernehmen, Zeit fiir wei-
tergehende Fragen bestand nicht. Meine
Devise lautet daher: Den Auftrag ernst
nehmen, Priorititen setzen und das ge-
zielt umsetzen. Wer immer SCOS ist, soll-
te auch ein Macher sein — und ohne
Uberheblichkeit Kritik anbringen kon-
nen. Nur so kommen wir weiter.

Man darf feststellen, dass in den letz-
ten Jahren grosse Fortschritte in der Kul-
tur des gemeinsamen Ubens erzielt wur-
den. Meine beiden Vorginger im Amt
haben die Zeichen der Zeit erkannt, fiir
die operative Schulung geworben und
sich entsprechend auch exponiert. Sie ha-
ben bewiesen, dass die Personalunion mit
der HKA kein Storfaktor und die Vertre-
tung als SCOS in der Armeefiihrung ein
Muss ist. Wer die anspruchsvolle Schu-
lungsagenda konsultiert, sicht das positi-
ve Resultat. Ich bin dezidiert der Auffas-
sung, dass diese Schulung Friichte trigt,
sei es Stufe Armee oder im Sicherheits-
verbund Schweiz.

Wie sieht der Kommandant HKA/SCOS
die Zusammenarbeit mit auslindischen
Militirakademien?

Wir pflegen regelmissige Kontakte, ins-
besondere zu Deutschland und Osterreich,
die sogenannten DACH-Gespriche. Mir
ist dieser Austausch wichtig, weil er uns
Erkenntnisse nicht nur in Bezug auf die
Kaderausbildung (Benchmark) bringt,
sondern auch teilweise unser Defizit an
Einsatzerfahrung ausgleicht. Regelmissig
sind die auslindischen Giste beeindruckt
davon, was wir in so kurzer Ausbildungs-
zeit zustande bringen, wie hoch das Ni-
veau unserer Fiithrungssimulationen ist —
und nicht zuletzt wie wir mit unserer
Mehrsprachigkeit in einer Armee umge-
hen, welche die zivilen Behorden in ei-
nem breiten Band von Leistungen véllig
selbstverstindlich und in allen Landestei-
len unterstiitzt. «Vielfalt in der Einheit»
eben, unser Erfolgsmotto. Tragen wir
dem Sorge. [ |

* Das Interview mit dem Kommandanten HKA/
SCOS fiihrte der Stv. Chefredaktor ASMZ am
5. Mai 2017 durch.
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