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Hohere Kaderausbildung

BFT 17: Neuer Behelf
Fiihrung Truppenkorper

Der intensiv benutzte und in den Lehrgédngen laufend optimierte Behelf Fiihrung
Truppenkdrper (BFT) aus dem Jahr 2007 liegt grundlegend iiberarbeitet und aktualisiert
vor. Zehn Jahre erfolgreiche Anwendung in Ausbildung und Einsatz haben zu einer
neuen Ausbildungshilfe gefiihrt, welche die Quintessenz der Erfahrungen an der
Zentralschule wiedergibt. In Form und Inhalt ist ein weiterer Meilenstein erreicht.

Daniel Keller, Peter Baumgartner

Da der BFT 07 nach wie vor eine gros-
se Anerkennung geniesst und weit ver-
breitet ist, wollten wir diesen nicht pri-
mir neu erfinden, sondern weiterentwi-
ckeln und die Wiedererkennung hoch
halten. Es musste auch eine Referenzie-
rung auf das Vorgabereglement Fiihrung
und Stabsorganisation FSO 17 und ein
Abgleich auf den bereits 2016 erschiene-
nen Behelf fiir Generalstabsoffiziere
BGO 17 vorgenommen werden. Die Zen-
tralschule (ZS) hat die einzelnen Produk-
te des BFT 17 bereits in einigen Lehrgin-
gen getestet. Im Oktober des letzten Jah-
res wurde der BFT 17 einem ausgewihl-
ten Kreis von Betroffenen aus Miliz- und
Berufsorganisationen zur Vernehmlas-
sung abgegeben. Der Riickfluss war er-
freulich und konstruktiv. In den folgen-
den Ausfithrungen geht es darum, einen
Einblick in den BFT 17 zu geben.

Grundsdtzliches
Umsetzung der FSO 17 — Pflichtenhefe
der Stabsmitarbeiter

Der Kommandant ZS als Herausgeber
erldsst den BFT 17 als Stabsanleitung der
Stufe Truppenkérper (Bataillon/Abtei-
lung). Der BFT 17 ist wie rechts darge-
stellt als Ausbildungshilfe der taktischen
Stufe in die Fithrungsreglemente der Ar-
mee eingebettet. Der BFT 17 dient der
konkreten und praxisorientierten Umset-
zung der in der FSO17 definierten
Grundsitze, Vorgaben und Leitlinien.
Dazu gehért auch der Anhang zur
FSO 17 mit den Pflichtenheften der in
Stiben eingeteilten Offiziere und Unter-
offiziere (PH 17). Die ZS arbeitete bei
diesem fiir die funktionalen Titigkeiten
und Abliufe wichtigen Anhang aktiv
mit. So konnte die Durchlissigkeit der
Verantwortlichkeiten der einzelnen Pro-
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dukte der Stabsmitarbeiter vom BFT 17
zum Anhang FSO 17 sichergestellt wer-
den. Der Anhang PH 17 wird ebenfalls
2017 erscheinen.

Systematik der Entscheidfindung — Pro-
zesse und Produlkte :
Die Kommandanten und Stibe sind
mit der Herausforderung konfrontiert,
ein (taktisches) Problem systematisch ei-
ner Lésung zuzufiihren, damit die Kom-
mandanten bewusst entscheiden kénnen.
Dabei erfolgt die Stabsarbeit in der Regel
unter Zeitdruck. Deshalb sind Zeitmana-
gement, Effizienz und Effektivitit erfolgs-
entscheidend. Um sich bei der Losungser-
arbeitung eines komplexen Problems in
der geforderten Zeit um den Inhalt des
Problems ("WAS') kiimmern zu kénnen,
muss die systematische Vorgehensweise
("WIE") fiir alle Beteiligten verbindlich
geklire sein. Ein Kommandant braucht
zeitgerechte und entschlussrelevante Pro-
dukte, welche auf die Machbarkeit iiber-
priift sind. Der Stabsmitarbeiter hat somit
die Aufgabe, komplexe Zusammenhinge
umfassend zu analysieren und qualitativ

Einbettung des BFT17 (FSO 17, Abb. 1).
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hochwertige (Teil-) Produkte zu erarbei-
ten, welche einen Mehrwert generieren.
Somit sind vereinheitlichte Prozesse und
daraus resultierende Produkte wesentli-
che Erfolgsfaktoren.

Der BFT 17 — ausdriicklich ein Behelf

In den Lehrgiingen/Kursen der ZS wird
im Interesse einer unité de doctrine grund-
sitzlich nicht von der Modellvorstellung
des BFT 17 abgewichen. In Ausbildung
und Einsatz steht es den Kommandanten
aufgrund spezifischer Bediirfnisse eines
Auftrages, der Situation, der zur Verfii-
gung stehenden Zeit sowie weiterer Fakto-
ren frei, die Verantwortlichkeitsregelung,
die Arbeitsprozesse und die daraus resul-
tierenden Produkte anzupassen. Doch nur
das sichere Beherrschen eines Standards
ermoglicht  situatives Abweichen mit
Mehrwert, ohne Unordnung zu schaffen.

Prozess- und Produkteorientierung

Im BFT 17 wird methodisch aufgezeigt,
wie die relevanten Produkte innerhalb
der Kernprozesse der Fiihrung erarbeitet
werden. Bei jedem Prozessschritt stehen
die (Haupt-)Produkte im Zentrum.

| Pflichten-
nefte

Fihrung und Stabsorganisation 17
Behelf fiir Generalstabsoffiziere 17
Behelf Fiihrung Truppenkérper 17



Die inhaltlich, aber auch formal geziel-
te Arbeit aller Stabsmitarbeiter trigt ent-
scheidend zum Fiihrungserfolg bei. Des-
halb wird in den Traktandenlisten zu den
verschiedenen Rapporten vorgegeben,
welche Produkte zu erstellen oder zu ver-
wenden sind. Klare Formularvorlagen
sollen diese Arbeit unterstiitzen. Auch im
BFT 17 sind die Traktandenlisten ledig-
lich Orientierungshilfen und diirfen kei-
nesfalls als Musterldsungen betrachtet wer-
den. Sie kénnen fallweise erginzt und/oder
angepasst werden.

Aufbau und Struktur

Im Sinne der Durchgingigkeit und Ein-
heitlichkeit orientiert sich der BFT 17
beziiglich Aufbau und Struktur an der
FSO 17 sowie am BGO 17. Der BFT 17
gliedert sich in folgende elf Kapitel:

Kapitel 1-4

Weihrend im Kapitel 1 «Einfiihrungy
Zweckbestimmung, Aufbau und Struk-
tur des BFT 17 im Vordergrund stehen,
so bilden im Kapitel 2 «Allgemeines» die
Prozesse der Fiihrung, die Rapporte so-
wie die Erwartungen an den Truppen-
korperkommandant, seinen Stellvertre-
ter sowie die Stabsmitarbeiter das Schwer-
gewicht. Das «Risikomanagement», als
Fiihrungsaufgabe auch in der FSO17
stirker gewichtet, wird als selbststindi-
ges Kapitel 3 dargestellt. Das Kapitel 4
«Lageverfolgung» umschreibt die Inter-
aktion zwischen Realitit (IST-Zustand)
und Planung (SOLL-Zustand): Delta-
management. Haupttraktanden in die-
sem Kapitel sind die drei Produkte der
Fiihrung:
e Fiihrungskarte;
e Synchronisationsmatrix;
* Statusiibersicht.

Kapitel 5 — Neuerungen in der Aktions-
planung

Im Kapitel 5 «Aktionsplanung» gibt es

folgende wichtigste Neuerungen:

¢ Darstellung einer Einsatzplan-Wand,
welche die Hauptprodukte der Akti-
onsplanung abbildet und den ganzen
Prozess der Aktionsplanung begleitet;

* Klare Beschreibung der Initialisierung
mit einer Traktandenliste fiir einen
méglichen Rapport;

* Ausgefiilltes Dokumentenbudget, wel-
ches dem Stv Kommandant ermég-
licht, nach Phasen der Aktionsplanung
die (Zwischen-)Produkte der Stabsar-
beit und die Struktur des Einsatzbefeh-

les inkl. Beilagen und Anhingen fest-
zulegen;

* In der Beurteilung der Lage starke Re-
duktion der Formulare und vermehrte
Beachtung der vernetzten Analyse der
Faktorengruppe (AUGEZ);

* Herleitung der Bedrohung bei gleich-
zeitigem Auftreten von staatlichen und
nicht-staatlichen Akteuren;

«Jeder Kommandant
und militdrische Fiihrer
hat sich — wenn immer

moglich — durch
personlichen Blick

ins Gelande ein Bild
von den Bedingungen

zu machen, unter denen
seine Truppe ihren Auftrag
erfiillen muss.»

BFT 17

* Analyse der erwarteten Leistungen
(zum Beispiel von einem zivilen Leis-
tungsbeziiger) mit Hilfe einer Mittelbe-
darfsrechnung beziiglich Bedrohung,
eigenem Mitteleinsatz, Logistik und
Fiihrungsunterstiitzung, so dass diese
auf einem Formular den unterstellten
Einheitskommandanten zur Verfiigung
gestellt werden kann;

e Traktandenliste fiir die Prisentation der
Varianten;

* Beschrieb des riumlich-zeitlichen Ein-
satzkonzeptes (RZE), inkl. elektroni-
sche Vorlage dazu;

* Umschreibung von Input — Konzepter-
arbeitung — (Haupt-)Output bei den
Konzepten;

* Priiffragen fiir den Kommandant und
Ablauf der Konzeptprisentation der
Stabsmitarbeiter.

Kapitel 6

Im Kapitel 6 wird das «Vorgehen bei
unklarem Auftrag» beschrieben, wo die
erwartete Leistung zu Beginn noch
nicht ganz klar ist und deshalb Abspra-
chen mit einem Leistungsbeziiger notig
werden. So ist im BFT 17 insbesondere
auch  nicht-kombattanten Truppen
Rechnung getragen worden.
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Kapitel 7-11

Im Kapitel 7 «Aktionsnachbereitung»
wird diese fiir die Stufe Truppenkdrper
vereinfacht dargelegt. Kommandopos-
ten, Fithrungs- und Kommandantenstaf-
fel werden im Kapitel 8 «Fiihrungsunter-
stiitzung» beschrieben. Da «Erkundun-
gen» auf Stufe Truppenkérper eine zen-
trale Rolle spielen (oft mit den Einheits-
kommandanten), ist diesem Thema das
Kapitel 9 gewidmet. In den Kapiteln 10
«Formulare» und 11 «Sachregister/Ab-
kiirzungsverzeichnis» werden die Formu-
lare bzw. wichtigsten Schlagwérter und
Abkiirzungen des BFT 17 aufgelistet.

Ausblick

Herausgabe, Verteilung, Revision

Der BFT 17 wird allen AdA gemiiss Ver-
teiler in Form eines A5-Booklets abgegeben,
analog zum Format FSO 17. Das Booklet
ist auch iiber das Learning Management
System (LMS: https://www.Ilmsvbs.ad-
min.ch) elektronisch verfiigbar. Die For-
mularvorlagen des BFT 17 stehen nur
tiber das LMS zur Verfiigung. Es wird da-
her kein elektronischer Datentriger (CD)
mitdem BFT 17 abgegeben. Der BFT 17
erscheint zunichst als Probeausgabe, um
noch auf Riickmeldungen der Anwender

eingehen zu kénnen.

«Navigationshandbuch»

Der BFT 17 berticksichtigt absichtlich
keine truppengattungsspezifischen As-
pekte. Fachspezifische Themen werden
in den entsprechenden Reglementen,
Dokumentationen und Behelfen dieser
Truppengattungen behandelt. Somit soll
der BFT 17 ein «Navigationshandbuch»
fir alle Truppenkérper der Schweizer
Armee werden. |
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Daniel Keller
Kommandant HKA/SCOS
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