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Logistik

«LENUS» - Die Logistikbasis trainiert
auf dem Fiihrungssimulator

Die Logistikbasis der Armee (LBA) unterstiitzt ab der ersten Stunde

und wédhrend der gesamten Dauer eines Einsatzes mit ihren Leistungen
das Gesamtsystem Armee. Anhand eines Szenarios, in welchem grosse

Teile der Armee mobilisiert wurden, trainierte die LBA ihre Abldufe

und die Durchhaltefdhigkeit. Die gewonnenen Erkenntnisse erlauben
eine Optimierung der Fiihrungsfdhigkeit der LBA in allen Lagen.

Sabine Frei-Bertschi, Alain Neher

Fiihren Ereignisse in der Schweiz zu
einer besonderen oder ausserordentlichen
Lage, kénnen die Behérden und zivilen
Einsatzkrifte an ihre Leistungsgrenzen
stossen. Ist dies der Fall, kann der Bundes-
rat die Armee einsetzen (Vorgehen vgl.
Kasten rechts). Dieses Szenario war denn
auch die Ausgangslage fiir die Ubung
«LENUS»', welche auf dem Fiihrungssi-
mulator in Kriens (vgl. Kasten Seite 34)
stattfand. Konkret ging es um das Uben
von logistischen Herausforderungen bei
Uberschwemmungen, Migrationsstromen,
sozialen Unruhen und Krawallen, Mate-
rialdefiziten, Personalausfillen, Seuchen,
eingeschrinkten Verkehrswegen usw. Doch
was bedeutet dieses Szenario fiir die Ar-
meelogistik? Antworten lieferte das er-
withnte Stabstraining, welches vom 22. bis
25. August 2016 in Kriens durchgefiihrt

wurde.

Fiihrung der LBA im Training: Zivile, Miliz
und Berufsmilitdr verschmelzen zum Team.

Ablauf eines allfélligen
Armeeeinsatzes

Erwdgt der Bundesrat, die Armee zur Un-
terstiitzung von zivilen Behorden einzu-
setzen, so finden verschiedene Abspra-
chen statt. Dabei werden auch der Chef
der Logistikbasis und der Stab LBA von
Anbeginn miteinbezogen. Steht der Ent-
schluss fiir den Armeeeinsatz fest, er-
stellt das Operationskommando (heu-
te Fiihrungsstab der Armee) die Opera-
tionsplane und erteilt der LBA Auftrage.
Die Logistikfiihrung, unterstiitzt durch
den Milizstab LBA, erarbeitet Konzepte
und Befehle, mit denen der Chef LBA die
Logistikbrigade, die Armeelogistik-Cen-
ter und Teile der Sanitat befiehlt.

Die LBA (vgl. Kasten Seite 35) existiert
seit 2004. Es war das erste Mal, dass die
Logistikfiihrung (LF), verstirkt durch den
Milizstab LBA, mit zahlreichen Mitiiben-
den? ein Stabstraining durchfiihrte. Das
Motto des Chefs LBA fiir dieses erstma-
lige Stabstraining war: «Jede Leistung fingt

mit der Entscheidung an, es zu versu-
chen». Die ultimative Daseinsberechti-
gung der LBA ist es, zeitgerecht und auf
Anbhieb logistische Leistungen bereit zu
stellen, damit die Einsatzverbinde ihre
Auftrige erfiillen kénnen — dann, wenn
uns die Bevélkerung braucht. Die LBA
ist die einzige Organisationseinheit der
Armee, die logistische Reserven hat; und
die Fithrung der LBA braucht die Uber-
sicht iiber die gesamte logistische Lage
und muss sich in der operativen Ent-
scheidfindung aktiv einbringen. Um fiir
diese Anspriiche gewappnet zu sein, iibten
zivile Mitarbeitende der LBA und Mi-
lizoffiziere aus dem Stab LBA gemeinsam
auf dem Fiihrungssimulator. Die zivil/mi-
licirische Durchmischung erweist sich als
besondere Stirke, weil sie Raum gibt fiir
umfassende Beurteilungen und innovati-
ve Ideen.

Im Zentrum des Trainings standen fol-
gende drei Schwergewichte:

* Uben des Ubergangs vom Normal-
zustand in die ausserordentliche Lage.
Dieser wohl schwierigsten Phase in ei-
nem Krisenfall liegen Durchhaltefihig-
keit, Auftragserfiillung, Robustheit und
Raschheit zugrunde;

* Verankern der Zusammenarbeit. Die
LBA als zuverlissige und robuste Leis-
tungserbringerin. Mittels optimalen
logistischen Leistungen bringt sich
die LBA ein, damit Armee, grosse Ver-
binde, Truppenkérper und Einheiten
ihre Auftrige erfiillen kénnen;

* Ausgestalten der logistischen Fiihrungs-
beitrige (z.B. logistische Machbarkeit,
logistische Leistungen, logistische Vor-
gaben und Auflagen). Wie miissen die-
se Beitrdge aussehen, die der Stab LBA
zugunsten des Operationskommandos
sowie der militdrstrategischen Stufe zu
erstellen hat?
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Wihrend vier Ta-
gen machten sich
{iber hundert Akteu-
re aus der ganzen
Schweiz fit fiir die
Bewiltigung dieser
Herausforderungen.
Materialbestinde,
Verkehrslage, Fol-
gen von Unwetter,
usw. wurden auf
dem Fiithrungssi-
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mulator in Kriens
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Ubungsregie: hohe Fachkompetenz unterstiitzt durch modernste

Bilder: VBS

realititsgetreu dar-

gestellt. Die Verschiebung eines Fahr-
zeugkonvois mit Material und/oder Mu-
nition von A nach B wurde 6rtlich und
zeitlich realistisch abgebildet. Uber die
Lautsprecher in den Riumen entnahmen
die Teilnehmenden wichtige Informatio-

Fiihrungssimulator Kriens

Das Kommando Fiihrungssimulator an der
Generalstabsschule in Kriens ist schweiz-
weit das einzige Ausbildungszentrum, in
dem militdrische Kommandanten und Sta-
be der operativen und taktischen Stufe
wie auch der Fiihrungsorganisationen auf
kantonaler oder kommunaler Ebene trai-
nieren konnen. Mit simulatorgestiitzten
Stabsiibungen erhoht sich die Handlungs-
und Verhaltenssicherheit von Komman-
danten und Stdben signifikant. Die Trai-
nierenden haben sich einerseits mit den
reglementarischen Prozessen und Fiih-
rungsinformationssystemen sowie der

34

nen aus den eingespielten Radiosendun-
gen.

Die nachfolgenden Beispiele zeigen kon-
kret auf, mit welchen Herausforderungen
—diese konnten aktueller kaum sein — sich
die Beiibten auseinandersetzen mussten.

Taktik auseinanderzusetzen, andererseits
werden stabsinterne Abldufe und das Er-
stellen von Produkten in Bereichen wie
der Kommunikation, Rapportfiihrung und
Stabskultur trainiert. Ob ein Stab in der
Ausbildung oder im Einsatz gut ist oder
nicht, kann man mit vier Kriterien tiberprii-
fen: Mit der Ausbildung, die man absol-
viert, mit der Zuverldassigkeit, wie man er-
fiillt, mit dem Erscheinungsbild, das man
gestaltet und mit der Kompetenz, die man
an den Tag legt und entwickelt. Dabei
handelt es sich um Kriterien, die jeder
Stab und jede Organisationseinheit zu
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Erstmals: die Logistik Stufe Armee wurde auf
dem Fiihrungssimulator in Kriens trainiert.

Migrationsstrome

Die zu Hunderten iiber die Grenze ge-
stromten Fliichtlinge hatten sich in einem
inoffiziellen Fliichtlingscamp gesammelt.
Ihr Gesundheitszustand war sehr schlecht
und die zivilen Behorden sowie das éffent-
liche Gesundheitssystem waren beziiglich
der Betreuung der Bediirftigen am Limit
ihrer Kapazititen. Diese Situation 18ste
folgende Leistungen der LBA aus: Verstir-
kung mit medizinischem Personal (Arz-
te, Pflege, Labor, Pharmazie, Diagnose)
im am stirksten betroffenen zivilen Spital;
Durchfiihrung von Patiententransporten;
Unterstiitzung des Bevélkerungsschutzes

mit Material; Verstirkung der Polizei im
Bereich Verkehrsfithrung.

100% selber im Griff hat und wofiir es
keine Ausreden gibt. Der Pioniergeist der
LBA — gepaart mit hoher Ernsthaftigkeit
und gereiftem Qualitatsbewusstsein — ist
einzigartig. Die gewonnenen Erkenntnis-
se aus dem Einsatz «LENUS» werden in
den Beschaffungsprozess des neuen Fhr
Sim 2020 einfliessen. Wir sind gefordert
und freuen uns, Stabe der LBA erneut
im Kdo Fhr Sim in Kriens begriissen zu
diirfen.

Oberst i Gst Philipp Biihler,
Kdt Fhr Sim



Logistikbasis der Armee (LBA)

Die Logistikbasis der Armee existiert seit
2004. Sie halt das Material der Truppe
instand und kiimmert sich um die medi-
zinische Versorgung der Armeeangeho-
rigen. Weiter sind die Spezialisten der
LBA fiir den Betrieb der rund 25000 In-
frastruktur-Objekte der Armee zustandig.
In den fiinf Armeelogistik-Centern der
LBA werden Fahrzeuge, Material, Mu-
nition, Betriebsstoffe, Verpflegung und
Textilien gelagert, funktionsbereit gehal-
ten, fiirdie Dienstleistungen bzw. fiir den
Einsatz bereitgestellt und danach wie-
der zuriickgenommen. Die Logistikbriga-
de mit ihren Logistik-, Spital- und Sani-
tdtsbataillonen sowie einem Verkehrs-
und Transport-, einem Infrastruktur- und
einem Fiihrungsunterstiitzungsbatail-
lon unterstiitzt samt der Logistikbereit-
schaftskompanie (Durchdiener) mit ins-
gesamt 16 000 AdA die logistische Leis-
tungserbringung zugunsten der Armee.
Die Sanitat erbringt zusammen mit der
Armeeapotheke sdamtliche medizinischen
Dienstleistungen fiir die Gesunderhal-
tung der Armeeangehorigen. Weiter wer-
den Aufgaben zugunsten der Schweizer
Bevolkerung im Auftrag des Bundes im
Rahmen der Notfall-Bewdltigung wahr-
genommen.

Feldpost

Neben dem iiblichen Feldpostdienst
war die LBA gefordert, einen zusitzlichen
Postdienst fiir die Vertriebenen aufzubau-
en. Erschwerend kam hinzu, dass einige
Armeeangehérige des reguliren Feldpost-
dienstes medizinisch bedingt ausgefallen
waren.

Uberschwemmungen

Da es besonders im Napfgebiet und
entlang der Emme wihrend einer linge-
ren Periode intensiv geregnet hatte, muss-
te die LBA eigene Infrascrukturen eva-
kuieren — im gleichen Gebiet mussten
zudem zivile Organisationen bei Evakua-
tionen unterstiitzt werden. Gleichzeitig
mussten Bewohner eines Pflegeheimes
durch die Armee evakuiert werden, da
der Zivilschutz keine freien Kapazititen
mehr hatte.

Das Stabstraining «LENUS» stand am
Anfang einer Ausbildungsperiode. Dabei
galt es, vorhandene Liicken und Schwi-
chen zu erkennen, um diese nachfolgend
mit konkreten Massnahmen und weiteren
Trainingssequenzen schliessen zu kénnen.

Als Fazit resultierten die folgenden zwei

Hauptaspekte:

* Verbesserungspotential besteht in der
Eintibung und Verbesserung der Pro-
zesse; Standards in den Bereichen In-
frastrukcur (Méblierung, Rm Auftei-
lung, ...), Personalzuteilung und Fiih-
rungsunterstiitzung (einheitliche Grund-
lagen, Templates, ...) miissen in allen
Bereichen festgelegt und schriftlich fest-
gehalten werden. Es wurde noch zu viel
Energie aufgewendet, um diese Stan-
dards zu regeln. Somit fehlte die Kapa-
zitit fiir das «freie Denken»;

* Das gemeinsame Training hat zu Fort-
schritten gefiihrt, aber auch Schwichen
aufgedeckt. Beeindruckend war das En-
gagement und die Ernsthaftigkeit der
Beiibten. Der Wille, Fortschritte zu er-
zielen war deutlich sicht- und spiirbar.
Nur durch gemeinsames Training kann
die Zusammenarbeit zwischen LBA, Be-
rufs-, Miliz- und Partnerorganisationen
gestirkt werden.

Gemeinsam iiben — iiben — {iben wird
das Motto der nichsten Jahre fiir die Mit-
arbeitenden der Logistikfithrung sowie
der Angehérigen des Milizstabes LBA
lauten. Bereits diesen Spitherbst geht es
in die nichste Ubung «LU17LOG». Die
LBA rtut alles, um nicht nur in der nor-
malen Lage die Schulen und Wieder-
holungskurse logistisch zu unterstiitzen,
sondern auch im Mobilmachungsfall auf

Anhieb robuste und durchhaltefihige

Leistungen sicherstellen zu konnen. W

1 Lenus Mars war ein keltischer Gott, welcher we-
gen seiner Kriegs- und Heilfunktion verehrt wor-
den sein soll.

2 Im Stabstraining integriert waren neben den
Hauptbeiibten der Logistikfiihrung und des Mi-
lizstabes LBA einige DU CdA (Kdo Op mit Ter
Divund HE, Kdo Ausb), die meisten DU C LBA
(Stv-Bereiche, Log Br 1, ALC, KSD/San, Feld-
post) und externe Partner (RUAG, armasuisse,
SBB, Vertreter Gesundheitswesen, ...).

Oberleutnant
Sabine Frei-Bertschi
Ih Sup Of

Milizstab LBA

8185 Winkel

Oberst

Alain Neher

Dr.
Privatdozent/Forschung
Milizstab LBA

3510 Konolfingen

DER VERSICHERUNGSTIPP

Einbruch
wahrend des
Dienstes — was

ist versicherte

Langfinger schlafen nicht. Gerade
langere Abwesenheiten werden aus-
genutzt, um Wohnungen zu plindern.
Das Bargeld ist weg, die neue Spie-
gelreflexkamera und das Elektrobike.
Kommt die Versicherung firr den Scha-
den auf?

Pascal Diethelm, Generalagent
Helvetia Generalagentur Rapperswil SG

«Die Einbruchgefahr in der dunklen Jahres-
zeit ist erheblich. Sechs von 1000 Haushalte
pro Jahr werden von Dieben heimgesucht.
Helvetia rét deshalb zu Sicherheitseinrich-
tungen wie Alarmanlagen und mechani-
schen Sicherungen. Einen guten Schutz
bieten immer auch Aussenbeleuchtungen
kombiniert mit Bewegungsmeldern. Fin-

det ein Einbruch statt, deckt die Hausrat-
versicherung den Schaden. Aber Vorsicht:
Wenn Sie neue Mébel anschaffen oder ein
Elektrobike, muss auch der Versicherungs-
schutz tiberpriift werden. Ist dieser unge-
niigend, kann unter Umstidnden nicht der
ganze Schaden ersetzt werden. Wertsachen
sind bei Helvetia bis zu 20 Prozent in der
Versicherungssumme eingeschlossen. Bei
Elektrobikes jedoch nur diejenigen ohne
gelbe Nummernschilder. Bei der Versiche-
rungssumme sparen lohnt sich nicht. Denn
gerade bei unbeaufsichtigten Wohnungen
kann das kann sehr teuer werden!»

www.helvetia.ch/hausrat

helvetia A

lhre Schweizer Versicherung.
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