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Hohere Kaderausbildung

Chance Miliz: Attraktiver Militardienst —
Ein Widerspruch?

Was die Offentlichkeit von der Armee erwartet — rasche Einsitze auf

hohem Niveau in allen Lagen - kann nur durch eine gut ausgeriistete und
ausgebildete Armee erreicht werden. Um die Armee zu alimentieren, braucht
es zuerst aktive Information und in der Armee attraktive Ausbildungen.

Walter Troxler, Redaktor ASMZ

Als Beispiel zeigte der Gast aus Finn-
land, Oberstleutnant Mano-Mikael No-
kelainen, einen wesentlichen Aspekr auf:
In Finnland leisten bis 80% der Stellungs-
pflichtigen ihren Wehrdienst, wihrend
es in der Schweiz nur etwa 60% sind. Ob
es eine Armee braucht, wird bei einer
1200 km langen Grenzen zu einem unbe-
rechenbaren Nachbarn, anders beantwor-
tet als im Wohlfiihlland Schweiz.

Die finnischen Streitkrifte haben seit
ihrer Reform 2015 bessere Riickmeldun-
gen zu ihren Ausbildungen und Ubungen.
Grossen Wert wurde auf verbesserte Infor-
mation gelegt, weil dies die Motivation
fordert und Sinn und Nutzen besser er-
kennen lisst. Die Armee muss Teil — nicht
Konkurrent — der Wirtschaft und der Ge-
sellschaft sein, um Talente zu nutzen.

Sicherheit durch Klick
im Internet?

Dienstleistungen des Staates wie Si-
cherheit werden selbstverstindlich kon-
sumiert. Wird jedoch personliches En-
gagement verlangt, wird das, was als «Er-
satz» gedacht war, plotzlich zur zentralen
Sache. Regierungsrat Winiker betonte in
seiner Grussbotschaft einige Forderungen:

Prioritit hat die Armee; Ersatzdienst
muss Ersatz bleiben; die junge Genera-
tion muss gewonnen und in Pflicht ge-
nommen werden; positive Erfahrungen
aus der Armee kénnen im Zivilen Nutzen
bringen. Information iiber, ja Marketing
fiir die Armee ist notwendig, um die Vor-
teile zu betonen und die Vereinbarkeit von
Ausbildung und Armee aufzuzeigen.

Militardienst attraktiv -
oder sinnstiftend?

Unmissverstindlich war die Botschaft

von KKdt Baumgartner: Um Erfolg zu ha-

Br Peter Baumgartner begriisst die Gaste.
Bild: Marcel Stucki, ZEM

ben, braucht es Werte wie Disziplin, Ord-
nung und Kameradschaft. Zwingend né-
tig ist die korrekte Information an die jun-
gen Minner und Frauen vor dem Orien-
tierungstag, um ohne Zeitdruck Vor- und
Nachteile abwigen zu kénnen.

«Wir miissen die Jungen
so nehmen, wie sie sind,
und nicht, wie wir
sie gerne hatten.»

Es gilt auch, den verinderten Umstin-
den Rechnung zu tragen und die Rekru-
ten aus dem Zivilleben abzuholen und
durch progressive Leistungssteigerung ans
Ziel zu bringen. In der Armee erreichte
Kompetenzen miissen so nachgewiesen
werden, dass die zivile Seite diese versteht
und verwenden kann. Im Berichrt zur At-
trakeivititssteigerung ist zu lesen:

1. Schweizerinnen und Schweizern einen
ihren zivilen Fihigkeiten entsprechen-
den Dienst erméglichen, was zur At-
traktivitdt des Militdrdienstes beitrigt;

2. Verbesserte Vereinbarkeit von Militir-
dienst und ziviler Laufbahn;

3. Anerkennen des Nutzens der im Mili-
tir erworbenen Kenntnisse und Fihig-
keiten;

4. Die Ausbildungsdienste sollen sinnvoll
und herausfordernd gestaltet werden.

Podien zu Erwartungen
und Erfolgsfaktoren

Das auf Erfahrungen und Erwartun-
gen ausgerichtete erste Podium zeigte ein
mehrheitlich positives Bild, das geprigt ist
durch Kameradschaft und Wertschizung.
Die Murter eines Rekruten stellte fest, dass
ihr Sohn sich personlich entwickelt habe,
auch dank klarer Regeln und dass das Be-
stehen der Anforderungen, auch mitc Hilfe
der Kameraden, positive Erlebnisse schaf-
fe. Hierarchie ist notig, aber erfahrene Sol-
daten kénnen gute Ideen einbringen. Eine
flexiblere Urlaubsregelung im Sinne von
Geben und Nehmen konnte die Zahl der
Dienstverschiebungen etwas senken.

Der Spagat eines attraktiven Militir-
dienstes ist — so eine Erkenntnis des zwei-
ten Podiums — wegen der Heterogenitit
der Gesellschaft fast unméglich. Zur er-
folgreichen Gewinnung von Soldaten und
Kadern trige die Sinngebung und die
griindliche Information wesentlich bei.

Um Bildung, Wirtschaft und Armee
vertriglicher zu machen, miissen auch
Bildung und Wirtschaft ihren Beitrag
leisten, denn beide profitieren von der si-
cheren und stabilen Lage in der Schweiz.
Nurtzen und Wert der Armee ist je nach
Altersgruppe, sozialer Lage und Bildung
sehr unterschiedlich und die schnellen
Verinderungen der komplexen Bedro-
hungslage férdern deren Akzeptanz auch

nicht. [ |
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