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Hohere Kaderausbildung

Hohere Kaderausbildung der Armee:
Riickblick und Ausblick

Die HKA ist ein Kind der Armee XXI. Man hat diese Armeereform nachhaltig
diskreditiert. Kaum geboren, @nderte die Politik zudem die Spielregeln:
andere Hauptausrichtung, kleinerer Finanzrahmen. Mit Mangellisten bedacht
und in Entwicklungsschritten weiter geschrumpft, hatte sie als Ganzes keine
Chance. Eine wichtige Ausnahme war die neue Hohere Kaderausbildung

der Armee. In vielen Reden «Perle der Armee» genannt, steht sie heute
gefestigt da. Sie geht unter dem neuen Kommando Ausbildung den einge-
schlagenen Weg weiter — erfolgreich, zum Nutzen der Miliz und einer
inspirierenden Tradition verbunden.

Michael Arnold, Stv. Chefredaktor ASMZ

Divisionir Ulrich Zwygart etablierte
die HKA 2004—-2008 mit zukunftswei-
senden Zielen. In den vierzehn Jahren bis
heute haben nicht weniger als fiinf Kom-
mandanten die Geschicke der dem CdA
direkt unterstellten HKA geleitet. Seit
2012 trigt der Kommandant HKA zu-
sitzlich den Hut des Stabschefs Operati-
ve Schulung SCOS.

Der heutige Kommandant, Divisionir
Daniel Keller, hat die grosse Aufgabe, der
HKA als einem der wichtigsten Kristall-
isationspunkte der Milizarmee eine Zu-
kunft zu geben — mit erweiterten Aufga-
ben, weniger Personal und insbesondere
mit einer neuen Unterstellung. Die neue
Heimat im Kommando Ausbildung gab
zu reden, genauso wie jene von Heer und
Luftwaffe im neuen Kommando Opera-
tionen. Doch mir «hierarchischen Diskus-
sionen» 16st man die Probleme der Armee
nicht. Man muss sich vielmehr fragen, ob
die positiven Anreize auf eine moderne
Kaderausbildung seit 1995 bzw. 2004 fiir
die Ara WEA geniigend gefordert und
zukunftstrichtig weiter entwickelt wer-
den kénnen. Auch aus einem historischen
Blickwinkel betrachtet, stehen die Zeichen
nicht schlecht.

VIELFALT IN DER EINHEIT

«Die Kaderausbildung ist fiir unsere Ar-
mee zentral. Alle Soldaten haben das
Recht, von gut ausgebildeten Kaderange-
horigen gefiihrt zu werden. Gerade auch
in Zeiten, wo wir unter einem enormen
finanziellen Druck stehen, hat die Kader-
ausbildung einen grossen Beitrag fiir den
Erfolg der ganzen Armee zu leisten. (...)
Unsere Aufgabe heute und auch in Zu-
kunft ist es, mit allen zur Verfiigung ste-
henden Mitteln die Besten fiir die Kader-
ausbildung zu gewinnen. Eine hervorra-
gende und konkurrenzfahige Fiihrungs-
ausbildung hilft uns dabei.»

KKdt Chr. Keckeis, Generalstabschef,
2003, ASMZ 7-8/2003, S. 1

Die Krux mit den Reformen

Glaubwiirdigkeit in Gefahr

Wenn die eine Armeereform die ande-
re zu jagen beginnt wie seit 1995, so kann
das fiir die Glaubwiirdigkeit einer sicher-
heitspolitisch zentralen Institution letzt-
lich verheerend sein. Die Armee zahlte den
Preis, den viele andere fiir die sogenann-
te Friedensdividende reklamierten — und
promptselber einstrichen. Dem Wort «Re-
form» etwas Positives abzugewinnen, wur-
de nicht zuletzt fiir die betroffenen Miliz-
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angehorigen zur Hypothek. Denn Reform
ist nicht automatisch Fortschritt mit An-
passung an neue Bedrohungen, sondern
zu oft einfach dem Spar- und Umvertei-
lungsdruck geschuldet. Dies merkte der
Soldat, der Kaderangehérige, der Aus-
bilder an der HKA. Der Einbruch im Ka-
dernachwuchs ist insbesondere auf die-
se Grosswetterlage zuriick zu fiihren,
nicht wie hiufig behauptet auf die De-
montage des Feindbildes oder Anreizde-
fizite der Milizkader in einer globalisier-
ten Wirtschaft. Wer will schon in einer
Armee, die zunehmend marginalisiert
und auf die Verliererseite gedringt wird,
mehr als notwendig — wenn iiberhaupt —
dienen?

WEA vor der Nagelprobe

Es ist nicht so, dass keine besonnenen
Leute in Politik und Armee versuchten,
Gegensteuer zu geben. Armeebericht 2010
und die Armee der WEA ab 1.Januar 2018
sind Meilensteine. Harte politische Kom-
promisse, zwar als Erfolg verkauft, kon-
nen aber nichrt iiber viel tiefere Defizite
hinweg tiuschen: Quo vadis Milizarmee
mit gerade noch 1,2 % Bestand der Be-
volkerung und einem Kostendach von
5 Mrd. Franken jihrlich, nichr ausrei-
chend fiir die mittelfristig anstehenden
grosseren Riistungsbeschaffungen, und
einem strukeur- und leistungsgefihrden-
den Personalabgang in den Zivildienst.
Die politisch legitimierte Antwort der
WEA mag richtig sein, die Nagelprobe
indessen folgt noch. Das Gelingen der
ganzen Umsetzung WEA ist direke ver-
bunden mir allen Massnahmen zur Ge-
winnung und Ausbildung geniigend vie-
ler und guter Armeekader.
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HKA seit 2004 gefordert

Die HKA musste seit ihrem Bestehen
alles daran setzen, Krifte zu biindeln und
mit ihrer iiberzeugenden Leistung zum ele-
mentar wichtigen Kadernachwuchs beizu-
tragen. Denn die Giite einer Milizarmee
bemisst sich an Menge und Wert ihrer
Milizkader. Zihlt man die Berufsmilitirs
dazu — auch nicht ohne Nachwuchssor-
gen — so zeigt sich die Dimension der Auf-
gabe. Als Quintessenz darf gesagt werden:
Die HKA har ihre anspruchsvolle Aufga-
be zwischen 2004 und 2017 erfiillt. Da-
fiir zeugen die Feedbacks aus den Lehr-
gingen und Simulationen, aber auch die
Forschungsresultate an der MILAK, der
Stand der Berufsmilitirausbildung, die
zahlreichen Qualititsauszeichnungen und
die Anerkennung durch Hochschulen.
Dies trotz dauernden Umstrukturierun-
gen und einem Personalverlust von rund
einem Viertel. Die HKA wire aber nicht
die HKA, wenn sie sich auf den Lorbee-
ren ausruhen wiirde. Thre ausgezeichnete
Arbeit als Ganzes legitimiert sie, in grosst-
moglicher Autonomie und Kompetenz
ihren Ausbildungs- und Forschungsauf-
trag weiterzufiihren.

Der rote Faden

Zentralisierung — Biindelung der Kriifte
in der Ausbildung

Alles begann an jenem 1. August 1819
in Thun, als die Central-Milicirschule die
Tore fiir den ersten Lehrgang 6ffnete, mit
dem spiteren General Dufour als Instruk-
tor. Die Geburt der Kaderschmiede war
nachhaltig; der Name Zentralschule ver-
schwand einzig zwischen 1996 und 2003
als Organisationsbezeichnung, um mit
Armee XXI wieder in der neu gegriin-
deten HKA seinen Platz zu finden. Wenn
wir 2019 also 200 Jahre Zentralschule
feiern, so tun wir dies im Gesamtrahmen
der HKA. Die Integration der General-
stabsschule (inklusive Taktischem Trai-

ningszentrum), der Militirakademie und
der Berufsunteroffiziersschule sowie des
Stabes Operative Schulung unter dem
Dach HKA darf als Erfolg bezeichnet
werden, auch wenn Kritiker anfinglich
den Mehrwert in Frage stellten. Immer-
hin ist ein geschlossener, quasi unterneh-
merischer Kreis von «Forschung, Ent-
wicklung und Produktion» entstanden,
durch alle Kaderstufen hindurch, iiber
alle Truppengattungsfarben hinweg, mit
den zwei Schwerpunkten Fithrung und

Ausbildung.

Dolketrin — Verstindnis der raison d‘étre
der Armee

Auch zur Unité de doctrine bzw. d’in-
struction trug die Zentralisierung wesent-
lich bei. Davon triumte man offensicht-
lich seit der Griindungszeit im 19. Jahr-
hundert. Mangels Doktrin entwarf Du-
four 1840 den Cours tactique, das spiter
weltberithmte Lehrbuch der Taktik. Bis
zur Armee 95 gab das Kommando Zen-
tralschulen die «Truppenfithrung» bzw.
«Taktische Fiithrungy heraus, unter ande-
rem die bis heute mustergiiltige TF 95.
Auch wenn sich die formalen Zustindig-
keiten geindert haben: Das Ringen um
eine aktuelle, klare Basis fiir Fiihrung und

«Die Offiziere, Unteroffiziere und Korpo-
rale bilden das, was man Cadres nennt.
Wenn diese Cadres gut sind, werden
sich die Kompagnien, man mag sie ver-
wenden wo man will, immer tiichtig zei-
gen und wenn sie auch nur aus ganz
neuen Soldaten bestiinden; sind die
Cadres schlecht bestellt, so wird auch
das Gegentheil Statt finden. Man wird
daher einsehen, wie viel Gewicht, be-
sonders bei Milizen, der Formation und
Instruktion des Cadres beigelegt wer-
den muss».

General G.H. Dufour, Lehrbuch der Taktik
fiir Offiziere aller Waffen, 1848, S. 80

Hohere Kaderausbildung

Das Kommando HKA am Armee-Ausbildungs-
zentrum Luzern, Brennspiegel der Milizkader,
am 30.10.2017. Bild: VBS

Einsatz gehort bis heute in der HKA zur
Selbstverstindlichkeit. Das interne Know-
how aus Forschung, eigener Fiihrungs-
praxis und Ausbildungserfahrung in Lehr-
gingen und Simulationen ist enorm. Viele
Fragen stellen sich nicht am Griinen Tisch,
sondern in der Anwendung, oft im Ge-
linde, aber auch im Theoriesaal. Wie frii-
her sind sich da Doktrinvermittlung und
-weiterentwicklung sehr nahe. Die HKA
ist also legitimiert, auf die Doktrin Ein-
fluss zu nehmen.

Fiihrungsgrundsitze — Werte, Methodik

Es ist unbestritten, dass die Armee Ge-
nerationen von Milizoffizieren exempla-
risch in der Fithrung ausgebildet und auch
fiir weitere Bereiche der Gesellschaft nurtz-
bringend geprigt hat. Der Fithrungserfolg
hingt im Wesentlichen von drei Faktoren
ab: 1. Wird die Aufgabe/Lage richtig er-
fasst; 2. Wird zeitgerecht ein Erfolg ver-
sprechender Entschluss gefasst/umgesetzt;
3. Wird die Ausfithrung/Zielerreichung
sicher gestellt. Das kann man alles in den
Kaderschulen lernen und iiben — um es
dann in den Truppendiensten und im Ein-
satz anzuwenden. Dabei ist die Person-
lichkeit des Chefs die treibende Kraft.
Eine noch so vollendete Fithrungsmetho-
dik mit ihren Prozessen — die es zweifel-
los braucht — kann nicht ersetzen, was
verantwortungsvolle Kommandanten und
Stabsoffiziere auszeichnet. Denn im Zen-
trum der Fiithrung stehen Menschen, die
unter Umstinden ihr Leben fiir die Erfiil-
lung des Auftrags hingeben miissen. Des-
halb sind ja die Werte des Dienstregle-
ments so wichtig; sie werden auf allen Stu-
fen als Handlungsrichdinien in Erziehung
und Einsatz beriicksichtigt. Ihre Spur fiihrt
zuriick zu Dufour und Jomini, ihre Bedeu-
tung ist zeitlos.
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Kaderausbildung bleibt Chefsache

Das Gewinnen der Besten

Da sich die Qualitit einer Milizarmee
aus der Qualitic ihrer Kader ableitet, ist
dreierlei gesagt: 1. Wir brauchen genii-
gend geeignete Menschen, die als Chefs
taugen; 2. Wir miissen in die Kaderaus-
bildung investieren, damit sie hochwer-
tig und actraktiv bleibt; 3. Wir miissen
den Kadern genug Erfahrungen im Trup-
penverband erméglichen. In allen Be-
reichen ist die Armee bis in die Spitzen-
ringe gefordert. So legt die neue Aus-
bildungsstrategie der Armee konsequent
zwei Schwergewichte: Kaderausbildung
und Verbandsausbildung. Verbesserun-
gen werden vor allem in der praktischen
Fiithrungserfahrung angestrebt — und dies
geht eben letzdlich nur, wenn auch die
Verbandsausbildung wieder vermehrt in
den Mirtelpunke gestelle wird. Die flan-
kierenden Massnahmen im Bereich der
Anerkennung der milicirischen Fiihrungs-
ausbildung durch Hochschulen sowie die
Ausbildungsgutschrift fiir militirische
Kaderdienste sind wichtige Anreize. Die
HKA nimmt direke Einfluss darauf iiber
ihre Assessment-Centers, Lehrginge/Si-
mulationen, die Anerkennung sowie als
zentrale Drehscheibe der Miliz im Be-
reich Marketing/Kommunikation (Mehr-
wert der Kaderausbildung, Chance Miliz

Usw.).

Kommando Ausbildung als Chance

Es darf als Fortschritt bezeichnet wer-
den, dass sich neu unter dem Dach des
Kommandos Ausbildung die Ausbildung
vom Soldat bis zum Hoheren Stabsoffi-
zier aus einer Hand lenken lisst. Das er-
offnet Chancen beziiglich einer effektiven
und effizienten Ausbildung, insbesonde-
re auch fiir die Kader. Denn Diensttage
sind kostbar und deshalb sorgfiltig zu ko-
ordinieren.

Optimierungen sind notwendig; gut ab-
gestimmte Curricula und moderne Lehr-
bzw. Lernformen helfen dabei. Es geht da-
rum, die Milizkader in méglichst kurzen
Ausbildungssequenzen zu befihigen, ihre
Funktion erfolgsversprechend auszufiih-
ren, wohl wissend, dass im Ernstfall im-
mer eine einsatzbezogene Zusatzausbil-
dung nétig ist — mit wenigen Ausnahmen
fiir Krifte, die aus dem Stand antreten
konnen miissen. Da ist nicht Verwaltung
in einem neuen hohen Kommando ge-
fragt, sondern engagierte Fithrung, auch
in allen entsprechenden Querschnittsbe-
reichen, nicht Worte, sondern beherzte

Hohere Kaderausbildung

Jahresrapport HKA, 30. Oktober 2017

Riickblickend konnte der Kdt HKA/SCOS
viel Positives berichten: Rund 80 Lehrgéan-
ge und Simulationen mit gegen 3500 Teil-
nehmenden durchgefiihrt, den Strate-
gieprozess 2022 mit seinen unterneh-
merischen Produkten abgeschlossen, die
personellen Ressourcen HKA fiir die Um-
setzung WEA bereitgestellt, auch unter
schmerzlichen Verlusten, und das Ver-
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Jahresrapport HKA am 30.10.2017: Divisio-

nédr Daniel Keller dankt den Mitarbeitenden
und gibt die Marschrichtung bis 2022 vor.

Taten. Und genau das kann gut kommen,
wenn die hervorragenden neuen Leitlini-
en fiir die Ausbildung konsequent umge-
setzt und ab und zu einem Reingeneering
unterworfen werden.

«Die HKA ist die Perle der
Gruppe Verteidigung.
An lhnen allen ist es,

den Roten Faden der WEA

durch alle Kurse
und Schulen zu bringen

und zu etablieren.»

Aus der Videogrussbotschaft
des CdA zum 30.10.2017

Kommando HKA als piéce de résistance
Nicht Opposition ist da gemeint, son-
dern die Weiterfithrung und -entwicklung
einer bewihrten Marke. Man kann die-
se nicht ersetzen, auch nicht durch das

standnis fiir die anstehende Armeere-
form/WEA geschaffen. Ins 2018 mitge-
nommen werden miissen weitere Arbei-
ten an der Excellence-Kultur, den Kenn-
zahlen fiir die Fiihrung sowie fiir das Wis-
sensmanagement. Der Ausblick betonte
den andauernden Beitrag HKA zu einem
realistischen Konfliktbild mit entsprechen-
den Ubungsszenarien. Divisiondr Keller
hielt fest, was unter Fiihrungskompetenz
zu verstehen sei: Die Summe aus Verhal-
tenssicherheit, Verfahrenssicherheit und
Handlungssicherheit. Handlungssicherheit
bedeute, im richtigen Moment das Rich-
tige zu tun — und das konne man nur mit
einer soliden Basis sowie mit iiben, tiben
mit positiver Fehlerkultur, tiben mit ernst-
haft gelebter Auftragstaktik. Anspruchs-
voll sei auch die Verfahrenssicherheit, die
eine klare Ausbildungsstrategie, ein ope-
rativ-taktisch stimmiges Rahmenwerk so-
wie praktische Fiihrungsbehelfe Stufe Ein-
heit, Truppenkorper und Grosser Verband
voraussetze. Das alles sei in der HKA vor-
handen, werde angewendet und weiter
entwickelt. Eine gewaltige Arbeit — gros-
sen Dank an alle Mitarbeitenden HKA.
Er schloss mit einem Zitat General Henri
Guisans: «Was wir gemacht haben, wird
immer noch zu tun bleiben».

Kommando Ausbildung substituieren.
Die HKA ist und bleibt das Kompetenz-
zentrum fiir Fiithrungsausbildung. Doch
Kader fiithren nichr nur, sie bilden zuerst
und vor allem aus, seien es Berufs- oder
Milizkader. Deshalb ist es auch wichtig,
dass diese Kompetenzen in der HKA mit
MILAK und BUSA abgedeckr sind. Und
wo so intensiv gelehrt und geforscht wird,
ergeben sich auch wichtige Bausteine fiir
die \Weiterentwicklung, sel es in Erzie-
hung, Ausbildung oder Doketrin. Bildet
man die Summe, so wird jedem klar, wie
einzigartig und unabhingig eine HKA
dasteht und dastehen muss. Diese Ausbil-
dungsstitte hat keinen Partikularinteres-
sen zu dienen, sondern nur dem Gesam-
ten, streitkrifteiibergreifend und im Ver-
bund mit den Zivilen. Es sind letztlich
die Ausbildungsszenarien von der Stufe
Einheit bis zur Militirstrategie, die pri-
gen. Wenn sich dessen alle Partner in Ar-
mee und auf ziviler Seite bewusst sind,
dann bilden wir richtig aus, dann iiben
wir das Richtige. Und schliesslich ist nur
zivil anerkannte Fithrung auch militdrisch
umsetzbar. Die HKA muss ein Garant da-

fiir sein und bleiben. |
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