Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 183 (2017)

Heft: 12

Artikel: Wie gehen wir mit der Digitalisierung um?
Autor: Muller, Peter

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-730740

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 27.02.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-730740
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Einsatz und Ausbildung

Wie gehen wir mit der Digitalisierung um?

Die digitale Technologie entwickelt sich exponentiell. Davon betroffen
sind auch Einsatz und Ausbildung im Militar. Entscheidend wird

die Frage, wie wir damit umgehen und welche Rolle dem Menschen

(noch) zukommt. Gesucht werden neue Spielregeln sowie eine
digitale Souverdnitdt. Hinter allem lauert eine schwer fassbare Gefahr:
Unser Gehirn ist eine Interpretationsmaschine; es liefert nicht

zwingend ein Abbild der Realitat.

Peter Miiller, Redaktor ASMZ

«Wie digital darf unsere Zukunft sein?».
So lautete die Tagungsfrage am diesjih-
rigen Forum der SOG FU (Fiithrungsun-
terstiiczung) vom 23. September 2017 in
Thun. Div Jean-Paul Theler, Chef FUB,
nahm in seiner Grussbotschaft einen wich-
tigen Punkt gleich vorweg: Dies diirfe
nicht die Frage sein; entscheidend sei ein-
zig, wie wir damit umgehen. Dabei stelle
sich insbesondere cine ethische Frage:
Welche Rolle nimmt der Mensch kiinftig
ein? Die weitere Entwicklung sei noch vol-
lig offen. Verschiedene Referenten leuch-
teten anschliessend das Thema aus meh-
reren Blickwinkeln aus. Die differenzier-
ten Ausfithrungen waren teilweise nicht
bloss tiberraschend, sondern regten insbe-
sondere auch zum Nachdenken an.

Peter Hochuli (Moderator) im Gesprach mit
Br Marco Schmidlin, NR Corina Eichenberger
und Br René Baumann (v.l.n.r.).

Braucht es den Menschen noch?

Br Marco Schmidlin, Kdt FU Br 41/
SKS, beleuchtete die Digitalisierung aus
Sicht des Einsatzes der Armee: «Wir
kommen gar nicht darum herum»! Die

«Gefechtsfeldfiihrung
kann nicht der Maschine
iiberlassen werden.
Krieg ist nicht gleich
Technik.»

Br Marco Schmidlin, Kdt FU Br 41/SKS

Truppe nutze immer stirker in der zivi-
len Welt entwickelte Techniken. Damit
verbunden seien verschiedene Vor- und
Nachrteile (siehe Kasten unten). Insbeson-
dere sei eine Effektivititssteigerung mog-
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lich; man verfiige nicht bloss iiber In-
formations-, sondern speziell iiber Ent-
scheidiiberlegenheit. Der Schutz der Net-
ze sei zentral; man miisse sich auf diese
verlassen kénnen. Er zog folgendes Fazit:
Es braucht den Menschen weiterhin. «Ge-
fechesteldfiihrung kann nicht der Maschi-
ne iiberlassen werden; Krieg ist nicht gleich
Technik».

Br René Baumann, Kdt LVb FU 30, er-
kannte den Nutzen der Digitalisierung in
der Ausbildung namentlich im Vermitteln
von Wissen und im Uberpriifen von Leis-
tungen. Von nicht zu unterschirzendem
Vorteil sei fiir die Armee auch das Miliz-
prinzip: Vielfiltiges ziviles Wissen werde
mitgebracht, welches es im Milicir anzu-
zapfen gelte. Viele Fihigkeiten konnten
jedoch nicht am Computer ausgebildet
werden. Als Beispiele nannte er: Befeh-
len, fiihren, improvisieren oder bewachen.
Und Simulatoren kénnten das praktische
Erleben niche ersetzen. Er warnte davor,
«dass wir uns gerne auf die digitale Welt

Digitalisierung im Einsatz

Vorteile

e Umfassendes Lagebild

e Schnellere Entscheide

e Auftragstaktik tiber alle Ebenen

e Informationsgleichstand

e Miliztauglichkeit (Kenntnisse aus
zivilem Umfeld)

e Einfachere Bedienbarkeit

e Weniger Kollateralschdden

Nachteile

e Verwundbarkeit (Cyber Security)

e Abhédngigkeit von Strom

e Abhdngigkeit von GPS/Satelliten

* Hohe Kosten

e Komplexitdt Planung und Unterhalt

e Durchgriffsmoglichkeit bis Stufe Soldat
¢ Bandbreiten und Frequenzen

Zusammenfassung aus Referat
von Br Marco Schmidlin



Digitalisierung: Sieben ethische Fragen

e Haben wirnoch Freiheitsgrade oder miis-
sen wiraufSachzwange im Rahmen des
technologischen Wettriistens reagieren?

e Wohin entwickeln sich die Arbeitsplatze;
wie erhalten wir den sozialen Frieden fiir
die Stabilitat und Planungssicherheit der
Wirtschaft?

e Sind die Menschen verfligbar fiir neue
Arbeiten, das heisst sind sie wirklich in
der Lage, die neuen Profile zu erfiillen?

e Wie gehen wir mit dem Datenschutz und
der Privatsphdare um? Was heisst es,
wenn Fremde Geld mit meinen Daten
verdienen?

verlassen und nicht mehr wissen, wie man
ohne sie funktioniert».

Gesucht: Neue Spielregeln

Die Technologicentwicklung finde ex-
ponentiell statt, rief Dr. Thomas Rotha-
cher, Leiter Wissenschaft +
Technologie von armasuisse,
den Teilnehmenden in Erin-
nerung. Das Internet der Din-
ge (IoT) stelle den aktuellen
Megatrend dar. Unbemannte
Systeme seien als «normale
Weiterentwicklung» zu ver-
stehen. Wo frither Abstand
entscheidend war, finde heu-
te Fernsteuerung statt; wo
frither Aufklirungsergebnisse
zeltverzOgert ausgewertet wur-
den, erfolge heute alles per-
manent. Noch vor wenigen
Jahren habe niemand iiber In-

Prof. Lutz Jancke wusste zu fesseln.

e Wie geht das menschliche Gehirn mit
den vielen Daten um? Werden wir zum
«homo digitalis» und erwartet uns evtl.
digitale Demenz?

e Warum haben wir so viel Angst? Nehmen
wir diese Angste ernst und warum sind
uns Roboter so unheimlich?

e Opfern wirdie Fortschritte von Humanis-
mus und Aufkldarung fiir Big Data und
Kiinstliche Intelligenz?

Zusammenfassung aus Referat
von Dr. Andreas M. Walker

sucht seien beispielsweise «empathische
Algorithmen», um die Transparenz und
die Uberpriifbarkeit sicherzustellen. Hin-
zu komme, dass Konflikte heute oftmals
im Cyber-Raum beginnen und territorial
definierte Gewaltmonopole sich verwisch-
ten. Abschottungsversuche seien nicht

Bilder: OG FU

novationen wie Minidrohnen,
Schwarmstrategie oder Exoskelette ge-
sprochen. Es sei Aufgabe seiner Geschiifts-
einheit, technologische Trends rechrzei-
tig zu erkennen, wissend um die Schwie-
rigkeit, dass sich anfingliche Prognosen
im Nachhinein als falsch erweisen kon-
nen.

Ein eher diisteres Bild zeichnete Dr.
Marianne Janik, Country General Mana-
ger von Microsoft Schweiz GmbH: Die
kiinstliche Intelligenz sei zunehmend de-
mokratisiert (verfiigbar), gewissermassen
im Sinne einer nichsten industriellen Re-
volution. Supply chains wiirden dadurch
revolutioniert, die Zrackability (Riickver-
folgbarkeit) zunehmend wichtiger und
pay as you go eine bedeutende Anwen-
dung. Angesichts der steigenden Krimi-
nalitit und der neuen Angriffswerkzeuge

brauche es dringend neue Spielregeln. Ge-

zielfithrend; eine vernetzte Welt brauche
vernetzte Antworten. Zentrale Herausfor-
derung sei die digitale Souverinitit.

Ethische Fragen

Gewissermassen aus einer iibergeordne-
ten Optik ging Dr. Andreas M. Walker,
Griinder von weiterdenken.ch und Co-
Prisident von swissfuture, auf die ein-
gangs zitierte Tagungsfrage ein. Er stellte
verschiedene Fragen in den Raum, auf die
man selber eine Antwort geben musste:
Kann man sich etwas vorstellen oder ist
es einfach «nicht unméglich»? Kann un-
ser Gehirn zwischen «Bild» und «Realitit
unterscheiden? Ist der Mensch ein <homo
sapiens» oder ein «homo emotionalis»?
Bin ich selber technophil, technophob

oder weiss ich es noch gar niche?

Einsatz und Ausbildung

Sieben ethische Fragen wiirden ihm im-
mer wieder gestellt (siche Kasten links).
Sein Fazit miindete in folgende Haupt-
aussagen: Digitalisierung sei eine teure
Sache. Habe man sich dafiir entschieden,
so miisse man iiber neue Grenzen spre-
chen. Dabei sei wichtig, die digitale Zu-
kunft nicht einfach als Schicksal hinzu-
nehmen, sondern aktiv mitzugestalten
und sich eine eigene Meinung zu bilden.
Und wenn verschiedenes iiber den Kopf
zu wachsen drohe, so diirfe man eines
nicht vergessen: «Roboter sind Maschi-
nen mit Stecker und Knopf»!

«Die Welt ist anders!»

Den Abschluss des instruktiven FU-
Forums bildete ein rhetorisches Feuer-
werk von Prof. Lutz Jincke, Neuropsy-
chologe an der Universitit Ziirich. Er
stellte gleich zu Beginn klar, dass er nicht
so optimistisch in die Zukunft blicke:
20% des menschlichen Energiebedarfs
verbrauche unser Gehirn — auch im Ru-
hezustand. Dieses Gehirn sei eine Inter-
pretationsmaschine; es liefere kein Ab-
bild der Realitit, die Welt sei anders!
Er iiberzeugte die Teilnehmenden zum
Beweis gleich mit einem verbliiffenden
Selbsttest. Dafiir gebe es verschiedene Ur-
sachen: Wir seien unempfinglich ausser-
halb unseres Denkmusters, das wir uns
erst noch selber erdacht hirten. Lutz
nannte dies «funktionelle Blindheiten».
Weiter hitten wir angesichts unseres tig-
lichen Multitaskings die Fahigkeit verlo-
ren, uns auf einzelne Punkte zu konzen-
trieren. Und schliesslich gewshne man
sich rasch an Dinge (sog. Habituation).
Zu bedenken sei auch, dass von der Da-
tenmenge, die auf uns einprasselt, nur
ca. 30% unbewusst (!) und lediglich
0,00001% (nimlich 11 Bits/Sekunde) be-
wusst verarbeitet wiirden.

Lutz anerkannte sehr wohl, dass der
Mensch anpassungsfihig sei. Nur: Wo li-
gen die Grenzen der Anpassungsfihigkeit
in einer Welt, die zunehmend virtuell ge-
worden sei? Mit einem Augenzwinkern
nannte er verschiedene (neue) Berufe mit
Zukunft, beispielsweise Simplizitits-Ma-
nager, Roboter-Ethiker, Offline-Thera-
peut, Gesundheits-Navigator, Privatsphi-
ren-Manager, Datenarchiologe, Supervi-
sor fiir kiinstliche Intelligenz oder Ge-
dichtnis-Chirurg. Er schloss den Kreis
zur Tagungsfrage und zum Einstieg in das
Forum mit der Feststellung: «Wir kén-
nen die Zukunft nur gestalten, wir kén-
nen sie nicht verhindern». [}
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