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Vorstand STA ab 2016

e Dr. Fritz Gantert, unabhangiger Verwal-
tungsrat (Prasident)

e Urs Breitmeier, CEO RUAG Holding AG
(Vizeprésident)

e Peter Huber, Prasident Meggitt Sensing
Systems

e Walter Kagi, CEO Atos Schweiz AG

e Dr. Thomas Rothacher, Leiter arma-
suisse W+T

e KKdt André Blattmann, Chef der Armee

e Pascal Voros, armasuisse (Leiter Ge-
schéftsstelle STA)

und Erhalt eigener Fihigkeiten und Ka-
pazititen muss vermehrt ins 6ffentliche
Bewusstsein gerufen werden.»

Daraus leitet die STA unter anderem die
Forderung ab, die Riistungspolitik miisse
sich kiinftig derart organisieren, dass auch
in Krisenzeiten (wenn der Zugang zu Riis-
tungsgiitern erschwert sei) eine angemes-
sene Durchhaltefihigkeit der Armee ga-
rantiert werden konne. Notwendig seien
dazu vertiefte Instandhaltungs-, Werter-
haltungs- und Wertsteigerungsfihigkei-
ten im Inland als Teil der sicherheitsre-
levanten Technologie und Industriebasis.
Dies wiederum bedinge eine erhhte Be-
schaffungssicherheit, welche mehrjihrige
militdrische Planungs- und Finanzierungs-
zyklen voraussetze. Die STA befiirwortet
deshalb im Riistungsbereich idealerwei-
se neu vierjihrige Rahmenkredite; es ent-
spricht dies einer Forderung, welche auch
die ASMZ kiirzlich in Erinnerung geru-
fen hat (siche ASMZ Nr. 06/2016).

Gesucht: Innovationskraft

Wissenschaft und Technologie spielen
nach Auffassung der STA eine wesentliche
Rolle bei der kiinftigen Riistungspolitik
als Teil der Sicherheitspolitik. Nétig sei
ein umfassendes, aktives Technologiema-
nagement mit hoher Transparenz, ausge-
richtet auf den kiinftigen Armeebedarf.
Beispielsweise solle mittels Technologie-
fritherkennung gewihrleistet werden, si-
cherheitsrelevante Technologieentwick-
lungen rechtzeitig zu erfassen. Durch den
breiten Einbezug industrieller Partner kén-
ne der Komplexitit moderner Riistungs-
giiter und Dienstleistungen sowie der
Dynamik technologischer Entwicklun-
gen Rechnung getragen werden. Die 6f-
fentliche Hand miisse gezielt Forschungs-
auftriige an die heimische Industrie ver-

geben und ihre Einbindung in internatio-
nale Projekte unterstiitzen.

Damit schliesst sich indirekt der Kreis
zu den Finanzen und zur beklagten «man-
gelnden Bereitschaft, die Kosten fiir die
Sicherheit zu tragen». Unter diesem Blick-
winkel ist denn auch zu bedauern, dass
die STA ihre frithere prignante These 7
nicht mehr in das {iberarbeitete Positions-
papier aufgenommen hat: «Die Finanzen
diirfen nicht das bestimmende Element
der Sicherheitspolitik sein.» Betrachtet
man die aktuellen politischen Diskussio-
nen um die kiinftigen Armeefinanzen, so
wird offensichtlich, dass die Grossbau-
stelle «Finanzsicherheit — Planungssicher-
heit — Beschaffungssicherheit» noch lan-
ge unerledigt bleibt.

Der Vorstand blutet aus

Eher beildufig und fiir die meisten wohl
auch tiberraschend, erfuhren die Teilneh-
menden an der GV, dass sich der Vorstand
wegen fiinf Riicktritten ab sofort prak-
tisch halbiert. Neben zwei berufsbeding-
ten Riicktritten (Daniel Neuenschwan-
der, SBFI, und Giovanni Giunta, Stif-
tung KMU Next), erfolgten drei weitere
Demissionen aus einem ganz anderen An-
lass: Angeblich aus Griinden der «good
governance» oder der «compliance» ord-
nete das Generalsekretariat VBS den
Riickzug folgender Personen aus dem
Vorstand der STA an: Martin Sondereg-
ger (Riistungschef), Div Hans-Peter Wal-
ser (frither Chef Armeestab, heute Kdt
Ter Reg 2) sowie Div Daniel Baumgart-
ner (frither Chef LBA, heute Kdt Heer).
Dieser Aderlass kam fiir den Vorstand der
STA wohl eher kurzfristig: Es wurde an
der GV keine einzige Ersatzwahl vorge-
schlagen; vielmehr stellte man eine inten-
sive Suche und Nachwahlen bis in einem
Jahr in Aussicht.

Man kann zu «good governance» oder
«compliance» sowie deren Umsetzung ste-
hen wie man will. Im vorliegenden Fall
scheint es sich entweder nur um einen
halbherzigen oder um einen inkonsequen-
ten Beschluss des VBS zu handeln: Uner-
wiinschte Abhingigkeiten/Verflechtungen
entstehen sowohl zwischen Auftraggeber
und Auftragnehmer wie auch umgekehrt.
Sieht man sich die restliche Zusammen-
setzung des Vorstands und der Geschifts-
stelle an, so diirfte die «logische» Losung
unter dieser Optik momentan wohl nur
noch aus héchstens drei Personen beste-
hen. Und das kann es dann wohl nicht
ernsthaft gewesen sein! | |

Wirtschaft /Riistung

Das bewegt die SOG

Besinnung
auf die
Offiziers-
 tugenden

Am Tag meiner Wahl zum neuen SOG-Prd-
sident habe ich Folgendes festgehalten: Ich
mdchte die SOG als die Stimme der Schwei-
zer Offiziere und als einflussreiche sicher-
heitspolitische Kraft stdrken und weiter-
entwickeln. An Themen und Gelegenheiten
hierzu mangelte es in den ersten Monaten
meiner Amtstdtigkeit wahrlich nicht.

Das Jahr 2016 hat es mit richtungsweisen-
den sicherheits- und militdrpolitischen He-
rausforderungen in sich. Ich erwdhne die
parlamentarische Schlussabstimmung Wei-
terentwicklung der Armee (WEA), den Be-
richt (iber die Dienstpflicht, die Sistierung
des Riistungsprojekts BODLUV, die Vorbe-
reitung der Evaluation eines neuen Kampf-
flugzeugs, den Sicherheitspolitischen Be-
richt 2016 und das Nachrichtendienst-
gesetz.

Mit Genugtuung stelle ich fest, dass die
SOG dank der tatkrdftigen Arbeit im Vor-
stand, Generalsekretariat und in den Ar-
beitsgruppen, aber auch dank der schlag-
kréftigen Unterstiitzung durch die kantona-
len, lokalen und Fach-Offiziersgesellschaf-
ten Wirkung erzielt hat. Wir haben uns als
landesweit abgestiitzte, dialogfdhige und
kritisch-konstruktive Organisation im Span-
nungsfeld von Armee, Politik, Gesellschaft
und Wirtschaft gut positioniert.

Weniger positiv waren die Ereignisse rund
um Indiskretionen beim Projekt BODLUV
und die heimlichen Aufnahmen eines Vor-
trags des Chefs der Armee im Rahmen eines
internen Gst Of-Seminars. Solche Vorkomm-
nisse schaden dem Offizierskorps. Auch
liber die teilweise unsachliche und unaus-
gewogene Diskussion der Befiirworter des
WEA-Referendums war ich wenig erbaut.

Ich wiinsche mir deshalb die Besinnung auf
die Offizierstugenden: Respekt fiireinander,
Offenheit und Ehrlichkeit im Umgang mit-
einander, Verantwortungsbewusstsein mit
anvertrauten Informationen und loyales Mit-
tragen von gefassten Entscheiden. Oder in
der Sprache der SOG: Halten wir unsere liber
180 Jahre bewdhrten Werte der Glaubwiir-
digkeit, Hingabe und Loyalitdt hoch!

Oberst i Gst Stefan Holenstein,
Prisident SOG
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