Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 182 (2016)

Heft: 5

Artikel: Vielschichtige Herausforderungen
Autor: Muller, Peter

DOI: https://doi.org/10.5169/seals-587061

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 03.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-587061
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Einsatz und Ausbildung

Vielschichtige Herausforderungen

Die SOG FU blickt auf ein erfolgreiches Geschiftsjahr zuriick;
allerdings driicken ein paar personelle Probleme. Der neue Prédsident
der SOG nutzte seinen ersten Auftritt vor einer Sektion fiir eine
Standortbestimmung zur finanziellen und personellen Alimentierung

der Armee sowie zu kiinftigen Riistungsprogrammen. Die SOG will

diese Themen mit der nétigen Konsequenz anpacken.

Peter Miiller, Redaktor ASMZ

Die 10. Mitgliederversammlung der
Schweizerischen Offiziersgesellschaft Fiih-
rungsunterstiiczung (SOG FU) fand am
2. April 2016 im Alten Zeughaus Uster
statt. Oberst Martin Bollinger, seit einem
Jahr Prisident, durfte 37 stimmberech-
tigte Mitglieder sowie eine stattliche An-
zahl prominenter Giste aus Politik, Wirt-
schaft und Armee begriissen. Die fiir einen
Verein iiblichen statutarischen Geschifte
gaben zu keinen Diskussionen Anlass und
konnten so speditiv erledigt werden. Na-
mentlich schloss die Rechnung 2015 mit
einem Gewinn von rund 6800 CHF ab,
das Budget 2016 ist ausgeglichen und der
Mitgliederbestand konnte mit rund 375
aktiven Mitgliedern auf hohem Stand ge-
halten werden. Im Vorstand sind keine
Anderungen zu verzeichnen.

Attraktives Tatigkeitsprogramm

Die SOG FU bietet ihren Mitgliedern
normalerweise fiinf Anlésse pro Jahr an:
Nach dem Friihjahrshéck folgt im Som-
mer iiblicherweise ein Fachvortrag bei
einer Unternehmung. Hohepunke bildet
im Herbst entweder das dreitigige FU-
Forum (alle zwei Jahre) oder ein Besuch
bei einer befreundeten Organisation (Bei-
spiel 2016: Ehemaligentag LVb FU 30
vom 14.10.2016). Der Jahresschluss-An-
lass umfasst neben dem gemiitlichen Bei-
sammensein iiblicherweise eine Besichti-
gung. Die Mitgliederversammlung schliess-
lich beinhaltet ein interessantes Rahmen-
programm mit einem Gastreferat. Weitere
Anlisse wiirden gerne angeboten, doch
bedingte dies eine Verstirkung des Event-
Teams.

Héhepunkt und Prunkstiick im Tétig-
keitsprogramm der SOG FU bildet zwei-
fellos das dreitigige FU-Forum. 2015 fand
es auf dem Stoos (SZ) statt; es ging der
Frage nach: «Sind vernetzte IKT-Systeme

heute noch miliztauglich?» (siche ASMZ
Nr. 11/2015, S. 24-27). Die Kosten von
iiber 100000 CHEF tibersteigen das or-
dentliche Budget der SOG FU um das
Vierfache! Dank namhaften Sponsoren-
beitrigen und nicht unbedeutenden Teil-
nahmegebiihren konnte der Anlass selbst-
tragend durchgefiihrt werden. Doch auch
hier driickt der personelle Schuh: Bollin-
ger teilte an der Mitgliederversammlung
mit, dass die Mehrfachbelastung als Pri-
sident und Chef des OK kaum mehr
unter einen Hut zu bringen sei. Der Vor-

Prasident SOG, Oberst i Gst Stefan Holen-
stein (links), und Prasident SOG FU,

Oberst Martin Bollinger, an der Mitglieder-
versammlung.  Bild: Stephen Jones, SOG FU
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stand sucht deshalb intensiv nach einem
neuen OK-Prisidenten fiir das FU-Forum
2017.

Die Riickseite der Wohlfiihlzone

Der Prisident der SOG FU streifte in
seinem Jahresriickblick auch kurz die we-
sentlichsten sicherheitspolitischen Ereig-
nisse des vergangenen Jahres. Er stellte
fest, dass «das hohe Gut der Sicherheit
keine Selbstverstindlichkeit sei und die
Sicherheit ihren Preis habe». Er gab des-
halb seiner Hoffnung Ausdruck, dass
dies von rechts bis links begriffen und die
Sicherheitspolitik nicht wieder Gegen-
stand von parteipolitischen Machtspiel-
chen werde.

perntst? "
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Einsatz und Ausbildung

Er stellte mit Befriedi-
gung fest, dass die Stim-
me der SOG bei der Be-
ratung der Weiterentwick-
lung der Armee (WEA)
gehdrt wurde; die meisten
Anliegen seien beriicksich-
tigt worden. Es gehe nun
darum, die WEA endlich

starten zu lassen und das

Hauptaugenmerk auf die

Sicherstellung einer aus-

reichenden Finanzierung

zu richten. Mit der WEA

liege nun das vierte Re-

formprojekt der Armee in-

nert kurzer Zeit auf dem
Tisch. Keines der vorher-

gehenden Projekte sei rich-

tig umgesetzt worden; die

MR ; Hauptursache liege bei den
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Die aktuelle «Wohlfiihlzone Schweiz»
zeigt sich ausgeprigt in personellen Aspek-
ten: Im Mittel nehmen nur rund 10-15
Prozent der Mitglieder der SOG FU an
den verschiedenen Anlissen teil (Aus-
nahme: FU-Forum mit iiber 100 Teil-

«Die WEA ist der Reform-
und Entwicklungsschritt
der Armee, welcher
wirtschaftlich, politisch
und gesellschaftlich
tragfahig ist. Alle andern
Forderungen und Ideen
sind reine Utopie.»

Oberst i Gst Stefan Holenstein
Prasident SOG

nehmenden). Es ist ferner nicht einfach,
Vorstands- oder OK-Mitglieder fiir eine
freiwillige, ausserdienstliche und ehren-
amtliche Titigkeit zu gewinnen. Bollin-
ger bezeugte denn auch Respeke: Es sei
nicht selbstverstindlich, «dass Milizoffi-
ziere ihre Abende und Wochenenden fiir
die Belange der Fiithrungsunterstiitzung
opfern».

In dieses Bild passt auch die Tatsache,
dass der Rechnungsversand der Mitglie-
derbeitrige bei der SOG FU jeweils «eine
kleine Austrittswelle nach sich zieht» oder
die Beitrige einfach nicht bezahlt werden.
Der Vorstand entschloss sich deshalb 2015
zu einer Siuberung seines Mitgliederbe-
stands: Er schloss insgesamt 29 Personen
aus, welche seit mehreren Jahren den Bei-
trag schuldig blieben. Die ordentlichen
Austritte (17 Personen) hielten sich auf ver-
gleichsweise tiefem Niveau. Dank regen
Kontakten zu Schulen und Kursen konn-
ten umgekehrt erfreulicherweise 53 Neu-
zuginge gewonnen werden. Die Siube-
rung schlug somit nicht negativ auf den
Mitgliederbestand durch.

WEA: Finanzierung sichern

Der neue Prisident der SOG, Oberst 1
Gst Stefan Holenstein, hatte nach seiner
Wahl den ersten offiziellen Auftritt als
Gastreferent vor den Mitgliedern einer
Sektion. Er ging im Rahmen seines be-
achtenswerten Referats hauptsichlich auf
drei aktuelle Herausforderungen der SOG
und der Armee ein. Einleitend rief er einen
der Hauptzwecke der SOG in Erinnerung:
Der Dachverband der Schweizer Offizie-
re — 1833 gegriindet — mit seinen rund
20000 Mitgliedern setzt sich aktiv fiir die
sicherheitspolitische Meinungs- und Wil-
lensbildung sowie eine glaubwiirdige Si-
cherheitspolitik ein.
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fehlenden Finanzen.

Der Prisident der SOG
rief in Erinnerung (siehe
Grafik), dass die Schweiz
immer erst dann ihr Ver-
teidigungsbudget massiv erhdhte, wenn
die Weltlage brannte. Anschliessend wur-
de es massiv und stetig verkleinert, aus der
falschen Hoffnung heraus, dass so etwas
nie wieder passieren werde. Daraus leitete
er die Erkenntnis ab: «Wir waren immer
zu spit und nicht bereit». Das VBS sei das
einzige Departement, welches iiber die
letzten zwanzig Jahre real gespart habe
bzw. sparen musste: Die Kiirzungen zwi-
schen 1998 und 2018 beliefen sich auf
knapp 4 Mia. CHE Das aktuell diskutier-
te Budget des VBS von 5,0 Mia. CHF pro
Jahr stelle einen Kompromiss dar und die
WEA sei bei weitem nicht perfeke. Ein

Grafik: SOG

Herausforderungen der SOG

e Sicherstellen der finanziellen und per-
sonellen Alimentierung der Armee;

e \erbesserungen im Sicherheitspoliti-
schen Bericht;

e Kritische Begleitung der Umsetzung der
WEA;

e Einsitznahme in der Begleitgruppe
«Neues Kampfflugzeug» (NKF);

e Weiterentwicklung des Dienstpflicht-
modells;

e Nachhaltige Massnahmen zur Reduk-
tion der Anzahl bewilligter Zivildienst-
gesuche;

e Effiziente Flihrungs- und Dienstleis-
ter-Rolle gegeniiber den 0OG, KOG und

Fach-0G.
Quelle: SOG
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weiterer Marschhalt (Referendum) sei je-
doch zu vermeiden: Hohere Bestinde, die
nicht ausgeriistet sind und eine Armee,
welche finanziell nicht ausreichend ali-
mentiert ist, seien keine Alternative. Die
SOG werde deshalb mit aller Kraft da-
rauf hinwirken, dass das geplante Budget
— mithin der Schliisselfaktor der WEA —
tatsichlich bewilligt und die geplanten
Gelder dann auch ausgegeben werden

(keine Kreditreste).

Zivildienst h6hlt Armee aus

Eine weitere wichtige Herausforderung
sieht Oberst i Gst Stefan Holenstein in der
ausreichenden personellen Alimentierung
der Armee: Seit rund 10 Jahren finde im

«Die SOG fordert von
Bundesrat und Parlament,
die Anzahl Zulassungen

zum Zivildienst mit

einfachen und konkreten

Massnahmen

neu zu kalibrieren.»

Oberst i Gst Stefan Holenstein

Prasident SOG

Verborgenen eine langsame, unaufhalt-
same Unterwanderung der Wehrpflicht
statt; dies gefihrde die Armee in ihren
Grundfesten. Das Schweizer Stimmvolk
habe 2013 mit 73% sehr deutlich ja
gesagt zur allgemeinen Wehrpflicht und
damit zum Dienst der Schweizer in der
Armee. Heute miisse man erniichtert fest-
stellen, dass der Zivildienst nicht mehr
als Ersatz fiir den Militirdienst, son-
dern als gesellschaftliche Errungenschaft
betrachtet werde, die man frei wihlen

koénne.

Gefdhrdung Armeebestand

39000 Rekrutierungsaufgebote
23800 Militérdiensttaugliche

7 400 Abgdnge nach Rekrutierung
16400 Alimentierung der Armee (2015)
18000 Jahrlicher Bedarf der Armee

(mit der WEA)

Personalliicke: rund 2 Bataillone pro Jahr

Quelle: SOG

Die alarmierenden Zahlen redeten eine
deutliche Sprache: Jihrlich werden rund
39000 Schweizer zur Rekrutierung auf-
geboten; davon sind rund 61% militir-
diensttauglich (23 800). Vor, wihrend und
nach der Rekrutenschule scheiden iiber
7400 Dienstpflichtige aus der Armee aus,
der Grossteil davon wechselt in den Zivil-
dienst. Dies und weitere Abginge fiihr-
ten dazu, dass die Armee 2015 bloss mit
16400 Angehérigen alimentiert wurde;
der jihrliche Bedarf fiir die kiinftige Armee
auf der Basis der WEA liege jedoch bei
18000. Gehe diese Entwicklung weiter, so
fehlten der Armee ab 2018/19 jihrlich rund
zwei Bataillone! Es wiire beschimend, wenn
die Armee dank hartnickigem Kampfvo-
raussichtlich die bendtigten finanziellen
Ressourcen erhalte, sie dann aber perso-
nell nicht alimentieren kénne, weil unter
anderem der Zivildienst sie ausblute.

Keine Fehlertoleranz
bei Riistungsprogrammen

Die dritte grosse Herausforderung or-
tet der neue Prisident der SOG bei den
kiinftigen Riistungsprogrammen: Hier
gehe es um die Ablésung wichtiger und
kostspieliger Systeme, welche alle fiir Dis-
kussionen in der politischen Landschaft
sorgen diirften. Viele Vorhaben seien in
einem sehr engen Zeitraster geplant, wel-
che keine Verzégerungen ertriigen. Die
Prozesse seien sehr komplex. Dabei diir-
fe es keine Fehler geben; es herrsche eine
Nulltoleranz. Andernfalls drohe ein Glaub-
wiirdigkeitsverlust der Armee. Unter die-
ser Optik kann der Prisident der SOG den
Entscheid von Bundesrat Parmelin nach-
vollziehen, das Projekt BODLUV noch
einmal genauer unter die Lupe zu nehmen.
Die Kehrseite dieses Entscheids: Nun dro-
hen 2017 wieder Kreditreste und es sei
schwierig, die hohen Investitionsausgaben
einem spiteren Riistungsprogramm auf-
zupfropfen.

Oberst i Gst Stefan Holenstein ruft des-
halb die Mitglieder der SOG zu Geschlos-
senheit auf, um als Multiplikatoren in der
Gesellschaft «Verstindnis fiir die komple-
xen Zusammenhinge zu schaffen, deren
Notwendigkeit zu erkliren und das Ver-
trauen in die Beschaffung zu stirken».
Dazu miissten die Mitglieder jedoch von
der Richtigkeit und Notwendigkeit der
einzelnen Vorhaben iiberzeugt sein. Ein
Aufruf folglich an die Armee und an arma-
suisse, den Beschaffungsprozess transpa-
rent zu gestalten; andernfalls gerate man
in einen Teufelskreis. [ |
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S0G-Vorstand
neu zusammengesetzt

An der Delegiertenversammlung der SOG
vom 12. Mdrz 2016 in Chur wdhlten die
Delegierten sechs neue Vorstandsmit-
glieder.

Oberst i Gst André Kotoun ist ehemali-
ger Berufsoffizier und Geschdftsfiihrer bei
bureau K. SA in Muri bei Bern. Milizmds-
sig ist er beim Fiithrungsstab der Armee,
FGG 7, Astt 270 eingeteilt. Seine Kandi-
datur erfolgte auf Vorschlag der Kantonal
Bernischen Offiziersgesellschaft.

Oberst Peter Balzer arbeitet als eigenstdn-
diger Inmobilienunternehmer und lebt
in Eiken (AG). Der aktuelle Président der
Aargauischen Offiziersgesellschaft ist als
ChefInfra im Stab der Territorialregion 2
eingeteilt. Erwurde von der Aargauischen
Offiziersgesellschaft nominiert.

Oberst Jean-Frangois Bertholet ist Di-
rektor bei der LGT Bank (Suisse) SA und
stammt aus Courfaivre (JU). Als ZS0 ist
erdem Kommandanten der Territorialre-
gion 1 unterstellt. Er ist ehemaliger Prd-
sident der Jurassischen Offiziersgesell-
schaft, welche ihn auch nominiert hat.

Oberst Yvan Demierre arbeitet als Projekt-
leiter bei der Schweizerischen Post und
lebt in Villars-sur-Glane. Milizmdssig ist
erim Fiihrungsgrundgebiet 5 des Heeres-
stabs eingeteilt. Auch er ist ehemaliger
KOG-Prdsidentund wurde von seiner Frei-
burgischen Offiziersgesellschaft vorge-
Schlagen.

Oberstleutnant i Gst Yannick Buttet ist
Walliser Nationalrat und amtet als Ge-
meindeprisident in Collombey-Muraz.
Er ist Kommandant des Bat Car 1. Seine
Nomination erfolgte auf Vorschlag der
Walliser Offiziersgesellschaft (Valais Ro-
mand). Nach seiner Wahl in den Vorstand
wurde Yannick Buttet zum Vizeprdsiden-
ten der SOG ernannt.

Major Patrick Mayer arbeitet als General-
direktor bei Fonciére du Léman und lebt
in Epeisses (Vully). Er istim Stab der Pan-
zerbrigade 1 eingeteilt. Seine Nominati-
on erfolgte auf Vorschlag der Genfer Of-
fiziersgesellschaft.

Verabschiedungen

Mit grossem, anerkennendem Applaus
aus dem Vorstand der SOG verabschiedet
wurden Prdsident Br Denis Froidevaux,
Obersti GstBernhard Schiitz, Oberstjean-
Francois Gnaegi, Oberst Peter Tschantré,
Oberstleutnant i Gst Antonio Spadafora
und Major Christophe Chollet.
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