Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 182 (2016)

Heft: 3

Artikel: Der Einfluss von Resilienz auf die militarische Leistung
Autor: Niederhauser, Madlaina / Huber, Caroline / Annen, Hubert
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-587026

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 11.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-587026
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

I _ Forschung und Lehre

Der Einfluss von Resilienz
auf die militarische Leistung

In der verhdltnismdssig kurzen Zeit, die fiir die militarische

Grundausbildung zur Verfiigung steht, sollte ein moglichst grosser

Ausbildungserfolg erzielt werden. Entsprechend hilfreich ist
es zu wissen, welche Personlichkeitsfaktoren seitens Rekruten
einen bedeutsamen Einfluss auf deren Leistung haben.

Dieser Frage wurde im Rahmen eines umfassenden Forschungs-

projekts nachgegangen.

Madlaina Niederhauser, Caroline Huber,
Hubert Annen

Anlisslich des Gesamtrapports Vertei-
digung vom 11. Januar 2016 hat der Chef
der Armee, Korpskommandant André
Blattmann, darauf hingewiesen, wie wich-
tig es ist, dass moglichst alle Rekruten
die Rekrutenschule beenden. Denn wie
die Armeeauszihlung 2015 zu Tage fiihrt,
liegt die personelle Alimentierung der Ar-
mee bei unbefriedigenden 93 %, was un-
ter anderem auf Abginge withrend der
Grundausbildung zuriickzufiithren ist.
Hinzu kommt, dass Austritte nebst dem
personellen Verlust mit betrichtlichem
administrativem Aufwand und entspre-
chenden Kosten verbunden sind. Davon
ausgehend war es das Ziel der vorliegen-
den Forschungsarbeit' zu untersuchen,
inwiefern bestimmte Personlichkeitsfak-
toren der Rekruten einen Einfluss auf ar-
meerelevante Leistungsindikatoren haben.

Methode

Die Studie beruht auf dem Datensatz
des Kooperationsprojekts PROGRESS
(siche Kasten). Nach der fiir wissenschaft-
liche Arbeiten unabdingbaren Qualitits-
kontrolle konnten je nach Berechnung Da-
ten von 359 bis 523 minnlichen, deutsch-
sprachigen Rekruten ausgewertet werden.

Als Messgrossen fiir militdrische Leis-
tung wurden die militirische Qualifikati-
on, das heisst die individuelle Beurteilung
durch den Zugfiihrer, der Abbruch der
Rekrutenschule sowie das Weitermachen,
das heisst das Einschlagen einer Laufbahn
als Milizkader, beriicksichtigt.

Die untersuchten Personlichkeitsfakto-
ren waren die Leistungsmotivation?, die
Stressreaktivitit® sowie die Resilienz?. Leis-

tungsmotivation basiert auf dem regelmis-
sig auftauchenden Wunsch, sich mit Leis-
tungsstandards auseinanderzusetzen und
diese ab und an auch zu iibertreffen sowie
auf der Bereitschaft, sich dafiir anzustren-
gen. Stressreaktivitit beschreibt die Veran-
lagung des Einzelnen, auf Belastungen mit
starken und linger andauernden Stress-
reaktionen zu antworten. Resilienz um-
schreibt schliesslich die psychische Wider-
standsfihigkeit und bezieht sich auf einen
erfolgreichen Umgang mit belastenden Si-
tuationen durch Nutzung internaler und
externaler Ressourcen. Fiir alle drei Fakto-
ren gibt es bereits Hinweise auf einen Zu-
sammenhang zur Leistung, wobei sich die
betreffende Forschung vor allem auf den
zivilen Bereich bezieht.

Ergebnisse

Die militirische Leistung konnte ledig-
lich durch die Leistungsmotivation vorher-
gesagt werden, bei der Resilienz liess sich

Forschungsprojekt PROGRESS®’

Das Forschungsprojekt PROGRESS ist eine
in den Jahren 2011 und 2012 beim Infan-
terie Durchdiener Kommando (Inf DD Kdo
14) in Aarau durchgefiihrte langsschnitt-
liche Interventionsstudie, das heisst es
wurden Datenerhebungen zu vier ver-
schiedenen Zeitpunkten an tiber 600 Re-
kruten vorgenommen. Die in Kooperation
von Sportwissenschaftlern der Eidgends-
sischen Hochschule fiir Sport (EHSM) so-
wie Psychologen der Militarakademie an
der ETH Ziirich (MILAK/ETHZ) und der Uni-
versitdt Zurich angelegte Untersuchung
hatte zum Ziel, den Einfluss progressiv ge-
steigerter physischer Belastungen auf di-
verse Leistungsindikatoren zu messen.
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immerhin ein tendenziell positiver Ein-
fluss auf die militirischen Qualifikatio-
nen feststellen. Das Weitermachen kann
auf alle drei untersuchten Personlichkeits-
variablen zuriickgefithrt werden, wobei
sich die Resilienz als stirkster Pridiktor
erweist. Im Hinblick auf das Ausscheiden
aus der Rekrutenschule besitzt einzig die
Resilienz eine bedeutsame Vorhersage-
kraft, womit die Bedeutung dieses Faktors
deutlich unterstrichen wird.

Es ldsst sich also festhalten, dass bei
hoch resilienten Rekruten die Wahrschein-
lichkeit, aus der militirischen Grundaus-
bildung auszuscheiden, deutlich geringer
ist. Zudem schlagen diese eher eine Kader-
laufbahn ein und haben in der Tendenz
eine bessere militirische Qualifikation
als weniger resiliente Rekruten. Weder
die Dienst- oder Wehrmotivation, noch
systematische Unterschiede in der Vor-
gesetztenbeurteilung konnten diese Zu-
sammenhinge schmilern. Es ist vielmehr
davon auszugehen, dass die erwihnten Ef-

Daneben wurden aus psychologischer Sicht
neben biologischen Stressparametern wie
Alpha-Amylase, EKG-Daten und Haarcorti-
solauch Selbsteinschatzungen der Rekru-
ten erhoben. Als eine der Haupterkenntnis-
se stellte sich heraus, dass erlebter Stress
eine angemessene Reaktion auf eine aku-
te Belastungssituation behindert und mit
hoherer Wahrscheinlichkeit zu einen RS-
Abbruch fiihrt. Ausserdem zeigte sich ein-
mal mehr der grosse Einfluss von Person-
lichkeitsmerkmalen auf die Stresswahrneh-
mung und deren Folgen in der Rekruten-
schule. Allerdings wurde auch deutlich,
dass solchen Effekten mit einem guten Fiih-
rungsstil entgegen gewirkt werden kann.
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den kénnen. Konkret geht es darum, aus-
gewihlte Module des CSF2-Programms
an die Zielsetzungen und Rahmenbedin-
gungen einer Offiziersschule anzupassen.
Durch die praxisnahe Férderung der Re-
silienz der Offiziersanwirter soll ihr Um-
gang mit Stress und Belastungen sowie
ihre mentale Stabilitit verbessert werden.
Auf dieser Basis diirften sie zudem als Fiih-
rungspersonen gelassener auftreten und
dank persénlicher Stirke weniger zu unan-
gemessenen Handlungen neigen. Da sich
Resilienz auch im Rahmen einer zivilen
(Fithrungs-)Laufbahn positiv auswirke,
Resilienz 4 RS-Abbruch wird damit ein weiterer Beitrag zur Ar-

traktivitit der militirischen Kaderausbil-

dung geleistet. [ |
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Projektmitarbeiterin
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sische und psychische Gesundheit. Resi-  so auch einen sachlicheren Umgang mit M. Sc.
liente Personen zeigen sich iiberdies en-  psychologischen Aspekten zu bewirken. 8052 Zirich
gagierter bei der Arbeit und weisen ein
héheres Qrganisationales Vertrsjluen auf. Ausblick
Angesichts der Relevanz dieses Per-
sonlichkeitsmerkmals ergibt es Sinn, sich Ein aktuelles Forschungsprojekt an der Oberst
Hubert Annen

nicht nur mit dessen Erfassung und dessen ~ Militdrakademie (MILAK/ETHZ) nimmt
Auswirkungen zu befassen, zumal — wie  sich der Frage an, inwiefern bewihrte Ele-
oben beschrieben — letztere bereits mehr-  mente des Resilienztrainings fiir die Aus-
fach haben nachgewiesen werden kénnen.  bildung in der Schweizer Armee tibernom-
So gibt es beispielsweise im Rahmen des  men und gewinnbringend umgesetzt wer-

Dr. phil., Dozent Militar-
psychologie und Militar-
padagogik, MILAK/ETHZ
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