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Aktuelles

Interview mit Korpskommandant Andre Blattmann, Chef der Armee

Herr Korpskommandant, Sie treten — in An-
wendung lhrer Worte — als hochster Soldat
der Schweizer Armee zuriick. Was bewegt
Sie bei diesem Gedanken, was haben Sie
fiir Emotionen im Hinblick auf den 31. De-
zember 2016?

In erster Linie Dankbarkeit. Dankbarkeit ge-
geniiber denjenigen, die mir das Vertrauen
fiir diese wunderbare und dankbare Funkti-
on geschenkt haben. Dankbarkeit aberins-
besondere auch gegeniiber unseren Ange-
horigen der Armee, denen ich begegnen
durfte, und allen, die sich in der Armee fiir
unser Land und unsere Bevolkerung einge-
bracht haben. Mit Erfolg, wie wir wissen.

Sie haben in Ihrer langen Amtszeit von
mehr als acht Jahren viel erreicht und Spu-
ren hinterlassen. Worauf sind Sie beson-
ders stolz?

Von besonderer Bedeutung ist fiir mich die
permanent gesteigerte Zustimmung der Be-
volkerung zur Armee gemadss der ETH-Stu-
die. Sicher hat die internationale Sicher-
heitslage dazu beigetragen, aber auch die
Verbesserungen, die Dank der Leistung un-
serer Kader erreicht wurden, sind bemer-
kenswert!

Mehr als acht Jahre sind eine lange, eine
anstrengende Zeit. Wie beurteilen Sie die
Chancen und Risiken dieser langen Ver-
weildauer? Verliert man den Schwung, re-
signiert man? Schafft man sich sein eige-
nes Umfeld, das einem hilft — oder kann
man nur dank vielen Kommandojahren
Grosses bewegen?

Es ist wohl Privileg und Verpflichtung zu-
gleich, wenn man die Aufgabe CdA acht
Jahre wahrnehmen darf. Bei kurzen Ver-
weilzeiten besteht das Risiko, dass man fiir
das, was entschieden wurde, dereinst kei-
ne Rechenschaft ablegen muss, weil man
nicht mehr im Amt ist, wenn das Resultat
vorliegt. Sechs bis acht Jahre sind diesbe-
zuiglich klar besser. Allerdings gibt es natir-
lich auch Widerstéande, die sich formiert ha-
ben. Eines darfman jedoch nicht vergessen:
Unser politisches System ist nicht auf kur-
ze Verweilzeiten ausgerichtet. Wederin der
Armee, noch im Sozialwesen oder im Ver-
kehrkommen innert einer Legislatur wirklich
wichtige Entscheide zu Stande. Die 5 Mrd.
CHF fiir die Armee beispielsweise wurden
in einem siebenjdhrigen Prozess, vielen Ge-
sprachen und noch mehr guten Argumen-
ten erarbeitet. Das ist schliesslich fiir die
Sicherheit eine erfreuliche Errungenschaft.

Wo haben Sie Ihre Ziele nicht erreicht? Was
wiirden Sie anders angehen, wenn Sie noch
einmal von vorne beginnen kénnten?

Gerade im meines Erachtens wichtigsten
Punkt bin ich noch immer dran, fiir die Ziel-
erreichung zu arbeiten. Es geht um die
Einsicht und das Verstédndnis fiir die «Be-
deutung der Sicherheit». Wer auf die heu-
tigen Sicherheitsprobleme mit Terror, Krieg
und Armut schaut, der begreift, dass es
ohne Sicherheit weder wirtschaftliche Ent-
wicklung, Bildung, Forschung, Kultur oder
Sport gibt. Sicherheit ist die Grundlage fiir
die Entwicklung einer Gesellschaft. Sicher-
heit ohne Freiheit niitzt aber nichts. Die-
se Diskussion wird insbesondere auch mit
der jungen Generation zu wenig gefiihrt.
Das dussert sich unter anderem auch in
der Aussage des Rektors einer Pddago-
gischen Hochschule, der zu diesem The-
ma meinte: «Fiir das System Schule ist
die Armee in diesem Zusammenhang (also
Sicherheit) von untergeordneter Bedeu-
tung.»

Das Amt des Chefs der Armee ist sehr an-
spruchsvoll. Die Erwartungen sind sehr
vielschichtig und kénnen eigentlich gar
nicht alle erfiillt werden. Haben diese Er-
wartungen auch zu Resignation, zu Ent-
tduschung oder Frust gefiihrt? Was tut ein
Chef der Armee in solchen Situationen, al-
leine in seinem Biiro?

Ich wére wohl nicht ehrlich, wenn ich vorge-
ben wiirde, weder Frust noch Enttduschung
erlebt zu haben. Wer hat das nicht? Dann
gilt es aufzustehen, das Sagemehl vom
Riicken zu putzen und weiter zu arbeiten.
Kraft und Zuversicht habe ich bei meinen
Besuchen bei der Truppe getankt. Auf sie
ist Verlass. Sodann war meine Frau und
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mein unmittelbares berufliches Umfeld je-
derzeit eine entscheidende Stiitze.
Bleibende Wunden gibt es nur dort, wo
bewusstes menschliches Fehlverhalten zur
Enttduschung gefiihrt hat, wie im Fall der
Weitergabe von vertraulichen Daten oder
bei Fehlinformations-Kampagnen, welche
allesamt der Armee schaden.

Sie sind der hochste Soldat der Schweizer
Armee - ist ein CdA iiberhaupt noch Soldat,
ist er nicht vielmehr ein Militér-Politiker?
Ist es richtig, dass der politische Anteil an
derArbeit des Chefs der Armee so hoch ist?
Wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit Ar-
mee und Politik?

Ich habe an dieser Zusammenarbeit grosse
Freude gehabt. Die Erfolge diirfen sich — bei
aller Bescheidenheit — tibrigens sehen las-
sen.Esgabin den letzten acht)ahren keine
Vorlage der Armee, welche vom Parlament
abgelehnt wurde und die Kantone haben
insbesondere die Weiterentwicklung der Ar-
mee wiederholt und mit Nachdruck unter-
stiitzt. Ich trete ja auch nicht als Politiker
auf, sondern eben als Soldat. In diesem Zu-
sammenhang ist es aber von grosser Be-
deutung, dass die Armeefiihrung und die
vorgesetzte politische Stufe eng zusammen
arbeiten. Wenn das so ist, dann sind die
Verhéltnisse vollig klar.

Grosse Beschaffungsvorhaben stehen po-
litisch immer im Gegenwind und die Dis-
kussionen im Parlament verlaufen von aus-
sen gesehen nichtimmer stufengerecht. Si-
cherheitsfragen wandeln sich immer mehr
zu Diskussionen um Parteiinteressen. Soll-




ten nicht vermehrt die Spezialisten der Ar-
mee sagen, was sie wirklich brauchen, weil
immer weniger Parlamentarier iiber Erfah-
rungen in den Bereichen Armee und Sicher-
heitverfiigen und damit die politischen De-
batten wieder vermehrt versachlichen?
Meine vorherige Antwort gilt auch hier: Das
Parlament hat keine Beschaffungsvorlage
zurlickgewiesen. Ja, die Diskussion war zu-
weilen heftig. Das ist aber ein Teil unseres
Systems und das ist gut so. Ich bin lber-
zeugt, dass die Rollen klar verteilt sind.
Allerdings ist aufgrund der Mediatisierung
und der raschen Verfiigharkeit von Infor-
mationen dank dem Internet zu tUberprii-
fen, ob der bisherige Prozess noch stimmt.
So werden Politiker von Journalisten hdu-
figerauf Projekte angesprochen, diein den
Kommissionen noch nicht behandelt wur-
den...

Bleiben wir beim Beschaffungswesen. Ak-
tuell mehr Riistungsprojekte, die hdufiger
hinterfragt werden und immer weniger Mit-
arbeiter fiir die Beschaffungsprozesse —
Dréingen sich Kompetenzanpassungen zwi-
schen der Armee und der armasuisse auf?
Nein, es geht um die Kapazitat, die Pro-
jekte voranzutreiben. Die Systeme werden
tendenziell komplexer, der Betrag, den wir
investieren diirfen, wird grésser und das
Personal wird reduziert. Das kann nicht
funktionieren.

Die Weiterentwicklung der Armee (WEA) ha-
ben Sie, Herr Korpskommandant, mit gros-
ser Kraft vorangetrieben und trotz Riick-
schldgen liegt nun eine gute Ausgangsla-
ge vor. Gibt es trotz allem Erreichten noch
Risiken, an denen die WEA doch noch schei-
tern kénnte?

Es geht nun ganz einfach darum, die Vorga-
ben umzusetzen und die Erfahrung bei der
Umsetzung der «KArmee XXI» um jeden Preis
zu verhindern. Die unbestrittenen Fortschrit-
te mit der WEA — gesteigerte Bereitschaft,
verbesserte Ausbildung insbesondere der
jungen Kader, vollstandige Ausriistung der
Einsatzverbdnde und regionale Veranke-
rung — haben vor allem mit Personal und
Geld zu tun. Es muss sichergestellt wer-
den, dass gute Milizsoldaten und Mitarbei-
tende gemdss Planung verfiigbar sind und
die materiellen Liicken geschlossen wer-
den. Wir brauchen eine ehrliche Losung.

Was antworten Sie auf Vorwiirfe wie «nun
werden nur noch Berufsoffiziere Bataillone
fiihren, fiir die Miliz gibt es keine wichtige
Funktionen mehr» oder wie geht die Ar-
meefiihrung mit durch die WEA enttdusch-
ten Berufsoffizieren um?

Wenn wir genau hinschauen, so sehen wir,
dass 1 Korpskommandant, 1 Divisiondr und
4 Brigadiers aus der Miliz kommen; soviele,

wie schon seit langem nicht mehr. Es gilt
weiterhin, dass 60 % der Bataillone durch
Milizkommandanten zu fithren sind.

Ein grosses Anliegen war lhnen wihrend
all Inrer Kommandojahre die Kadergewin-
nung. Wie beurteilen Sie die Fortschritte in
diesem Bereich und was ist noch zu tun, da-
mit wir die Besten gewinnen kénnen?

Wir miissen zusdtzlich zur Bedeutung der
Sicherheit den Wert des Weitermachens
noch mehr kommunizieren; hierzu sind die
Kontakte mit der Wirtschaft breit weiter zu
vertiefen. Da sind alle Kommandanten ge-
fordert, nicht nur der CdA. Immerhin ist ein-
deutig, dass viele Unternehmen wieder po-
sitiver eingestellt sind. Das sehen wir vor
allem bei den jungen Kadern, welche wie-
der willkommen sind. Auch etliche Uni-
versitaten und Fachhochschulen anerken-
nen inzwischen die militdrische Fiihrungs-
ausbildung und honorieren beispielsweise
das Abverdienen des Kadis mit sechs ECTS-
Punkten. Jetzt muss es darum gehen, dass
wir dies auf weitere Bildungsinstitutionen
ausdehnen kénnen.

Die Nihe zu den Grossen der Wirtschaft
war lhnen wichtig und sie hat auch zu ver-
mehrter Akzeptanz der Anliegen der Armee
gefiihrt. Hat sich der Aufwand gelohnt oder
sind es nicht vielmehr die Abteilungsleiter
und die KMU, die letztlich der Armee die
Kader zur Verfiigung stellen — wurden die-
se Stellen auch abgeholt?

Es war und ist mir wichtig, auch die Arbeit-
geber unserer Milizsoldaten und Kader ab-
zuholen. Daher habe ich als CdA insbeson-
dere mit den CEO, mit ausldndischen Ar-
beitgebern und auch den «Business Wo-
men Switzerland» einen intensiven Dialog
gefiihrt. Dies mit dem Ziel, den Mehrwert
der militdrischen Ausbildung aufzuzeigen,
um damit eine gemeinsame Investition in
das Humankapital zu erreichen. Die Wirt-
schaft, die gut ausgebildete Leute mit Er-
fahrung zuriick erhilt, und die Armee, die
mit den besten Kadern die Ausbildung fiih-
ren kann. Dabei kamen mir insbesondere
die Kontakte von Offizieren, die im Zivilen
in der Wirtschaft arbeiten, zugute.

Die Sicherheitslage ist sehr diffus, ja man
kann sagen, die Lage seit dem Ende des
Kalten Krieges war noch nie so schlecht wie
heute. Welche kiinftigen Risiken und Trends
sind gemadss Ihrer Beurteilung die Gefihr-
lichsten?

Hierist die Kombination und Verkettung von
verschiedenen Bedrohungen und Gefahren
zu nennen. Ein Beispiel: Ein Cyber-Angriff
hat einen grossraumigen Stromausfall zur
Folge, der dann zu Versorgungsstérungen
fiithrt und letztlich die Wirtschaft und unse-
re Gesellschaft zum Erliegen bringt. Es ist

also zentral, dass die Armee ihre eigenen
Systeme hdrtet. Nur so ist es moglich, auf
die Androhung oder Anwendung militdri-
scher Gewalt zu reagieren. Dann diirfen wir
auch die illegale Beschaffung und Manipu-
lation von Informationen nicht unterschat-
zen, ebenso wenig wie Terrorismus und Ge-
waltextremismus. Wir kdnnen aber feststel-
len, dass die Weiterentwicklung der Armee
mit der Lageentwicklung in Europa im Ein-
klang steht.

Wenn Sie lhrem Nachfolger einen Ratschlag
erteilen diirften — was wiirden Sie ihm mit
aufden Weg geben?

Er braucht keinen Ratschlag. Jeder und al-
les hat seine Zeit. Meine Zeit als CdA lauft
nun ab. Und das ist auch aus meiner Sicht
gut so. Ich habe grosses Vertrauen in die
hohen und héchsten Kader der Armee, wie
tibrigens auch in unseren Nachwuchs. Man
sollte ihm einfach mehr Sorge tragen, an-
statt dauernd Lésungen zu suchen, fiir jene,
die nicht wollen. Denn wenn es darauf an-
kommt, gibt es flir die bewaffnete Verteidi-
gung keine Alternative.

Noch etwas in eigener Sache: Welche Be-
deutung messen Sie der unabhdngigen Mi-
litdrfachpresse, als zum Beispiel der ASMZ,
zu?

Fundiert, unabhdngig und fern jeder Par-
tikularinteressen sowie immer zum Wohle
von Land und Leuten wdre meine Devise.
Diese Zeitschriften sind von grosser Bedeu-
tung, weil die fachliche Berichterstattung
zum Thema Sicherheit andernorts leider
stiefmiitterlich behandelt wird.

Die letzte Frage ist eine persénliche Fra-
ge: Was machen Sie am 1. April 2017, also
wenn wirklich keine militdrischen Themen
mehr auflhrer Agenda stehen — welche Pro-
jekte mochten Sie angehen, worauf freuen
Sie und Ihre Frau sich schon jetzt?

Bis zum 31.3. konnen Sie mich fast belie-
big fragen; danach ist meine Agenda aber
nicht mehr 6ffentlich. Ich versuche aber, auf
jeden Fall eine ausgewogene Losung zwi-
schen Arbeit, sinnvoller (und mehr) Freizeit-
beschéftigung sowie vor allem mehr Zeit
mit meiner Frau zu finden. Wir freuen uns
darauf.

Herr Korpskommandant, die ASMZ und lhre
Leser mdochten Ihnen fiir Ihren langjéhri-
gen und grossen Einsatz zugunsten der Si-
cherheit von Land und Leuten ganz herz-
lich danken. Wir wiinschen Ihnen und lhrer
Gemahlin fiir den neuen Lebensabschnitt
schon jetzt alles Gute, Gesundheit und
Wohlergehen.

Das Interview wurde am 31. August 2016
gefiihrt. oz
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