Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 182 (2016)

Heft: 10

Artikel: Das neue Bereitschaftssystem
Autor: Halter, Jean-Marc

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-630313

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 29.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-630313
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Weiterentwicklung der Armee

Das neue Bereitschaftssystem

Seit der Verabschiedung des Armeeberichts ist das Leistungsprofil der Armee

die «Piéce de résistance» fiir alle Teilprojekte der WEA. Mit dem neuen, auf Anfang
2018 eingefiihrten Bereitschaftssystem erhdlt die operative Fiihrung die Werk-
zeuge, um die von der Politik geforderten Leistungen im Einsatz aus einer

Hand bedrohungs-, lage- und zeitgerecht erbringen zu kénnen. Die Einfiihrung
der neuen Bereitschaft ist fiir alle Organisationseinheiten der Verteidigung eine
Herausforderung. Sie hat fiir viele Angehérige der Armee Konsequenzen.

Jean-Marc Halter

Die Einsitze sind der Motor, der die
Armee antreibt — mit Konsequenzen fiir
die Organisation, die Ausbildung und die
Ausriistung, und mit Anpassungen fiir die
Doktrin. Auch fiir das Kommando Ope-
rationen stehen die Einsitze im Zentrum.
Die Fithrung aller Aktionen auf opera-
tiver Stufe, und als Voraussetzung dafiir
auch die Fithrung der Bereitschaft und
die Erarbeitung der diesbeziiglichen Vor-
gaben sind der Kernauftrag des kiinftigen
Chefs Operationen. Er gewihrleistet die
Bereitschaft durch armeeweite Vorgaben
zu Gefechtsleistung und Ausbildungsin-
halten der Truppenkérper, durch einen aus-
tarierten Dienstleistungsplan und iiber die
Aufstellung von Milizformationen mit er-
hohter Bereitschaft.Er veranlasst die Mo-
bilisierung der Truppen,

terscheiden und deshalb unterschiedlich

rasch eingesetzt werden kénnen (Abbil-

dung2):

¢ Mittel der ersten Stunde: Berufsmilitirs,
ziviles Berufspersonal, Durchdienerfor-
mationen und Milizformationen in per-
manenter Bereitschaft; dazu gehdren
zum Beispiel Lufttransport- und Luft-
aufklirungsmittel, das Kommando Mi-
litdrpolizei, Formationen der Katastro-
phenhilfe und der ABC Abwehrtruppen,
aber auch alle Basisleistungen (Nach-
richtendienst, Logistik, Fithrungsunter-
stiitzung);

¢ Rekrutenschulen und Formationen in
Fortbildungsdiensten (1. Stufe);

e Milizformationen mit hoher Bereit-
schaft (MmhB, 2. Stufe);

* Weitere Milizformationen nach Aufge-

bot (3. Stufe).

Die Bausteine: Gefechtsleistung,
Ausbildungsinhalte
und Dienstleistungsplanung

Die Vorgaben fiir die Bereitschaft der
Formationen (VBF) bauen auf den Mo-
dulbausteinen? auf. Sie definieren, wel-
che Gefechtsleistungen permanent bzw.
aus dem Stand erbracht werden miissen,
und welche erst ab einem bestimmrten
Zeitpunkt des Fortbildungsdienstes oder
nach einer klar bezeichneten Vorberei-
tungszeit. Implizit erhalten die Komman-
danten aller Stufen damit auch Vorgaben
fiir die Ausbildung: Die VBF legen zum
Beispiel fest, welche Gefechtsleistungen
Durchdiener in der Verbandsausbildung 2
(VBA 2) ohne Vorbereitung erbringen kén-

sofern das Parlament eine - <]
. . Zeitpunkt politischer Entscheid
solche beschliesst'. Dabei BHISEE e - 2
{i 1 5 6h |1, |Katastrophenhilfe Schweiz und wahrend Wochen 2
l.an.tl.erSt.utf]t 11}\1;1 ;ud}i der B g : grenznahes Ausland / inkl ABC min 150 Angehdrige der Armee %
iitdrische Nachrichten- 2s = \ ]
H & s Sofortige Unterstiitzung ziviler Behdrden wahrend Wochen \ \ C]
dlenst, der dur Ch Lage- @4 48h bei besonderen Ereignissen rund 800 Angehdrige der Armee \ %
P 11 memmeee- - Total maximal 35000 Angehdrige der \ 8
bild und Entwicklungs- Ak e D Armee _ i
o 12 . . . N 5 2525 M|lbis bei besonderen Ereignissen . wéhrend Wochen (exkl bei Bedarf weitere Kréfte fiir \, Ablsunglen
mpghchkelten die miteel z *52% 8{||l720_||(<atastrophen / Notiagen) bis 900 Angehorige derArmee | eins: pezogone Unrtizungsii ; ¢ von Telen
| Im Bereich LOgIStIK, y y ’
ﬁ IStlgC Steucrung dCl‘ Be_ g 9 Erganzende Unterstiitzung ziviler wahrend Wochen 4 ,
$ H = Behorden bis 6000 i
reitschaft und der Aus R (s Ly J
i . e i | e
blldungsvor gaben mltbe' s 2 bis [Weitere Leistungen nach Bedarf
stimmt. £ 10 Tage durch Milizformati r
Zweck des Bereit-
schaftssystems ist es, die

Berufsorg +
Freiwillige

zeitlichen Anforderungen
des Leistungsprofils (Ab-
bildung 1) umzusetzen.
Dafiir basiert die Bereit-
schaft auf vier Katego-
rien von Formationen,
die sich in der Grundbe-
reitschaft (Ausbildungs-
stand, der in der Rekru-
tenschule erworben und
in den Wiederholungs-
kursen gehalten wird) un-

{ Friedensforderung wahrend |8
Jahren &
k&Il max 2 Wochen | Unterstiitzung ziviler Behérden max. 2 Wochen
k | belmolqunferenz- max. 8000 Angehdrige der Armee
:

Planungs-

|
|
1
Vorhersehbar

Miliz Fo

nd Wochen
e der Armee:

i und i Einsatzdauer

Erhalt und Weiterentwicklung von Fahigkeiten zur Verteidigung
(mit operationellem Leistungsvermégen)

Wahrung der Lufthoheit mit Sensoren und Luftpolizeidienst
Basisleistungen (permanente sowie einsatz- und ausbildungsspezifische)
ji D:

ohne zeitliche ionalité

Berufsorg+
Miliz Fo
Permanent

26  Allgemeine Schweizerische Militarzeitschrift 10/2016



[ <
| AdA/Trp g
| 2
&
Ubrige s
Milizformationen
3. Stufe
Milizformationen
mit hoher
Bereitschaft
{MmhB) 2. Stufe
FDT Formationen
Schulen 1. Stufe
Bereitschaftsformationen
Mittel der

permanent Stunden Tage

Berufsorganisationen

Wochen

ersten Stunde

(Profi-Stébe der DU CdA und deren DU, MP, Komp Zen ABC-KAMIR, KSK usw.)

t
Monate

Abb.2: Abgestufe Bereitschaft (Prinzipschema).

nen miissen, und welche Leistungen jedes
Jahr im FDT zu trainieren sind.

Mit der WEA wird die aktive Armee ver-
kleinert. Die Anzahl der Bataillone und Ab-
teilungen nimmct ab, mit tendenziell ver-
schlankten Sollbestinden. Pro Jahr werden
noch zwei Rekrutenschulen zu 18 Wochen

durchgefiihrt, womit ausgebildete und ein-
setzbare Rekruteneinheiten weniger hiu-
fig zur Verfiigung stehen. Die VBA 2 der
Durchdienerformationen ergibt keine voll-
stindige Abdeckung des Kalenderjahres
mehr. Diesen Umstinden trigt der Dienst-
leistungsplan Rechnung. Er garantiert mit
dem bewihrten System der «Perlenkette»,
dass grundsitzlich wihrend des ganzen

Weiterentwicklung der Armee

Jahres die im Leistungsprofil festgeschrie-
bene Zahl AdA fiir nicht vorhersehbare
Einsitze zur Verfiigung steht.

Umsetzung: Alarmierung und
abgestuftes Aufgebot

Der Chef Operationen legt fiir Berufs-
formationen, fiir Durchdienerformatio-
nen und ordentliche Rekrutenschulen
(RS-Wochen 14-17) sowie fiir Truppen-
kérper im Wiederholungskurs die Vor-
gaben beziiglich Erreichbarkeit und Fiih-
rungsfihigkeit fest. Truppen im Dienst
miissen, je nach Truppengattung, aus dem
Stand oder innert weniger Stunden die Be-
arbeitung eines neuen Auftrags beginnen
konnen. Die Auslosung erfolgt, begriindet
durch Verfiigbarkeit, Truppengattung und
Ausbildungsstand, immer in der Reihen-
folge Berufsformationen — Durchdiener-
formationen (sofern verfiigbar) — Rekru-
tenschulen (sofern verfiigbar) — Truppen
im Wiederholungskurs.

Armeeweit sind iiber 20 Truppenkor-
per und mehr als zehn selbstindige Ein-

heiten so genannte Milizformationen mit
hoher Bereitschaft (MmhB). Reichen die

2016-2017

2016 | QUARTAL 4

AUSBILDUNG

MEILENSTEINE PROJEKT WEA

Die Projektorganisation WEA besteht aus verschiedenen Teilprojekten und Querschnittsbereichen
aus dem gesamten Bereich Verteidigung. Die Meilensteine WEA geben eine Ubersicht zum Stand der
Inhalte und Arbeiten in den Teilprojekten.

2017 | QUARTAL 1

PERSONAL MILIZ

Die Detailkonzepte und Ausbildungsvorgaben fiir die
Grund-, Kaderausbildung und die Fortbildungsdienste
der Truppe werden fertiggestellt.

PERSONAL VERWALTUNG

Die Stellenbeschreibungen der Funktionen ab Fithrungs-
stufe 3 werden erarbeitet. Die FUB arbeitet in den ange-
passten Strukturen.

BEFEHLSGEBUNG

Auf der Basis der Organisationsbefehle der Direkt-
unterstellten CdA werden die nachgelagerten Befehls-
gebungen 2018 erarbeitet.

Die Planung fiir die personelle Uberfithrung ist abge-
schlossen. Die Bearbeitung der Mutationen beginnen im
1. Quartal.

EINFUHRUNG

Im Rahmen der Kommandanten-Tage der Truppenkor-
per wird mit den Einfithrungen WEA bei der Truppe
begonnen.

REGLEMENTE
Nach der FSO 17 wird mit der OF 17 ein weiteres Fiih-
rungsreglement erlassen.

GESCHAFTSORDNUNGEN
Die Geschaftsordnungen V und der DU CdA liegen im
Entwurf vor.

RECHTSETZUNG

Die Ubergangsverordnung zur MDV sowie die Ver-
ordnungen tiber die Strukturen bzw Detailorganisation
der Armee werden durch den Bundesrat genehmigt.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR WEA

www.armee.ch/wea und im Dossier WEA auf www.vbs.ch/wea
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Weiterentwicklung der Armee

bisher eingesetzten Mittel nicht aus oder
fehlen bestimmte Fihigkeiten, kénnen
diese MmhB tiber verschiedene elektro-
nische Kommunikationskanile aufgebo-
ten werden. Thr Material wird an einem
Ort zentral eingelagert und ist nur fiir sie
reserviert, so dass sich die Truppe spites-
tens 24 Stunden nach dem Aufgebots-
entscheid ausriisten kann. Nach der ein-
satzbezogenen Ausbildung (EBA) und der
Verschiebung in den Einsatzraum beginnt
die Leistungserbringung damit innerhalb
maximal 96 Stunden nach dem Aufge-
botsentscheid.

Herausforderungen
und Auswirkungen

Das Leistungsprofil verlangt, nach einer
Vorbereitungszeit von bis zu zehn Tagen
bis zu 35000 AdA in den Einsatz bringen
zu konnen. Dafiir werden weitere Miliz-
formationen im ordentlichen Aufgebots-
prozess (Plakatierung, Marschbefehl) mo-
bilisiert, bis zu diesem maximalen Krifte-
ansatz. Auch in diesem Fall handelt es sich
um Einsitze zugunsten der zivilen Behor-
den. Fiir die Verbinde des Heeres (drei
Mechanisierte Brigaden) und Einsitze mit
schweren Mitteln sind fiir 2018 keine Be-
reitschaftsauflagen formuliert. Die rasche
Erstellung der Einsatzbereitschaft einer
derart grossen Zahl von Formationen ist

fiir die Armee eine betrichtliche Heraus-
forderung. Zur Fithrung sind robuste und
vernetzte Systeme erforderlich. Die LBA
muss das bendtigte Material zunichst ver-
bandsweise bereitstellen, denn nur die Aus-
riistung der MmhB ist abgabebereit ein-
gelagert.

Neben den vorbereitenden Massnah-
men, die bis Ende 2017 zu treffen sind,
hat die Einfithrung des neuen Bereit-
schaftssystems ab 2018 Auswirkungen auf
die allermeisten Angehorigen der Armee:
e Die Fiihrung der Bereitschaft auf Stu-

fe Truppenkérper und Grosser Verband

wird zur ersten Aktionsplanung der

Stibe;

e Fiir alle Formationen der Armee (mit
Prioritit fiir die MmhB) wird der Prozess
des Aufgebots bzw. der Alarmierung, des
Einriickens, der Materialfassung und
des Erstellens der Marschbereitschaft re-
gelmissig mit der Truppe im Rahmen
von Mobilmachungsiibungen geiibt;

* Aufder Stufe Armee fithrt der Chef Ope-
rationen quartalsweise den Bereitschafts-
rapport durch. Neben der Beurteilung
des aktuellen Zustands der Armee wird
die Bereitschaft mit Einbezug von Ar-
meestab, LBA, FUB und Kommando
Ausbildung aktiv gesteuert, etwa durch
Priorisierung in der personellen Alimen-
tierung von Formationen, durch An-
passung der Ausbildungsvorgaben und

durch die Optimierung der logistischen
Leistungserbringung beziiglich Ausriis-
tung oder regionaler Einlagerung,.

Die Armeefiihrung ist iiberzeugt, dass die
Schweizer Armee mit dieser Konzeption die
geforderten Leistungen in zeitlicher, quan-
titativer und qualitativer Hinsicht erbrin-
gen kann. Mit dem Ziel, ab 2020 das Bereit-
schaftssystem bei allen Truppen eingefiihrt
zu haben, werden jetzt schon mit Feldver-
suchen und in Zukunft mit Ubungen auf
allen Stufen die Mobilmachung eines Trup-
penkérpers, bis hin zu dessen Einsatzbe-
reitschaft, trainiert, damit sich die Abliu-
fe und Prozesse der neuen Bereitschaft in
den Kopfen von Berufsorganisationen und
Milizverbinden ausprigen kénnen. M

1 Art70 MG. Wenn das Aufgebot dringlich ist und
das Parlament nicht tagt, beschliesst der Bundes-
rat die Mobilmachung und holt die Genehmi-
gung des Parlaments nachtriglich in der nichs-
ten Session ein.

2 Liste der als Gefechtsleistungen formulierten Fi-
higkeiten eines Truppenkérpers.

Divisionar
Jean-Marc Halter
Chef Fihrungsstab
der Armee

C FST/TPL Kdo Op
3003 Bern

Stiftung der Offiziere der Schweizer Armee
Fondation des Officiers de 'Armée Suisse
Fondazione degli Ufficiali dell’Esercito Svizzero

Stiftung der Offiziere der Schweizer Armee
Mit |hrer Unterstltzung starken Sie das
Milizsystem, die Milizarmee und eine glaub-
wlrdige Sicherheitspolitik der Schweiz.

Die Stiftung ist steuerbefreit. Jeder Beitrag zahlt!

UNUS PRO OMNIBUS,
OMNES PRO UNO -
EINERFURALLE, ALLE
FUR EINEN. |

Bankverbindung: UBS AG
IBAN: CH380026226210411901K

Weitere Informationen unter:
www.offiziersstiftung.ch

Stiftung der Offiziere der Schweizer Armee
117-119 avenue Général Guisan,

Case postale 212, CH-1009 Pully
info@offiziersstiftung.ch
www.offiziersstiftung.ch
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