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Die Industrie und der Offizier -
4. Alumni-Event von Of@UniSG

Von persénlichen Erfahrun-
gen in seiner Karriere und vom
Wert der Offiziersausbildung
im anspruchsvollen und for-
dernden Arbeitsumfeld in in-
dustriellen Berufen berichte-
te Valentin Vogt, Verwaltungs-
ratspriisident der Burckhardt
Compression AG und Prisi-
denrt des Schweizerischen Ar-
beitgeberverbandes, am vier-
ten Alumni-Event von Of@
UniSG.

Das beseelte Referat von
Vogt prigte den diesjihrigen
Alumni-Event der HSG-Of-
fiziere in der Kaserne Klo-
ten. Vor einer wﬁrdigcn Ku-
lisse und im geselligen Rah-
men erzihlte Vogt von sei-
nem Werdegang in der Indus-
tric — einem fiir die Schweiz
immer noch zenrralen Marke-
scktor. Auch fiirangehende Be-
triebswirte eroffne die Schwei-
zer Industrie viele Arbeitsmog-
lichkeiten. Vogt stellte indes
auch klar, dass nicht nur In-
genieure, sondern eben auch
Betriebswirte und Fiihrungs—
krifte in der Industrie un-
verzichtbar sind. Dies belegen
denn auch die Zahlen der an-
wesenden Offiziere an diesem
Abend: Rund ein Drirtrel der
Alumni sind derzeit in Indus-
trieunternehmen angestellt.
Dariiber hinaus ist die Schwei-
zer Industrie krisenresistent
und ermdglicht dem Land auch
in schwierigen Zeiten Stabili-
tit und WcrtschépﬁJng. Die-
sen Stabilititsfaktor gilt es zu
erhalten.

Erfabrungen sind wertvoll
und gefragt

Berufe im industriellen Sek-
tor stellen oft andere Anforde-
rungen an Studenten als An-
stellungen in anderen Wirt-
schaftsbereichen. So sind Ei-
geninitiative, Erfahrungen im
Ausland und zusitzliche Aus-
bildungen wie insbesondere die
Offiziersausbildung von Vor-
teil. Doch zentrales Augenmerk
stellt der Grundsatz der «Fiih-

rung von vorne» bzw. die per-
sonliche und uneingeschrink-
te Identifikation mit dem Un-
ternehmen dar. Selbstverstind-
lich muss die Fithrungstitig-
keit dem zivilen Umfeld an-
gepasst werden und darf nicht
1:1 dem militdrischen Ton ent-
sprechen, doch sind es die ver-
bindenden Elemente wie Loya-
litdt, Entscheidungswille und
Verantwortungsbewusstsein,
welche in der Industrie nach
wie vor gefragt sind.

Vom Wert des Offiziers

Als Vertreter der Schwei-
zerischen Kader Organisation
(SKO) durften wir auch Mar-
cel Weber begriissen. Die SKO
ist sich bewusst, dass es Offizie-
ren zunehmend schwer fillr,
den zivilen Nutzen ihrer Fiih-
rungsausbildung gegeniiber
dem HR von Unternehmen
zu belegen. Insbesondere bei
internationalen Unternehmen
stossen militirische Kader oft
auf taube Ohren. Deswegen
will die SKO mit zivilen Di-
plomen den Wert der Offiziers-
ausbildung fiir die Wirtschaft
sichtbar machen.

Beim von der SKO gespon-
serten Apéro konnten sich die
rund 70 Teilnehmer austau-
schen und den Abend mit in-
teressanten Gesprichen aus-
klingen lassen.

Newe Organisation unter
neuer Fiibrung

Nach dem fesselnden Refe-
rat von Vogt iibergab der Be-
griinder des Of@UniSG Alum-
ni-Events, Sandro Keller, sein
Mandat an Patrick Vock. Keller
hat in den vergangenen Jah-
ren Of@UniSG massgeblich
geprigt und dabei viel Enga-
gement und Herzblut inves-
tiert. Wir sind sicher, dass Vock
diesem Erbe gerecht werden
wird.

Weitere Informationen
und Bilder zum Event sind auf
www.ofunisg.ch zu finden.
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Echo aus der Leserschaft

Kriegsverhindernde Armee

oder Securitas?

Der Zwischenfall mit dem &thi-
opischen Flugzeug vom letzten
Jahr hat in den Medien welt-
weit, bis China und Australien,
zu héhnischen Kommentaren
liber die Schweiz gefiihrt und
das bis dahin giiltige Bild der
Schweiz als des friedliebends-
ten, aber wehrhaftesten Lan-
des zerstért. Eine indische Zei-
tung schrieb, es sei so leicht,
sich liber die Schweiz lustig zu
machen, dass es fast unsport-
lich sel.

Jetzt zeigt die Armee in ihrem
ersten Jahresbericht selber, wie
lacherlich sie geworden ist. Der
Chef der Armee schreibt: Die
Schweizer Armee hat 2014 in
mehreren Einsdtzen den Tat-
beweis erbracht, dass sie die
Aufgabe als einzige strategi-
sche Sicherheitsreserve unse-
res Landes erfiillt. Bei drei in-
ternationalen Grossveranstal-
tungen hat sich wieder einmal
deutlich gezeigt, zu welchen
Leistungen die Armee in der
Lageist.

Laut Bundesverfassung ist es
die Hauptaufgabe der Armee,
den Krieg zu verhindern, das
heisst so stark zu sein, dass
sich der Nutzen fiir einen An-
greifer wegen der Kosten nicht
lohnt. Wenn das nicht gelingt,
soll sie Land und Leute erfolg-
reich verteidigen kénnen. Nun,
was waren ihre strategischen

«Leistungen» 20147 Hat sie
einen feindlichen Vorstoss auf
Ziurich abgewehrt, in Meirin-
gen gelandete Luftlandetrup-
pen besiegt und im Jura einen
Angriff abgewehrt? Nein, sie
hat zu verschiedenen Zeiten
drei internationale Grossver-
anstaltungen, die OECD-Konfe-
renz, das WEF und die Syrien-
Konferenz beschiitzt und dazu
jeweils mehrere tausend Sol-
daten eingesetzt. Mitten im
Frieden, ohne dass ein Schuss
fallt, braucht es Tausende von
Soldaten, um z.B. Davos oder
einen kleinen Teilvon Baselzu
schiitzen! Es ist keine Frage,
dass die Soldaten ihre Aufga-
be gut erfiillt haben. Aber be-
weist das, dass die Armee ihre
strategische Hauptaufgabe er-
fiillen kann?

Laut der «Weiterentwicklung
der Armee» soll sie in Zukunft
nur noch 100000 Mann z&h-
len. Es kann wohljeder selber
ausrechnen, dass wir damit
keinen Krieg mehr verhindemn
und noch viel weniger, einen
Feind erfolgreich bekd@mpfen
kdnnen. Zu Erinnerung: Frank-
reich hat im Fall «Charlie» we-
gen drei Terroristen fast 90000
Armeeangehdrige und Polizis-
ten eingesetzt.

Gotthard Frick
4103 Bottmingen

Neue hohere Stabsoffiziere

Der Bundestat hat per 1. Juli
2015 folgende Ernennungen
zu hoheren Stabsoffizieren be-
SCthSSeH.

Brigadier Melchior Stoller
wird neuer Stellvertreter Kom-
mandant Heer. Gleichzeitig
wird er zum Divisionir befor-
dert. Drer 54-jihrige Melchior
Stoller trat 1986 in das Instruk-
tonskotps der Sanititstruppen
ein. Ab 1999 war Steller Kom-
mandant der Sanititsunterof-
fiziers- und -rekrutenschulen
in Losone/Tesserete und an-

schliessend Kommandant der
Spitalunteroffiziers- und -re-
krutenschulen in Moudon.
Von 2004 bis 2008 war er
Chef Logistik im Fiihrungs-
stab der Armee. Berufsbeglei-
tend hat er 2007 den Execu-
tive Master of Business Admi-
nistration (EMBA) in Public
Management an der Berner
FaCthChSChUlC abgCSCthS‘
sen. Auf den 1. Juni 2008 er-
nannte ihn der Bundesrat zum
Kommandanten der Logistik-
brigade 1 und auf den 1. Ja-



nuar 2011 zum Kommandan-
ten des Lehrverbandes Logis-
tik. Stoller ersetzt Divisioniir
Friedrich Lier, der — unter
Verdankung der geleisteten
Dienste — in den Ruhestand
tritt.

Brigadier Bernhard Biitler
wird zum Zugeteilten Héhe-
ren Stabsoffizier des Chefs der
Armee ernannt. Der 59-jih-
rige Biitler trat 1985 in das
damalige Festungswachtkorps
und 1989 in das Instruktions-
korps der Luftwaffe ein. Von
1999 bis 2003 war Biitler zu-
geteilter Stabsoffizier der In-
formatikbrigade 34. Auf den
1. Januar 2004 wurde er Kom-
mandant Stellvertreter/Stabs-
chef und Chef Einsatz- und
Laufbahnsteuerung des Lehr-
verbandes Fiihrungsunterstiit-
zung 34. Nach einem Swudi-
enaufenthalt am NATO De-
fense College in Rom wurde
ihm die Fiihrung der Einsatz-
formationen des Lehrverban-
des Fithrungsunterstiitzung 34
und ab 1. Januar 2008 jene des

Br Melchior Stoller

Lehrverbandes Fithrungsunter-
stittzung 30 iibertragen. Auf
den 1. Juli 2009 erfolgte die Er-
nennung durch den Bundesrat
zum Kommandant Fithrungs-
unterstiitzungsbrigade 41. Biit-
ler ersetzt Brigadier Willy Sie-
genthaler, der — unter Verdan-
kung der geleisteten Dienst —
in den Vorruhestandsurlaub
iibertritr.

Brigadier Thomas Kaiser
witd neuer Chef Logistikbasis
der Armee und ersetzt Divi-
sionir Daniel Baumgartner,
der zum Zugeteilten Hoheren
Stabsoffizier / WEA Ausbil-

Br Bernhard Biitler

dung ernannt wird. Der 52-
jhrige Kaiser trat 1987 in das
Instruktionskorps der Infan-
terie ein. Ab Mitte 1996 bis
Ende 1998 war Kaiser Klassen-
lehrer und Kurskommandant
am Infanterieausbildungszen-
trum in Walenstadr und ab
1999 bis Ende 2000 Projeke-
leiter in der Kerngruppe Heer
Armee XX1I. Im Jahr 2001 fiihr-
te er als National Contingent
Commander das Schweizer
Kontingent der SWISSCOY
im Rahmen des KFOR Ein-
satzes. Nach dem Besuch des
NATO Defense College in

Br Thomas Kaiser

Div Daniel Baumgartner

Rom wurde er als Gruppen-
chef im Kommando der Ge-
neralstabsschulen eingeserzt.
Aufden 1. August 2002 wur-
de Kaiser zugeteilter Stabsoffi-
zier des Generalstabschef/ Chef
der Armee. Nach einem weite-
ren Studienaufenthalt am Na-
donal War College (USA) mit
Abschluss als Master of Na-
donal (International) Security
Strategie war er ab 1. Juli 2007
Chef Ausbildung im Fiihrungs-
stab der Armee. Aufden 1. Fe-
bruar 2012 ernannte ihn der
Bundesrat zum Kommandan-
ten der Logistikbrigade 1. Ak

Echo aus der Leserschaft

ASMZ 05/2015: NATO Osterweiterung — wie weiter?

Gregor Roos schildert die NATO-
Osterweiterung eindriicklich
und, soweit erkennbar, llicken-
los. Nun muss aber auch eine
ergdnzende Betrachtung mog-
lich sein. Eine Betrachtung, die
durchaus zu schwerwiegende-
ren Schliissen kommen kann.
Es ist leider eine Tatsache,
dass eine befriedigende Re-
gelung der Beziehungen zwi-
schen den USA und der Eu-
ropdischen Union einerseits
und Russland anderseits nach
dem Zusammenbruch der Sow-
jetunion nicht zustande kam.
Bei jeder unpassenden Gele-
genheit wird Putin durch den
Westen, durch die Politik und
die Medien, Provokation un-
terstellt. Dabei liegt aus mei-
ner Sicht die Provokation ganz
woanders, ndmlich bei der
NATO und der Europdischen
Union.

NATO-Generdle halten in fiinf
Jahren einen Krieg zwischen
Russland und dem Westen fiir
moglich. Dabei beziehen sich
die NATO-Strategen auf all das,
was in den letzten fiinf Jahren
rund um die Ukraine passiert
ist. Dass dies zu kurz gegriffen
ist, ist wohl jedermann klar.
Entscheidend fiir eine aktuelle
geopolitische Analyse ist der
Riickblick auf die letzten filinf-
undzwanzigJahre. Und da sieht
es fiirdie NATO und die EU nicht
besonders gut aus. Die «fried-
liche» Vereinnahmung der frii-
her dem Warschaupakt ange-
horenden osteuropéischen Lan-
der musste fiir jede russische
Flihrung ein Affront sein. Das
gleiche gilt fiir die «friedliche»
Aufnahme der meisten dieser
Ldnder in die Europdische Uni-
on. Natirlich ist es den «klei-
nen» Ldndern nicht zu verar-

gen, dass sie sich nach dem
Westen orientieren wollten. Da-
gegen hdtte man van der NATO
und der EU erwarten diirfen,
dass sie sich inihrem «Marsch
nach Osten» Zuriickhaltung auf-
erlegt hédtten. Hétten sie dies
getan, so hdtte es keine Ukrai-
nekrise gegeben.

Wenn die NATO unter der au-
toritdren Fiihrung der USA wei-
ter in Richtung des Machtbe-
reichs der ehemaligen Sowjet-
union vorprescht, etwa mit Waf-
fenlieferungen, Stationierung
von Raketenbasen, Aufnahme
weiterer «kritischer» Landerin
die NATO, grossangelegten Ma-
novern in unmittelbarer Ndhe
der russischen Grenzen (Balti-
kum, Schwarzes Meer), subver-
sive Aktivitdten zur Destabili-
sierung des nordlichen, westli-
chen und siidlichen «Vorhofes»
Russlands, so ist allerdings mit

dem Schlimmsten zu rechnen.
Die cbjektive Geschichtsschrei-
bung wird dann feststellen
miissen, dass ein neuer krie-
gerischer Konflikt durch die
US-gefiihrte NATO provoziert
wurde und nicht durch Russ-
land, welches sich seit 25 Jah-
ren in der Defensive befindet.
Mit dem Zerfall der Sowjetuni-
on ist der Kemmunismus mit
seinem Anspruch auf die Welt-
herrschaft weg von der Biihne.
Nicht so der US-amerikanische
Anspruch auf eine Weltpolizis-
tenrolle mit Einmischungin alle
erdenklichen politischen Ent-
wicklungen auf dem Globus.
Russland hatte esverdient, vom
Westen ernst genommen und
akzeptiertzuwerden. Und zwar
«auf Augenhghenr.

Obersti GstaD Erwin Méchler
9445 Rebstein
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«Cyber-Landsgemeinde» des Sicherheitsverbundes Schweiz

Rund 70 Vertreterinnen und
Vertreter von Bund und allen
Kantonen nahmen an der
dritten «Cyber-Landsgemein-
de» des Sicherheitsverbundes
Schweiz (SVS)teil. Wie schon
in den vorangegangenen Jah-
ren war das Ziel der Veran-
staltung die Information iiber
den aktuellen Umsetzungs-
stand der «Nationalen Strate-
gie zum Schutz der Schweiz
vor Cyber-Risiken (NCS)».
Der Fokus lag dabei auf den
laufenden vier Projekten auf
Kantonsebene. Das Ziel der
NCS ist die Reduzierung von
Cyber-Risiken in der Schweiz.
Dazu arbeiten Behsrden, Wirt-
schaft und die Betreiber kriti-
scher Infrastrukturen zusam-
men. In Zusammenarbeit mit
der Koordinatiensstelle NCS,

welche beim Informatiksteue-
rungsorgan des Bundes ange-
siedelr ist, koordiniert der Si-
cherheitsverbund Schweiz die
Umsetzung der Strategie auf
Stufe der Kantone, der Stidte
und der Gemeinden. Seit Ende
2013 befassen sich vier Arbeits-
gruppen des Sicherheitsver-
bundes Schweiz mit der Um-
setzung einzelner Massnah-
men der NCS in den Kanto-
nen. An der «Cyber-Landsge-
meinde» konnten die erreich-
ten Meilensteine und erarbei-
teten Produkte dieser vier Ar-
beitsgruppen vorgestellt wer-
den. Ziel ist, die Kantcne
zu unterstiitzen, ihre Wider-
standsfiihigkeit zu erhéhen
und Cyber-Risiken zu redu-
zieren. Ebenfalls wurde iiber
den Stand der Umsetzung al-

ler NCS-Massnahmen infor-
miert.

Zu den bereits erarbeiteten
Produkten gehéren:
*Im Incident-Management
wurden die Prozesse zur Be-
atbeitung von Cyber-Sichet-
heitsvorfillen beschrieben.
Der Verein Swiss Cyber Ex-
perts ist Teil der relevanten
Prozesse;
Der Bereich Krisenmanage-
ment erstellte ein Konzepr,
welches die bestehenden
Bund und Kantone bei Kri-
sen mit Cyberausprigung
beschreibt. Dieses Konzept
wird anlisslich eines Stra-
tegischen Seminars mit den
betroffencn Stellen getestet;
Im Bereich Cyberkriminali-
tit werden im Juni 2015 ein-
tigige Ausbildungen fiir Po-

lizisten und Polizistinnen an-
geboten. An diesen Ausbil-
dungen soll den Polizisten
und Polizistinnen anhand
von Phinomenblittern, bei
deren Erarbeitung der SVS
unterstiitzend mitwirkte, die
wichtigsten Cyberkriminali-
ditsphinomene erklirt und
die einzuleitenden Massnah-
men aufgezeigt werden.
Neben der Information dien-
te die Veranstaltung auch da-
zu, Erfahrungen unter den Teil-
nehmenden auszutauschen, die
Zusammenarbeit und Vernet-
zung zwischen dem Bund und
den Kantonen zu férdern so-
wie in Workshops die Anre-
gungen und Bediirfnisse der
Teilnehmenden abzuholen. Die
niichste Cyber-Landsgemeinde
soll 2016 stattfinden. dk

Echo aus der Leserschaft

WEA ertragt keine weitere

Verzégerung!

Es entspricht Eidgendssischer
Debattierkultur, jedes Armee-
modell sowie aktuell die WEA
zu hinterfragen, zu zerpfliicken
und letztlich in Frage zu stellen.
Die WEA ist nun soweit gedie-
hen, dass ihr die Bewdhrungs-
probein den eidgendssischen
R&ten bevorsteht, weshalb es
mirwichtig erscheint, dass die
Armeebefiirworter die Reihen
schliessen und der WEA zum
ziigigen politischen Durch-
bruch verhelfen sollen. Zu vie-
le Hetzhunde sind des Hasen
Tod. WEA steht bekanntlich
fiir Weiterentwicklung, was
so viel bedeutet, dass rasch
ein dringend nétiger Entwick-
lungsschritt umgesetzt wer-
den kann, zumal dadurch wei-
tere sich da und dort bereits
abzeichnende Entwicklungs-
schritte moglich bleiben/blei-
ben sollen. So besehen, kann
ich mich den vom Kdt Heer in
der ASMZ 05/2015 gedusser-

ten Ideen und Gedanken an-
schliessen, was erlaubt, ihm
und dem CdA fiir die bevor-
stehende politische Debatte
den Riicken zu stdrken. Was
die ausgewiesenen Bediirfnis-
se der Luftwaffe angeht, gilt
es bei den gelegentlich gera-
dezu ideologisch geprdgten
Auseinandersetzungen Mass
zu halten, um nicht dadurch
die WEA a priori zu gefdhrden.
Zumvom Kdt Heer zu Rechtan-
gesprochenen Manko bei der
Kaderausbildung wére in typi-
scher Milizmanier zu erwégen,
ob hier die Milizverbédnde wie
Offiziersgesellschaften und Un-
teroffiziersvereine nicht flan-
kierend (wieder) einen akitiv-
koordinierten, in die WEA in-
tegrierbaren Beitrag leisten
kdnnten.

Hans-jacob Heitz,
OberstiGstaD
CH-8708 Ménnedorf
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Diensttage 2014

2014 wurden insgesamt
5841341 Diensttage geleis-
tet. Gegeniiber dem Vorjahr
(6 052 376) wurden damit iiber
200000 Tage weniger absol-
viert. Diese Reduktion resul-
tiert aus den im Vergleich zum
Vorjahr tieferen Einriickungs-
bestinden bei den Fortbil-
dungsdiensten der Truppe
(FDT, minus rund 7,1%).
Die durchschnittliche Dienst-
dauer in den FDT blieb hin-
gegen konstant bei zwolf Ta-
gen, jene der Lehrverbinde
lag bei 47 Tagen (2013: 42).
Durchschnittlich standen im
Jahr 2014 tiglich 16004 An-
gehorige der Armee im Dienst
(2013: 16500).

Mehr Sicherung,
weniger Unterstiitzung

In Einsitzen und fiir Un-
terstiitzungsleistungen har die
Schweizer Armee im vergan-
genen Jahr 250028 Dienst-
tage geleistet, das sind zehn
Prozent mehr als im Vorjahr

(228462). Wihrend die Zahl

der geleisteten Diensttage in
Sicherungseinsitzen aufgrund
der Syrienkonferenz in Mon-
treux und der OSZE-Minis-
terkonferenz in Basel um 28 %
auf 121667 Dienstrage zu-
nahm, ging sie bei den Unter-
stiitzungsleistungen um 13%
auf 26192 Diensttage zuriick,
weil 2014 anders als im Vorjahr
keine eidgenossischen Gross-
anlisse auf dem Kalender stan-
den.

Der Leistungsumfang bei
den Friedensforderungsdiens-
ten im Ausland bliecb mirt
102169 Diensttagen fast un-
verindert. Militirische Kata-
strophenbhilfe war 2014 nicht
nétig. Dennoch hat die Ar-
mee im Nachgang zu Natur-
ereignissen wertvolle Unter-
stiitzungsleistungen erbracht,
unter anderem im Tessin und
im Emmental. Im Rahmen
des Luftpolizeidienstes hat die
Schweizer Luftwaffe 15 (2013:
9) «Hot Missions» (Interven-
tionen) geflogen. Zudem wur-
den 277 (2013: 202) «Live Mis-



sions» (Kontrolle von Staats-
luftfahrzeugen) durchgefiihrr.
Der Lufttransportdienst absol-
vierte 1619 Fliige und war ins-
gesamt withrend rund 2079
Stunden in der Luft.

Pro Tag standen durch-
schnittlich 685 Soldatinnen
und Soldaren (2013: 626) im
Einsatz, davon 59 % im Inland
und 41% im Ausland. Miliz-
angehorige der Armee (WK-

Truppen, Durchdiener und
Milizangestellte im Friedens-
forderungsdienst) erbrachten
82 9%, das Berufspersonal 18%
der Leistungen in Finsiitzen.
Das bedeutet gegeniiber dem

Vorjahr einen Anstieg des Mi-
lizanteils um sechs Prozent, der
vor allem auf die beiden zu-
sitzlichen subsidiiren Siche-
rungseinsiitze zuriickzufiihren

ist. dr

RUAG erhoht bereichsweise Arbeitszeiten

Die RUAG erhéhr in aus-
gewihlten, mehrheidich ex-
portotientierten Bereichen die
Arbeitszeit. Der internationale
Technologickonzern sicht sich
infolge des starken Frankens
mit einem Wettbewerbsnach-
teil gegeniiber auslindischen
Konkurrenten konfrontiert.
Fiir rund 650 der erwa 4400
RUAG-Mitarbeitenden in der
Schweiz gilt ab dem 1. Mai
2015 eine Wochenarbeitszeit
von 43 statt 40 Stunden. Die
Mehrarbeit ist vorerst befris-
tet auf Ende 2015. Die Mass-
nahme wurde gemeinsam mit

den Arbeitnehmer-Vertretun-
gen ausgehandelt — sie gilt fiir
alle Mitarbeiterstufen; ausge-
nommen sind Lernende, Stil-
lende und Schwangere.

Seit der Aufhebung des
Euro-Mindestkurses Anfang
Jahr durch die Schweizeri-
sche Nationalbank stehr die
RUAG in mehreren Berei-
chen vor Herausforderungen.
Insbesondere in exportorien-
tierten Bereichen oder sol-
chen, die in der Schweiz dem
internationalen Wettbewerb
ausgesetzt sind, ist ein erheb-
licher Wettbewerbsnachteil

entstanden, dem der Techno-
logickonzetn jetzt mit Meht-
arbeit begegnet.

Die Mehrarbeit trite in Kraft
in der auf das Recycling von
Elektro- und Haushaltgeriten
spezialisierten RUAG Environ-
ment (62 Mitarbeitende) so-
wie in gewissen Bereichen der
Division RUAG Defence —
namentlich der Business Unit
Landsysteme (350 MA) und
in Teilen der Business Unit fiir
vernetzte Operationsfiihrung
(120 MA). Weiter beteiligen
sich simtliche Mitarbeitenden
der Support Units der Divisi-

on Defence (125 MA) an der
Mehrarbeit.

Allein mit Prozessoptimie-
rungen, Nachverhandlungen
und weiteren Massnahmen
konnten die Nachteile bislang
nicht kompensiert werden.
Zusitzlich erschwerend wirkt
sich auf die RUAG Environ-
ment der Preiszerfall an den
weltweiten Rohstoffmiirken
aus. Abgeseheﬂ von def neu-
en wochentlichen Arbeitszeir,
bleiben alle personalrelevanten
Inhalte wie Ferienanspruch,
Lohn oder Reglemente unver-

indert. Ak

Echo aus der Leserschaft

Artikel von Karl Eckstein — ASMZ 04/2015

Die Lektiire des Artikels von
Prof. Dr. Karl Eckstein in ASMZ
04/2015 liess mich vorerst ein-
mal sprachlos. Zwei Seiten da-
vor schildert Tetyana Miller an-
hand zahlreicher Beispiele die
hinterhéltige und menschen-
verachtende Vorgehensweise
der Russen in der Ukraine.

Eckstein hingegen wirbt um Ver-
stdndnis fiir die Haltung und
Handlungsweise Russlands.
Er tut dies mit Hilfe eines von
ihm willktrlich zusammen-
geklitterten Geschichtsbildes,
mit dem er versucht darzustel-
len, dass Russland sich zu
Recht vom westlichen Aus-
land bedroht fiihlen miisse.
Eckstein verwendet sinnge-
méss eine Dialektik, in wel-
cher der Kriminelle vorerst ein-
mal als Opfer dargestellt wird.
Er tibergeht die Annexion der
Krim und die Kriegshandlun-
gen in der Ostukraine, welche

die Russen in eklatanter Ver-
letzung des Volkerrechts be-
treiben.

Putin als ehemaliger KGB-Funk-
tiondr zieht alle Register des
sowjetischen Agitprop- und
Machtgehabes. Er zeigt ein ex-
pansianistisches und sicher-
heitsgefdhrdendes Verhalten
gegeniiber ganzen Regionen.
Entsprechend ist er als Ag-
gressor wahrzunehmen und
zu behandeln. Eckstein mano-
vriert in seiner merkwiirdigen
Argumentationsweise um die
Tatsache herum, dass Russ-
land nicht als Demokratie im
Sinne des Westens betrachtet
werden kann. Es herrscht dort
ein autoritdres Regime, dem
eine umfassende demokra-
tische Legitimation, welche
das Handeln westlicher Staa-
ten kennzeichnet, nun einfach
fehlt. Darin unterscheidet sich
eben grundlegend das Verhal-

ten des russischen Imperialis-
ten von jenem der westlichen
Biindnisse. Angesichts seines
verbrecherischen Verhaltens in
der Ukraine und seinerfortwah-
renden Drohgebdrden etwa im
Baltikum und im Sud Kauka-
sus ist Russland nicht mit Ver-
stdandnis und Nachsicht, son-
dern in erster Linie mit Harte,
Sanktionen und mit Vorkehrun-
gen zur Starkung der eigenen
Sicherheit und Verteidigungs-
fahigkeit entgegenzutreten. Die
entsprechenden und ganz ak-
tuellen Massnahmen beispiels-
weise der Landerdes Baltikums
sprechen eine deutliche — und
alarmierende — Sprache.

Zehn Minuten Internet-Recher-
che ergeben {ibrigens ein etwas
eigenartiges Bild zu Eckstein:
Gemdss Website seines Biiros
ist er schweizerisch-russischer
Doppelbiirger, russischer Hono-
rarkonsul in der Schweiz und
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Professor zu «Grundrechten
und Grundfreiheiten» einer
Moskauer Kommission. Das
Biiro von Eckstein bietet Bera-
tungsdienstleistungen fiir aus-
l&ndische Unternehmen an,
welche Geschéfte in Russland
betreiben mochten — die ak-
tuellen Sanktionen treffen ver-
mutlich gerade diesen Bereich,
womit sich erklart, dass Eck-
stein die Wirtschaftssanktio-
nen als «problematisch» be-
zeichnet. Man erhilt bei die-
sem Hintergrund schon den Ein-
druck, dass hier jemand sehr
einseitig und im Sinne des
russischen Regimes schreibt.
Ein entsprechender Hinweis
der Redaktion zu diesen Be-
sonderheiten wére fiir den un-
voreingenommenen Leser doch
hilfreich gewesen.

Maj aD Hans R. Briitsch
8703 Erlenbach
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