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Einsatz und Ausbildung

Einsatzlogistik des Panzerbataillons

Die Einsatzlogistik in einem Panzerbataillon folgt der eigentlichen Logistik-
doktrin der Armee XXI, sprich dem Reglement 52.031 «Logistik XXI».
Dennoch gibt es einige spezifische Gegebenheiten, die den Logistik-Ablauf
in einem Panzerbataillon erleichtern, aber auch erschweren kénnen.

Das Bedrohungsbild des hybriden Gegners, das gegenwirtig auf allen
Stufen der Armee ausgebildet und geiibt wird, bringt fiir die Einsatzlogistik

neue Herausforderungen mit sich.

Fabrice Kneubiihler, Philippe Kunzi

Im nachfolgenden Artikel wird diese
Einsatzlogistik detaillierter, nach den lo-
gistischen Prozessen gegliedert (chne Sa-
nitit und Infrascrukeur), mit den jewei-
ligen Eigenheiten und im Speziellen mit
Fokus auf einen Einsatz in iiberbautem

Gebiet beschrieben.

Nachschub/Riickschub
Der Nachschub/Riickschub (Ns Rs)

stellt einen kontinuierlichen Fluss an Ma-
terial, Giitern und Informationen zwi-
schen der Logistik und ihren Empfingern
sicher. Mit einem gut funktionierenden
Nachschub werden giinstige Vorausset-
zungen geschaffen, um den Dienstleis-
tungsempfinger zu entlasten und ihm
die volle Konzenttation auf seinen eigent-
lichen Hauptauftrag zu erlauben. Der
Riickschub zielt anderseits auf die Entlas-
tung des Dienstleistungsempfingers und/
oder zur Verteilung oder Priorisierung von
gewissen Giitern.

Damit ein kontinuierlicher Fluss an Gii-
tern und Dienstleistungen garantiert wer-
den kann, miissen diese vorhanden sein
und Vor allCm gCSChﬁtZt bCWCgt Werdcn
kénnen. Die Mehrheit der Transportmit-
tel, welche logistische Giiter wransportie-
ren, ist aber nicht gegen Splitter, Maschi-
nengewehrfeuer oder unkonventionelle
Sprengvorrichtungen (engl. Improvised
Explosive Devices IED) geschiitze. Des-
halb ist es der Situation entsprechend
wichtig zu definieren, wie diese Giiter ge-
schiitzt werden miissen. Dabei ist zu be-
denken, dass der Schutz der Logistik un-
ter Umstiinden auch Mittel der Kampf-
formationen bindet.

Der Truppenkommandant eriige die Ver-
antwortung, den Nach- und Riickschub
sicherzustellen. Er muss dabei auch ent-
scheiden, wie und mit welchen Mitteln er
den Schutz der Giiter und Dienstleistun-

gen seiner eigenen Logistik gewihrleisten
kann.

Wenn es die Lage zulisst, wird den
Kampfeinheiten wihrend det Phase 0 eine
grosse Autonomie garantiert (dezentrali-
sierte Organisation). Eine zweitigige Au-
tonomie ist dabei anzustreben. Fine lin-
gere Autonomie wiirde dazu fiihren, dass
die Kampffahrzeuge unnétig iiberladen
werden und dadurch gegebenenfalls auch
in ihrer Kampfkraft eingeschriinke werden
(Material, dass sich wihrend der Fahrt
zwischen Turm und Wanne verklemmt;
Gepick aussen am Fahrzeug, welches bei
Beschuss in Brand geriit; ...). Wihrend
des Kampfes werden sich die Kampfein-
heiten auf ihren Auftrag konzentrieren
miissen, weshalb die nichtgepanzerten
logistischen Elemente in einem Pool zu-
sammengefithrt werden sollten, um die
Unterstiitzung der Kampfverbinde aus
einer Hand zu gewiihtleisten (zentralisier-
te Organisation).

Im Rahmen eines Einsatzes gegen einen
hybriden Gegner in iiberbautem Gebiet
ist die logistische Situation durch die
Spezialisten des Fiihrungsgrundgebietes
(FGQG) 4 kontinuierlich zu erfassen, um

Betankung eines Kampfpanzerzuges im Feld.
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moglichen Lageinderungen mittels flexi-
blen Versorgungsvarianten rechrzeitig zu
folgen. Verfiigbare Transportachsen, auf
der Strasse oder mit der Eisenbahn, und
Infrastrukeuren, welche zur Aufrichtung
von Lager und Werkstitten dienen kénn-
ten, sind massgebend, damirt die Finsatz-
logistik die gewiinschte Flexibilitiit zur Er-
fiillung des Auftrages erreicht. Dies kann
natiirlich nur der Fall sein, wenn der Raum,
in dem sich die Logistik bewegt und arbei-
tet, auch durch die eigenen Krifte kon-
trolliere wird.

Wenn die gewiinschten Dienstleistun-
gen nicht oder nur teilweise erbracht wer-
den kénnen, muss der Dienstleistungs-
empfinger so schnell wie méglich infor-
miertund eine Ersatzlésung gefunden wer-
den. Hier miissen die Spezialisten auch in
der Lage sein, ungewohnliche Losungsan-
sitze zu verfolgen: Transport mit zivilen
Fahrzeugen? Einsatz von Helikoptern?
Hier ist auch ein wenig Fantasie gefragt.

Instandhaltung

Im Bereich Instandhalung (Ih) sind be-
kanntlich die verschiedenen Varianten der
Einsatzlogistik beschrinkt auf die Zutei-
lung der Instandhaltungsmittel: zentral,




dezentral oder eine gemischte Variante.
Unbestritten ist, dass in der Phase 0 die
Instandhaltungselemente der Panzerkom-
panien (Diagnostiker Gruppen) diese
bei der Funktionsbereitschaftskontrolle
(FUBE) unrerstiitzen sollen/miissen, da-
mit erfolgt die Logistik wihrend der Pha-
se 0 dezentral. Im einem urbanen Finsatz-
gebiet und bei nur geringen Kampfhand-
lungen mit einem hybriden Gegner diirf-
ten die Vorteile einer dezentralen Struk-
tur iiberwiegen. Durch die kurzen Wege
und die Verfiigbarkeit der Instandhal-
tungselemente vor Ort kann die Einsatz-
bereitschaft des Materials/der Systeme auf
den héchstmoglichen Stand sichergestelle
werden. Die Erkenntnisse aus der Ubung,
«SATURN>» wihrend einer Simulation
2014, bei welcher die Brigade die meisten
logistischen Mittel zu einem Logistik-Su-
percenter auf Stufe Brigade in Liestal ein-
getichtet hatte, bestitigten, dass die Ko-
ordination der Bediirfnisse der Instand-
haltung und somit auch die Dauer der
Instandsetzungen (Is) sich erhéhten. Ein
gewisses Risiko ergab sich auch durch
die wenigen Verbindungsachsen zwischen
dem Einsatzstandort Basel und Liestal,
welche mit relativ geringem Aufwand ge-
stort oder sogar zerstort hitten werden
kénnen. Die Etkundung einer Instand-
haltungs-Infrastrukeur fiir die dezentrale
Variante im {iberbauten Gebietr wird da-
gegen als unproblematisch erachtet. Jede
grossere Stade verfiigt in der Regel iiber
ein Industriegebiet in der Vorzone, in der
eine Werkstitte eingerichtet werden kann.

Es scheint allerdings auch illusorisch zu
glauben, dass wihrend grosseren Kampf-
handlungen gegen mechanisierte Verbin-
de vor Ort, mit der Variante dezentral,
eine Instandsetzung erfolgen kann, was
die Auroren wiederum zur Uberzeugung
bringt, dass in cinem solchen Fall eine
zentrale Organisation auf Stufe Bataillon
weit positivere Aspekte nach sich zieht.
Die Herausforderung in der erwihnten
Ubung «SATURND», in welcher der Geg-
ner von einem hybriden zu einem konven-
tionellen Vorgehen wechselte, war indes
die Bestimmung des Zeitpunktes, zu wel-
chem eine Reorganisation von dezentral
auf zentral durchgefiihrt werden sollte, da
dieser Ubergang doch sehr fliessend sein
kann. Davon unabhiingig sollten aber die
gepanzerten Fahrzeuge der Logistik (Ber-
gepanzer) jederzeit bei den Einsatzverbin-
den bleiben.

Eine entscheidende Auswirkung auf die
Einsatzlogistik hat auch die Aufstellung
von gemischten Einsatzverbinden. Hier

gilt es zu beachten, dass z.B. die Unterstel-
lung eines Panzerzuges oder einer Pan-
zerkompanie in einen Infanterieverband —
und vice versa — zur Konsequenz hat, dass
auch die entsprechenden Logistikelemente
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Auswertung der logistischen Lage wihrend der Ubung SATURN

derPzBr1.
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forderungen die Logistik antrifft, sobald
die drei «Stammpliitze» verlassen werden.
Was in der Armee 61 und der Armee 95
gang und gibe war, ist heute eine echte
logistische Herausforderung, vor allem
auch fiir die jiingeren
Angehérigen der Ar-
mee XXI.

Um die Logistik
entsprechend zu trai-
nieren, sollten zu den
Wiederholungskur-
sen auf den Waffen-/
Schiessplitzen min-
destens alle drei Jahre
mehreigige Verschie-
bungsiibungen mit
den Panzerbataillonen
durchgefiihrt werden.

. Eine weitere Konse-
Bilder: Pz Bat17

iiberfiihrt werden miissen. Es ist selbstre-
dend, dass dadurch die Fiihrung eines sol-
chen Einsatzverbandes zusitzlich erschwert
wird, was wiederum gegen eine truppen-
gattungsiibergreifende Mischung von Ein-
satzverbinden auf Stufe Bataillon spriche.

Verkehr und Transport

Im iiberbauten Gebiet und bei der Be-
drohung durch einen hybriden Gegner ist
die Planung der Marschrouten eine wich-
tige Titigkeit. Hier gilt es vorab zu wissen,
welche Strassen sicher sind und welche
nicht. .. Die Lage kann bekanntlich in sol-
chen Situationen sehr schnell indern, wo-
durch die besonderen nachrichrendienst-
lichen Bediitfnisse eine noch wichtigere
Rolle spielen. Der benétigte Schutz von
Transporten bindet in jedem Fall Res-
sourcen der Kampfverbinde. Diesen Res-
sourcenbedatf gilt es durch cine gute Ko-
ordination und die Biindelung von Trans-
porten zu minimieren.

Ausbildung

Die Panzerformationen absolvieren die
Wiederholungskurse in der Regel auf
den drei bekannten Waffen-/Schiessplit-
zen Hinterrhein, Wichlen und Bure. Die
logistischen Herausforderungen sind je-
weils sehr bescheiden, da doch die kom-
plette und voll ausgestattete Infrastrukrur
bereits vor Ort anzutreffen ist. Der Teufel
liege aber bekanntlich im Detail, in der
Logistik erst recht: Die Verschiebungs-
iibungen der letzten Jahre im Raum Bo-
densee haben aufgezeigt, welche Heraus-

quenz kénnte in Zu-
kunft auch die Fiih-
rung der Logistik ab einem Standort ausser-
halb der bekannten Waffenplitze sein, wo-
durch der Logistikbetrieb unter erschwer-
ten Bedingungen geiibt werden konnte,
ohne dadurch den Ausbildungsbetrieb der

Kampfeinheiten zu stark zu belasten.

Fazit

Die Logistiker verfiigen iiber eine sehr
gute theoretische Ausbildung, allerdings
sind die grossten Herausforderungen in
der praktischen Umsetzung zu finden.
Diesen praktischen Teil der Einsatzlogis-
tk im Rahmen des Kampfes im iiberbau-
ten Gebiet gegen einen hybriden Gegner
auszubilden und zu trainieren, ist akruell
eine grosse Herausforderung, welche nach
Auffassung der Autoren am ehesten durch
die beschriebenen periodischen Verschie-
bungsiibungen in einem taktischen Rah-
men sowie der konsequenten Fiihrung
der Logistik ab einem Standort ausser-
halb der bekannten Waffenplitze, gelost
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werden konnte.
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