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Forschung und Lehre

Im «Kampf» gegen belastungshedingte
Entlassungen aus der Rekrutenschule

Die Interventionsstudie PROGRESS hat gezeigt, wie mit gezielten
Massnahmen die Fitness von Rekruten verbessert, ihre Motivation
gesteigert und damit die Anzahl vorzeitiger Entlassungen aus

der Rekrutenschule gesenkt werden kann. Die aus dieser Studie
resultierenden Empfehlungen werden mittlerweile in einzelnen

Schulen umgesetzt.

Hubert Annen, Madlaina Niederhauser,
Mathias Maurer

Unter der Leitung von Sportwissen-
schaftlern der Eidgendssischen Hochschu-
le fiir Sport Magglingen (EHSM) und
Psychologen der Militirakademie an der
ETH Ziirich (MILAK/ETHZ) wurde in
den Jahren 2011 und
2012 im Infanterie
Durchdiener Kom-
mando {Inf DD Kdo
14) in Aarau die Inter-
ventionsstudie PRO-
GRESS durchgefiihrt.
Als Haupterkenntnis
konnte festgehalten
werden, dass mit ge-
zielt durchgefiihrtem,
qualitativ hochstehen-
dem Sportunterricht
sowie einer progres-
siven Steigerung der
kérperlichen Belas-
tungen die Fitness
der Rekruten verbes-
sert und dadurch die
Vetletzungsrate und
die Anzahl vorzeiti-
ger Entassungen re-
duziert werden kann.
Erginzend dazu liess 1
sich aus psychologi- ——

scher Perspektive an-

Infanteristen — fit und motiviert.

sind deshalb aber nicht weniger wahr —
ganz im Gegenteil, beruhen sie doch nicht
nur auf individuellen Erfahrungen, son-
dern auf einer soliden wissenschaftlichen
Untersuchung. Erkenntnisse und geziel-
te Empfehlungen wurden in einem For-
schungsbericht zu Handen der Armee-
fithrung festgehalten’ sowie an diversen

Bild: Pascal Tritten

merken, dass erlebter
Stress eine angemessene Reaktion auf eine
akute Beanspruchung behindert und ge-
nerell die Wahrscheinlichkeit eines RS-
Abbruchs erhéht. Und schliesslich fiihree
die Studie zu Tage, welch bedeutsamen
Einfluss verlissliche Fiihrungskriifte auf
die Motivation, das Vertrauen sowie die
Einstellung gegeniiber der Armee ausiiben.
Die geschilderten Ergebnisse mogen
zwar als Binsenweisheir erscheinen, sie

Rapporten prisentiert. Dies nahmen eini-
ge Schulkommandanten als Anlass, die
vorgeschlagenen Massnahmen oder eine
Auswahl daraus in ihrem Verantwortungs-
bereich umzuserzen. Insbesondere in der
Infanterie Rekrutenschule 5 (Inf RS 5)
war man bestrebt, Niigel mit Képfen zu
machen. So wurden zum einen zielge-
richtete Weisungen erlassen und zum an-
deren die MILAK angefragt, das betref-
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fende Projekr wissenschaftlich zu evalu-
ieren.

Konkrete Massnahmen
und deren Evaluation

Mit dem iibergeordneten Ziel, belas-
wngsbedingte Ausfille zu reduzieren, ord-
nete das Kommando der Inf RS 5 diverse
Massnahmen in den Bereichen Erzichung,
Fihrung und Ausbildung an. Demnach
wurden die Fiihrungskrifte instruiert,
einen bestimmten, aber respektvollen und
ruhigen Umgang mit den Unterstellten
zu pflegen. In der Ausbildungsplanung
wurde darauf geachtet, dass die kérper-
lichen Belastungen kontinuierlich gestei-
gert werden. Und in der tiglichen Ausbil-
dung Wuran VOraUSSCtZungCH gCSChaf—
fen, dass die Trainingsstrecken sowie die
Packung bei Mirschen an die individuelle
Leistungsfihigkeit angepasst werden kin-
nen. Auch wurde Wert darauf gelegt, un-
nétige Stehzeiten zu vermeiden.

Um die Witkung dieser Anordnungen
zu iiberpriifen, wurden die Rekruten with-
rend der RS zu drei verschiedenen Zeit-
punkten befragt, und zwar in der ersten,
fiinfren und elften Woche. Jedes Mal be-
arbeiteten die Rekruten eine Reihe von
standardisierten Fragebogen, wobei sie ihre
Meinung zu den getroffenen Massnah-
men Husserten, aber auch allgemeiner zu
ihrer Motivation oder zum Fiihrungsstil
des Vorgesetzten Stellung nahmen. In die
Analyse flossen schliesslich je nach Mess-
zeitpunkt die Daten von 43 bis 81 minn-
lichen, deutschsprachigen Rekruten ein.

Wirkung der getroffenen
Massnahmen

Die meisten Massnahmen in den Be-
reichen Fiihrung und Ausbildung schie-
nen die gewiinschte Wirkung zu erzielen.



So hatte beispielsweise die Mehrheit der
Rekruten den Eindruck, dass ihre Vorge-
setzten eine respektvolle Distanz einhiel-
ten und einen angenchmen Umgangston
ptlegten. Auch das Lernklima wurde als
positiv wahrgenommen, das heisst, die
Ausbildungsinhalte wurden ruhig erklirt
und man bekam auch geniigend Zeit, sich
diese anzueignen. Hingegen gelang die
Umsetzung der Vorhaben hinsichtlich der
kérperlichen Belastung offenbar nicht in
ausreichendem Masse.

Zwischen den beiden Ziigen, fiir die ge-
niigend Daten vorlagen, zeigten sich bei
genauerem Hinsehen betrichtliche Un-
terschiede. So fielen die Einschitzungen
in Zug A zu allen Erhebungszeitpunkten
besser aus als in Zug B. Das heisst, die Re-
kruten aus Zug A nahmen stirker wahr,
dass die kérperliche Belastung schriteweise
gesteigert und die Strecken fiirs Lauftrai-
ning dem individuellen Leistungsvermé-
gen des einzelnen angepasst wurden, zu-
dem #usserten sie sich positiver zum er-
lebten Umgangston.

Diese unterschiedlichen Wahrnehmun-
gen widerspiegelten sich in der Befindlich-
keit der Rekruten. So berichteten jene aus
Zug A iiber weniger Stress, zudem waren
sie zufriedener mit ihrer Situation in der
RS. Des Weiteren hatten sie mehr Ver-
trauen in ihren Vorgesetzten und ent-
wickelten mehr militirisches Selbstver-
trauen. Positive Tendenzen zeigten sich
schliesslich auch in der Leistungsmotiva-
tion und in der Bereitschaft, sich freiwil-
lig zu engagieren.

Bedeutung des Fiihrungsstils

Die erwihnten Unterschiede sind be-
triichtlich und weisen auf einen grossen
Einfluss des Zugfiihrers bzw. seines Fiih-
rungsstils hin. Bei dessen Erfassung wur-
de die wissenschaftlich etablierte Diffe-
renzierung zwischen transformadonalem,
transakrionalem und Laissez-faire-Fiih-
rungsstil® verwendet. Transformationa-
le Fiihrung ist durch Wohlwollen, iiber-
zeugende Kommunikation und Vorbild-
funktion gekennzeichnet, wihrend trans-
aktionale Fiihrung vorwiegend darauf be-
ruht, dass gute Leistungen belohnt und
schlechte Leistungen bestraft werden. Mit
Laissez-faire wird passives, die Fiithrung
vermeidendes Verhalten umschrieben.

In der Tat war es so, dass die meisten
Rekruten aus Zug A zu allen Ethebungs-
zeitpunkten einen transformationalen
Fiihrungsstil erlebten. Dagegen zeichne-
te sich in Zug B kein konstanter Fiih-

rungsstil ab, tendenziell schien mit zu-
nehmender Dauer der RS ein Laissez-faire-
Fiihrungsstil vorzuherrschen. Es ist also
anzunehmen, dass das Verhalten der Zug-
fithrer die von der Schule gemachten Vor-
gaben teilweise iiberstrahlte, und dass
eine transformationale Fithrung die Wir-
kung solcher Massnahmen giinstig be-
einflusste.

Die Ergebnisse im Kontext

Um die Resultate besser einschitzen zu
kénnen, wurden die vorliegenden Daten
anderen vergleichbaren Erhebungen ge-
geniibergestelle. Dafiir wurden die Ergeb-
nisse aus PROGRESS und einer in der
Inf RS 12 durchgefiihrten Evaluation hin-
zugezogen.

Der subjektiv empfundene Stress nimme
in der Inf RS 5 einen anderen Verlauf als
bei PROGRESS. Wihrend in PROGRESS
ein Stressanstieg festgestellt wurde, war in
der vorliegenden Studie ein Stressabfall zu
beobachrten. Daneben schienen sich die
Massnahmen auch positiv auf den Um-
gang mit den Alltagsstressoren auszuwir-
ken. Allerdings offenbarten sich wieder-
um deutliche Unterschiede zwischen den
Ziigen. Die Ergebnisse aus Zug B ent-
sprachen jenen aus der Inf RS 12, hinge-
gen berichteten die Rekruten aus Zug A
vergleichsweise tiber weniger zwischen-
menschliche Probleme mit dem Vorgesetz-
ten, dem Umgangston und allgemein mit
dem militirischen Alltag. Effekte zeigten
sich nicht nur im Bereich des subjektiven
Stresserlebens, sondern auch hinsichrlich
der Zufriedenheit mir der RS. Die Re-
kruten aus Zug A waten zufriedener als
jene der Inf RS 12. Uberdies hatten sie
vermehrt das Gefiihl, dass ihre Vorgesetz-
ten sie fair und respektvoll behandeln.
Die Ergebnisse aus Zug B unterschieden
sich wiederum nicht von jenen aus der
Inf RS 12.

Immerhin bewegten sich die Riickmel-
dungen der Rekruten in beiden Ziigen
mehrheitlich im griinen Bereich, auch
nahmen sie in vielen relevanten Bereichen
Verbesserungen zwischen Woche 5 und
Woche 11 wahr. Dies kénnte auch einen
Einfluss auf die Entlassungsrate gehabt
haben, die in der Inf RS 5 mit 8.13% re-
lativ tief war. In Bezug auf die getroffenen
Massnahmen kann also insgesamt fest-
gehalten werden, dass man dem Ziel, den
physischen und mentalen Stress und da-
durch die belastungsbedingten Ausfille
moglichst tief zu halten, zumindest nahe
gekommen ist.

Forschung und Lehre

Fazit und Ausblick

Die Umsetzung bestimmter aus PRO-
GRESS abgeleiteter Massnahmen kann als
Erfolg gewertet werden, weisen doch die
Ergebnisse generell in die erhoffte Rich-
tung. Das heisst, das subjektive Stress-
erleben wurde im Verlauf der RS bei ob-
jektiv steigender Belastung minimiert und
die belastungsbedingten Ausfille sind ge-
sunken. Das macht Mut fiir weitere der-
artige Projekte.

Dabei gilt es jedoch darauf zu achten,
noch bessere Rahmenbedingungen fiir die
wissenschaftliche Evaluation zu schaffen.
So sind einerseits die organisatorischen
Voraussetzungen (Zeit, Infrastruktur) si-
cherzustellen und andererseits muss iiber
die ganze Dauer eine Fiihrungskraft vor
Ort die Beteiligten zum seriésen Umset-
zen der Massnahmen und zum ehrlichen
Beatbeiten der Fragebogen motivieren.
Auf diese Weise konnen wertvolle Daten
generiert werden, die dank der standardi-
sierten Durchfiihrung mir solchen aus
anderen RS und im Verlauf der Zeit mit
eigenen Ergebnissen vergleichbar sind.

Es ist zwar anspruchsvoll, witksame In-
terventionen und wissenschaftliche Eva-
luationen im operativen Umfeld einer Re-
krutenschule zu planen und durchzufiih-
ren. Wie die Resultate des Projekts in der
InfRS 5 zeigen, lohnt sich dieser Aufwand
aber allemal. [ |

—
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