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Wirtschaft/Riistung

Sinkender militarischer Anteil

Die RUAG blickt trotz eines herausfordernden Umfelds auf ein
erfreuliches Geschéftsjahr 2014 zuriick: Nettoumsatz und Reingewinn
konnten gesteigert werden. Allerdings bildeten sich sowohl der

gesamte militdrische Umsatzanteil wie auch jener des VBS weiter

zuriick. Ist damit die Versorgungssicherheit der Armee mittelfristig

gefahrdet?

Peter Miiller, Redaktor ASMZ

Die RUAG erzielte 2014 einen leicht ho-
heren Nettoumsatz von 1781 Mio. CHE
Gleichzeitig stieg der Reingewinn um
7.5% auf 102 Mio. CHF; er iibertraf da-
mit erstmals die Schwelle von 100 Mie.
CHE Zu diesem guten Konzernergebnis
trugen alle fiinf Divisionen bei (Space,
Aviation, Aerostructures, Ammotec und
Defence). Zwei Ergebnisse stechen heraus:
Das zivile Geschiift erreichre 57% und
das Ausland 63 % Umsatzanreil; beides
sind neue Hochstwerte. Darin widerspie-
gele sich die strategische Ausrichtung der
RUAG: Einerseits Nutzen der Chancen
im zivilen Bereich und Verbinden von
zivilen mit militdrischen Anwendungen;
andererseits Erschliessen von internationa-

Das Werterhaltungsprogramm WE89
der 15 Super Puma konnte erfolgreich
abgeschlossen werden.

Bild: RUAG

len Wachstumsmiirkten, um den schrump-
fenden natonalen Marke zu kompensie-
ren. Primire Wachstumsregion mit einem
Umsatz von 805 Mio. CHF (+7,5%) war
Europa (ohne die Schweiz). Etfreulich war
dabei auch die Tatsache, dass die RUAG
aus der Schweiz heraus Giiter und Dienst-
leistungen im Wert von rund 425 Mio.
CHEF exportieren konnte.

Wichtige militdrische Geschidfte

Das VBS ist trotz riickliufigem Um-
satzanteil immer noch der grésste und
wichtigste Einzelkunde der RUAG. Zu
erwihnen sind insbesondere die folgen-
den Geschifte: Das Werterhaltungspro-
gtamm WE89 der 15 Transporthelikopter
Super Puma konnte im Berichtsjahr er-
folgreich abgeschlossen werden. Insgesamt
wurden 50 neue Systeme integriert, ein
grosser Teil der Avionik von Grund auf
entwickelt und bloss ein Viertel aller Cock-
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pitinstrumente blieb unverindert! Der
Prototyp-Aufirag zum Upgrade der Trans-
porthelikopter TH98 Cougar konnte
etfolgreich akquiriert werden. Das Wert-
ethaltungsprogramm Upgrade 25 der
F/A-18 kam 2014 termingerecht voran:
Insgesamt wurden zehn Flugzeuge um-
gebaut; das Projeke sollte bis 2015 ab-
geschlossen sein. Die Entwicklung cines
«Sense and Avoid Systems» konnte bis
zur Konzeprreife abgeschlossen werden:
Das Funkrionsmuster dient als Grund-
lage fiir ein operationelles System des
kiinfrigen Aufklirungsdrohnensystems
ADS 15 der Schweizer Lufrwaffe (Be-
schaffungsvorhaben im RP 15). Schliess-
lich konnten im Bereich des ballistischen
Schutzes internationale Auftrige fiir den
Dachschutz des Deutschen Schiitzen-
panzers PUMA sowie fiir den komplet-
ten Schurz des Radschiitzenpanzers PAN-
DUR in Belgien und Osterreich gewon-

nen werden.

Bedeutung des zivilen Bereichs

Der Grundauftrag der RUAG gemiiss
Eignerstrategie des Bundesrats lautet nach
wie vor sinngemiiss, die Ausriistung und
den Unterhalt wichtiger technischer Sys-
teme der Schweizer Armee sicherzustel-
len. Widerspricht das zivile Schwerge-
wicht der RUAG und dessen stetige Ver-
stirkung diesem Auftrag? Die RUAG fin-
det: Nein. Thre Argumentation ist nach-
vollziehbar: Viele technologische Impulse
fiir militdrische Anwendungen stammen
heute vorwiegend aus dem zivilen Bereich.
Und zahlreiche militirische Systeme sind
heute bei genauerem Hinsehen Dual-Use-
Giiter. Stichworte dazu sind virtuelle Si-
mulatoren, Telekommunikationstechno-
logien, Syntegration, Cyber-Defence, Ro-
botik, Flugzeugunterhalt oder Munition.
Urs Breitmeier, der CEQO des RUAG Kon-
zerns, stellt denn auch fest: «Wer im Mi-
litdrischen fit sein will, muss das Zivile ver-
stehen.» Er ist der Auffassung, dass sich



die militirischen und zivilen Bereiche der
RUAG gur erginzen. Mit der alleinigen
Ausrichtung der RUAG auf den labilen
nationalen Riistungsmarke wiire das Uber-
leben des Konzerns wohl nicht sicherge-
stellt — oder bloss zu stark iiberhéhten
Preisen und auf die Gefahr hin, mirttel-
fristig den technologischen Anschluss zu
VCrpaSSCn.

Ungewisse Zukunft?

Wer den Riickgang des militirischen
Geschiiftsanteils beklagt, sollte beispiels-
weise auch folgende Punkte bedenken:
Das stete Wachstum der RUAG im zivi-
len und internationalen Bereich zeugt von
deren Konkutrenzfihigkeit. Das VBS hat
2012 mit der RUAG verschiedene SLA
(Service Level Agreements) abgeschlossen,
die sich bis 2017 erstrecken. Wihrend die-
ser Zeitspanne muss die RUAG bei glei-
cher Leistung insgesamt 100 Mio. CHF
zugunsten des VBS einsparen. Das Pro-
jeke ist bei Halbzeit gut auf Kurs; damirt
sinkt aber automartisch der Umsatzanteil
des VBS. Erfolge mit militirischen Pro-
dukten im Ausland bedingen hiufig Off-
setgeschiifte. Werden diese — was oft ver-
langt wird — mittels Produkrionsstandor-
ten im Ausland auf direkte Art erfiillt, so
steigt der auslindische Umsatzanteil der
RUAG. Und schliesslich: Der Riickgang
des VBS-Anteils am Netroumsatz der
RUAG ist bloss relativ wegen des Wachs-
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RUAG: Verteilung Nettoumsatz in % (2005—-2014)
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tums der iibrigen Mirkte: In absoluten
Werten ist das Geschiftsvolumen mit dem
VBS wihrend der letzten zehn Jahre (real)
knapp konstant geblieben!

Die RUAG blicke nach eigener Auffas-
sung optimistisch in die Zukunft. Kurz-
und mittelfristig sind jedoch einige gewich-
tige Unwigbarkeiten erkennbar: Bleibt der
Schweizer Franken unverindert stark (oder
gar noch stirker), so ist die Wettbewerbs-
fihigkeit beeintriichtigt und Arbeitszeiter-
hohungen werden in gewissen Bereichen
erwogen. Der Tiger F-5 wird nichstens
ausgemustert; cin Nachfolgeflugzeug ist

Eignerstrategie des Bundesrates fiir die RUAG

Der Bund ist Alleinaktiondr der RUAG. Der
Bundesrat nimmt die Eigentiimerinteres-
sen wahr und fiihrt die RUAG mit «ldnger-
fristigen, kansistenten Zielen». Diese sind
in der sogenannten Eignerstrategie fest-
gehalten, welche jeweils fiir vier Jahre giil-
tigist. Die aktuelle Eignerstrategie gilt fiir
die Jahre 2011-2014; sie wurde Ende letz-
ten Jahres provisorisch unverdndert ver-
langert. Das VBS erarbeitet gegenwdrtig
eine neue Strategie, welche gemdss ak-
tueller Planung durch den Bundesrat spé-
testens Mitte dieses Jahres verabschie-
det werden sollte.

Die durch den Bundesrat festgelegten Zie-
le verfolgen einen doppelten Zweck: Einer-
seits sind die Interessen des Bundes als
Eigentlimer der RUAG zu wahren; anderer-
seits ist «in angemessener Weise auch
den Interessen des Bundes als bedeuten-
der Kunde der RUAG Rechnung zu tragen».

Damit kdnnen gewisse Zielkonflikte verbun-
den sein. Oberstes Ziel bleibt die «Sicher-
stellung der Ausriistung der Armee», na-
mentlich in den Bereichen Instandhaltung
und Einsatzbereitschaft.

Auszugsweise und stichwortartig verfolgt
der Bundesrat mit der RUAG gegenwdrtig
folgende strategischen Ziele:

e Vorhandene Fahigkeiten fiir die zivilen
und militdrischen Kunden in der Schweiz
und im Ausland gezielt ausnutzen und
weiter entwickeln;

s Schliisselkompetenzen erhalten, welche
fiir die Schweizer Armee von strategischer
Bedeutung sind oder als sicherheitsrele-
vant definiert werden;

s Effizienz der Leistungserbringung zuguns-
ten der Schweizer Armee fortlaufend ver-
bessern; eine angemessene und stetige
Rentabilitat aufweisen;

Quelle: RUAG

nach dem Nein zum Gripen votliufig
nicht erkennbar; damit verliert die RUAG
einen wichtigen Unterhaltsauftrag. Der
Auftragseingang (-3,6%) und der Auf-
tragsbestand (-2,5%) gingen 2014 ge-
geniiber dem Vorjahr leicht zuriick. Und
schliesslich bleibt ungewiss, wie die neue
Eignerstrategic des Bundesrates fiir die
RUAG aussehen wird und welche Kon-
sequenzen sich aus der beim VBS im-
mer noch in Bearbeitung stehenden Si-
cherheitsrelevanten Technologie- und In-
dustriebasis der Schweiz (STIB) ableiten
lassen. [ |

» Ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen
ziviler und militdrischer als auch natio-
naler und internationaler Nutzung der
vorhandenen Infrastruktur anstreben;

* Den Unternehmenswert nachhaltig si-
chem und steigern; die Finanzierung der
Unternehmung aus eigener Kraft sicher-
stellen; einen brancheniiblichen Gewinn
anstreben;

* Eine Leistungsfdhigkeit aufweisen, die
mit vergleichbaren Technologie- und
Wehrtechnikunternehmen in Europa
Schritt halt.

Der Bundesrat will mit diesen Zielen Ein-
griffe ins operative Geschéft des Techno-
logiekonzerns verhindern. Ferner unter-
liegen alle Auftrdge des Bundes generell
dem &ffentlichen Beschaffungsrecht; die
RUAG geniesst damit keine Vorzugshe-
handlung.
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