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Aktuelles

Die Grundidee zur Weiterentwicklung
der Armee (WEA)

Mit den parlamentarischen Beratungen beginnt fiir das Dossier «Weiter-
entwicklung der Armee» (WEA) eine entscheidende politische Phase.
Dadurch wird das Thema Sicherheit wieder in den Mittelpunkt der

demokratischen Debatten geriickt. Es wird fiir lebhafte Diskussionen

sorgen, aber auch eine Reihe von Vorurteilen ans Licht bringen, die fiir
eine konstruktive Debatte oft nicht férderlich sind.

Dominique Andrey

Es ist legitim, die WEA zu hinterfra-
gen. Aber genauso legitim ist es, Antwor-
ten zu geben und Argumente zu liefern.
Ist diese Weiterentwicklung wirklich et-
forderlich? Geht sie in die richtige Rich-
tung? Ist die WEA nur eine einfache An-
hiiufung von situationsbedingten und rein
reaktiven Massnahmen, Ausdruck eines
modischen Trends eder ist sie ein homo-
genes Ganzes mit einem klaren Ziel? Die
Anrwort ist offensichtlich: Die Weiterent-
wicklung ist nétig, richtig, modern und
flexibel. Sie muss jedoch so schnell wie
méglich umgesetzt werden, und der Uber-
gang muss im Geist der Kontinuitit ste-
hen.

Warum eine WEA?

Wir kénnen uns nicht nur damirt zu-
frieden geben, die aktuelle Situation zu
konsolidieren. Wir miissen heute damit
beginnen, jenes Instrument vorzuberei-
ten, mit dem wir auch morgen fiir Sicher-
heit sorgen kénnen. Sonst riskieren wir,
nicht bereit zu sein, wenn wir unsere Mit-
tel einsetzen miissen. In Zeiten der Un-
gewissheit miissen wir kontinuierlich die
Entwicklung von Gefahren und Bedro-
hungen verstehen, um rechtzeitig ange-
messene Antworten darauf zu finden.

Unsere Welr entwickelt sich immer
schneller. Die gesellschaftlichen Strukeu-
ren dndern sich rapide, die Technologien
lésen sich immer rascher ab und die Ge-
fahren und Bedrohungen werden nicht
nur komplexer, sondern nehmen auch
vollig unerwartete Dimensionen an. All
dies geschicht vor dem Hintergrund einer
zunehmenden Vernetzung, Sichetheitspo-
litisch ist es daher wichtig, Entwicklun-
gen nicht nur zu verfolgen, sondern ihnen
mdglichst zuvorzukommen.

Verschliesst man sich diesen Verinde-
rungen, entfetnt man sich zunehmend von
der Realitit und gibr auf falsch analysier-
te Probleme falsche Antworten. Da sich
die erwihnten Tendenzen zusehends ver-
stirken, darf man sich nicht dariiber wun-
dern oder dariiber empért sein, dass die
Etappen der Weiterentwicklung von Ar-
meen immer kiirzer werden und in immer
kiitzeren Abstinden erfolgen. Gesellschaft,
Technologien und Bedrohungen werden
im Jahr 2020 sicherlich ganz anders sein
als sie es in den Jahren 1961, 1995 oder
auch 2004 waren.

Die aktuelle WEA ist weder das Hirn-
gespinst von Planern noch eine Modeer-
scheinung,. Sie ist auch nichr ein getarnter
Versuch, alles Bestehende iiber Bord zu
werfen. Die WEA ist die Suche nach einer
realistischen und pragmatischen Antwort
auf Herausforderungen, die wir mittelfris-
tig bewiltigen werden miissen. Die WEA
ist aber auch kein rein theoretisches Kon-
zept, das uns in den Schoss gefallen ist.

: i |
Soldat max 225 Tage
Uof 400 Tage

| Sdlt 260 Tage; Uof 400 Tage |

Sie ist die Konsequenz aus den im Rah-
men des «Sicherheitspolitischen Berichts»
und des entsprechenden «Armeeberichts
2010» festgelegten Bedingungen. Das Par-
lament hat 2010 und 2011 die beiden Be-
richte des Bundesrates gutgeheissen, und
sie haben seither nichts von ihrer Giiltig-
keit verloren. Dazu kommen die Ertkennt-
nisse aus der Umsetzung der Armee XXI,
welche zum Bericht des VBS «Heraus-
forderungen der Armee» fiihrten. Dieser
Bericht wurde den Sicherheitspolitischen
Kommissionen der Eidgenossischen Riite
2011 vorgelegt.

Rahmen und Parameter

Der Gesamtrahmen fiir die WEA bleibt
WOhlngCrkt dCr VCrfaSSLlngSrCChtliChC

Die Erfahrungen aus dem Modell Armee XXI
zeigen, dass die Grundausbildung fiir

Kader zu kurz und ihre Weiterbildung nicht
ausreichend ist. Grafik: VBS

Armee XXI

T 7 7
Héh Uof 480 — 650 Tage

| Heh Uof 450 — 620 Tage

Sub Of 650 Tage

| Sub Of 600 Tage

Hptm Tage nach Bedarf

| Hptm Tage nach Bedarf

Stabsof Tage nach Bedarf

| Stabsof Tage nach Bedarf / Stabsadj 630 Tage |
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Auftrag der Armee (Artikel 58). Hinzu
kommt der Wille der Regierung, als Kon-
sequenz aus dem Sicherheitspolitischen
Bericht 2010 (SIPOL 2010) einen Sicher-
heitsverbund Schweiz zu entwickeln, in
dessen Rahmen die Armee als strategische
Sicherheitsreserve verankert ist. Aus all die-
sen Elementen ergeben sich fiir die Kon-
zeption det WEA eine Reihe von zwingen-
den Parametern:

» Die Aufgaben der Armee werden unter
Beriicksichtigung des verfassungsmiis-
sigen Auftrages priorisiert. Daraus et-
gibt sich ein gefordertes Leistungs-
profil mit den Parametern Qualitit,
Quantitit, Zeitpunket und Zeitdauer,
das der Bundesrat der Armee vorgibt.
Es geht dabei um eine Art Mandat
fiir die operative Einsatzbereitschaft als
Grundlage fiir konkrete Einsitze. Das
wiederum wirke sich auf die Organi-
sation, die Austiistung, die Ausbildung
und die Fithrung der verfiigbaren Mit-
tel aus;

* Das Milizsystem und die Wehrpflicht
werden beibehalten. Zweires wurde im
Rahmen der Abstimmung vom 22. Sep-
tember 2013 von Volk und Stinden mit
grosser Mehrheit befiirwortet, was in-
direkr auch Ersteres stirke;

* Der Sellbestand muss auf 100000 An-
gehorige der Armee reduziert werden.
Im Hinblick auf die demografische Ent-
wicklung, auf eine akzeptable Belastung
von Gesellschaft und Wirtschaft wih-
rend der Ausbildungs- und Einsatzzei-
ten sowie auf die Méaglichkeit, alle Ver-
binde vollstindig und richtig auszu-
riisten, ist dieser Schritt unabdingbar;

* Vorgeschen ist ein Ausgabenplafond von
fiinf Milliarden Franken, der dem Par-
lament im Jahresbudget zur Genehmi-
gung unterbreitet wird. Die Mirtel sol-
len dazu dienen, Betriebs- und Instand-
haltungskosten zu decken und uner-
lissliche Investitionen zu titigen;

* Die Ausbildungsdiensttage (Schulen und
Kurse) miissen jihrlich begrenzt wer-
den, um auch hier die Belastung fiir die
Wirtschafr und die berroffenen Sozial-
versicherungen zu begrenzen und den
Biirger in Uniform zu entlasten.

Diese Bedingungen beriicksichtigend,
hat die Armee ein kohirentes und effi-
zientes Ganzes im Gleichgewicht zwischen
zugewiesenen und potentiellen Aufgaben,
unter Beriicksichtigung der Reduktion der
Bestinde und der Beibehalung des Miliz-
systems sowie der klaren Kontingentierung
der Ressourcen konzipiert.

Was sich daraus ergibt

Diese Rahmenbedingungen sind in Be-
zug auf die erwarteten Leistungen an-
spruchsvoller als in der Vergangenheit.
Das Ende des Massenheers wird einge-
liutet. Es wird definitiv nicht mehr mag-
lich sein, die Streitkrifte iiberall, gleich-
zeitig und auf Dauer mit einem umfas-
senden Leistungsspektrum einzusetzen.
Es ist daher unerlisslich, sowohl strate-
gische als auch operative Auswahlen zu
treffen.

Die Grundidee hinter der Einsatzfihig-
keit der Armee und damit der Konzepti-
on der WEA kann einfach, realistisch und
pragmatisch gesagt wie folgt beschrieben
werden:

Es geht darum, zum richtigen Zeit-
punkt mit den richtigen Mitteln am
richtigen Ort sein zu kénnen (qualita-
dv und quantitativ), um Entscheidun-
gen herbeizufiihren (zur Verteidigung
des Landes, zum Schutz der Bevélke-
rung und zur Gewihrleistung der Si-
cherheit als Ganzes). Aus diesem Grund
miissen wir in der Lage sein:

* massgeschneiderte modulare Krifte
zu bilden;

* die Kaderausbildung zu erweitern;

¢ die Mobilitit, den Schutz und die

Gesamtsicht der Streitkrifte sicher-

zustellen;

* dic Verfiigbarkeit der notwendigen

Mittel zu gewiihrleisten;

* die Ausriistung zu optimieren;
* Ausbildung und Training der Miliz-
armee anzupassen.

Diese verschiedenen Punkre — jeder fiir
sich genommen oder gemeinsam — miis-
sen in Zukunft unkompliziert und regel-
missig je nach Entwicklung von Aufga-
ben, Bedrohungen, Rahmenbedingungen
und gemachten Erfahrungen angepasst
werden konnen, ohne dabei jedes Mal das
grosse Ganze grundlegend iiberarbeiten
ZU miissen.

Modulare Zusammensetzung
der Krifte

Eine kleinere Armee bedeutet weniger
Verbiinde und weniger Stibe. Ein linearer
Einschnitt wire aber nicht folgerichtig. Es
muss vielmehr differenziert, je nach zuge-
wiesenen oder absehbaren Aufgaben, vor-
gegangen werden.

Parallel dazu erweist es sich als prak-
tisch unmdglich, eine ausreichende An-

zahl Grosser Verbinde zu bilden, die das
gesamte Leistungsspektrum autonom und
mit eigenen Mitteln abdecken kénnen.

Die Lésung ist daher die modulare Zu-
sammensetzung der Kriifte. Sie wurde mit
def Armee XXI angeS[OSSCn und muss nun
weiterverfolge werden. Die einzelnen Mo-
dulbausteine sind im Regelfall in Grosse
und Struktur wie ein Bataillon aufgebaut
und verfiigen iiber spezifische Fihigkei-
ten. Dies ermégliche, in Koordination mit
anderen Truppenkdrpern die gewiinschte
Kraft und Effizienz sowic dic angestrebte
Wirkung zu erzielen. Das kann durch eine
Verstirkung der bestehenden Grossen Ver-
binde oder durch die Schaffung eines Ad-
hoc-Finsatzverbandes geschehen.

Die einzelnen Modulbausteine miissen
einfach strukruriert sein und zugleich eine
Reihe von klar definierten Aufgaben er-
fiillen kénnen. Dadurch kann sich die Aus-
bildung auf die Kernkompetenz konzen-
tieren und die Zusammensetzung der ver-
schiedenen Krifte sowie die innere Ent-
wicklung der Truppenkdrper (Doktrin,
Organisation oder Ausriistung) wird er-
leichtert. Damit jene kritische Masse er-
reicht wird, mit welcher der Milizverband
selbsttragend wird und operieren kann,
ist es unabdingbar, mindestens iiber vier
Truppenkﬁrper desselben oder eines ihn-
lichen Typs zu verfiigen.

Die Bildung dieser Kampfgruppen, die-
ser Binsatzverbinde und dieses Forcemix
muss regelmiissig geiibt werden. Zur Wah-
rung der verlangten Flexibilitit in der
Zukunft darf dieser Mechanismus nichr
durch reglementarische Strukturen behin-
dert werden. Die Grossen Verbinde wer-
den zwar iiber eine Grundorganisation
vetfiigen. Diese muss aber im Bedarfsfall
schnell an die operativen Bediirfnisse an-
gepasst werden kdnnen. Die Befihigung
cinzig zum «Gefecht der vertbundenen
Waffen» muss daher um jene des «Ein-
satzes der verbundenen Waffen» erweitert
werden.

Erweiterung
der Kaderausbildung

Die Erfahrungen aus dem Modell Ar-
mee XXI zeigen, dass die Grundausbil-
dung fiir Kader zu kurz und ihre Wei-
terbildung nicht ausreichend ist. Die
Grundausbildung kann zwar durch lin-
gere Dienstzeiten in den Schulen gestirke
werden. Diese Massnahme allein reicht
aber nicht, um alle geforderten Fihigkei-
ten zu erlangen. Folglich miissen die Kom-
petenzen der Kader regelmissig und un-
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ter Beriicksichtigung von Entwicklungen
und Verinderungen akrualisiert und ge-
festigt werden. Zudem braucht es bei den
verschiedenen méglichen Gliederungen
von Einsatzverbinden Kader, die iiber
erweiterte Kennrnisse der Doktrin, der
Entschlussfassung und der Fiihrung ver-
fiigen.

Dieses Know-how der Kader muss
mehrheitlich vor Truppeniibungen und
Truppeneinsitzen aufgebaut werden. Da-
zu bedarf es zusitzlicher Kurse und Ubun-
gen zu spezifischen Themen wie taktische
Grundlagen, Stabsiibungen oder Simula-
tionen auf verschiedenen Stufen. Die kon-
tinuierliche Weiterbildung muss zwin-
gend einen festen Platz in den Diensten
der Kader einnehmen, entweder parallel
zu den Truppenkursen oder als Einzelmo-
dule; die Kontroverse zwischen der An-
zahl jihtlich zu absolvierenden Dienst-
tagen und der Vetfiigharkeit der Milizar-
mee wird so aber sehr schnell wieder zu
Tage treten. Die Weiterbildung der Ka-
der ist jedoch eine Notwendigkeit, wenn
sie iiber stets akruelles Know-how verfii-
gen und méglichst eine Linge Vorsprung
haben sollen.

Mobilitét, Schutz
und Gesamtsicht der Streitkréfte

Das Bestreben, mit den richtigen Mit-
teln zur richtigen Zeit am richtigen Ort
zu scin, setzt Mobilidit als wichtige Fi-
higkeit voraus. Faktisch ist es so: In An-
betrache der viel geringeren Anzahl Trup-
penkérper muss quasi die ganze Armee
motorisiert werden, damit die verlangte
Flexibilitit erreicht werden kann. Sicher
kénnte die eine oder andere Verschiebung
auch mit mehreren Rotationen zuriickge-
legt werden. Die Handlungsfreiheit wiir-
de damit jedoch cingescheiinke.

Der Schutz der eigenen Kriifte spielt
ebenfalls eine entscheidende Rolle. Im
Kontakt mit einem Gegner ist das eine
Selbstverseindlichkeit. Der Schutz muss
aber auch withrend der Verschiebungen
sichergestellt sein. Der Schurtz der eige-
nen Krifte bedeutet aber nicht nur die
Verbesserung von Panzerungen oder das
Abschirmen von Fahrzeugen und Stel-
lungen. Damit die eigenen Krifte wirk-
lich geschiitze sind, miissen wir uns auch
gegen Auswirkungen von elektromagne-
tischen und Cyber-Angtiffen sowie von
ABC-Waffen wappnen.

Im Gesamtkontext hat der Eigenschutz
eine zunehmend wichtige Bedeutung. Per-
manent zu wissen, wo und in welchem

Zustand sich die eigenen Verbiinde befin-
den, ist auf allen Ebenen eine unabding-
bare Voraussetzung, um die verfiigbaren
und angemessenen Mittel wihlen zu kén-
nen. Nur mit diesem Wissen kann jeder
Stab und jede Einheit iiber eine stets ak-
tuelle und einheitliche Gesamtsichr iiber
den Rahmen verfiigen, in dem sich der
Einsatz abspielt oder abspielen wird. Den

Veraltete Waffensysteme miissen
regelmdssig erneuert werden.

Bild: rro.ch

Fiihrungsinformationssystemen kommt
eine immer wichtigere Rolle zu, um die
Informationen iiber die eigenen Truppen
sowie iiber Lage und Akuvititen der Ge-
genseite zu beschaffen, auszuwerten und
zu verbreiten. Die integrierte Fiihrung
sollte sich dabei auf gesicherte, leistungs-
fihige, flexible und redundante Telekom-
munikationsnetze stiitzen kénnen, was al-
leine schon grosse Herausforderungen mit

sich bringr.

Bereitschaft der notwendigen
Mittel sicherstellen

Die Aufgabenstellung ist relativ einfach:
Wir miissen mit einer kleineren Milizar-
mee schneller handeln kénnen. Die Lo-
sung ist komplexer: Das Konzept der «ab-
gestuften Bereitschaft» muss weiterverfolgt
werden, gleichzeitig aber miissen mit neu-
en Massnahmen die Liicken geschlossen
werden, die sich durch die Reduzierung
der Anzahl Truppenkérper ergeben.

Berufseinheiten spielen eine entschei-
dende Rolle fiir die grundlegenden Leis-
tungen. [hre Zahl ist jedoch sehr begrenzt,
und sie sind auf spezifische Aufgaben aus-
gerichtet (Militirpolizei, Luftpolizei, Te-
lekommunikation, usw.). Die Durchdie-
nereinheiten decken insbesondere im Be-
reich der wahrscheinlichen Finsitze ein
breiteres Aufgabenspektrum ab. Allerdings
stehen auch sie nur in begrenzter Anzahl
zur Verfiigung: Das auf 15% eines Re-
krutenjahrgangs limitierte Kontingent an
Durchdienern ist als Rahmengrésse vor-
gegeben.
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Die WK-Verbinde kénnen weiterhin
Bereitschaftsautlagen (SUBVENIO) iiber-
nehmen. Aber die kleinere Anzahl Ver-
binde erlaubt eine ganzjihrige Abdeckung
nicht mehr, vor allem dann, wenn die Wie-
detholungskurse aut zwei Wochen begrenzc
werden. Es bleibr uns deshalb nichts wei-
tet, als Milizverbinde aufzubieten, die gar
nicht im Dienst sind: Wir miissen die Mo-
bilmachung (wieder) erlernen, und zwar
sowohl auf technischer wie auch auf poli-
tischer Ebene! Dieser Prozess kénnte sich
allerdings auch schrittweise vollzichen, in-
dem gewisse Verbiinde fiir ein beschleunig-
tes Aufgebot bezeichnet werden.

Optimierung der Ausriistung

Mit kleineren Bestinden kénnen die
zugewiesenen Aufgaben nur dann erfolg-
reich erfiillt werden, wenn die Ausriistung
an Effizienz gewinnt. Dabei spielt nicht
nur die Quantitit, sondern auch und vor
allem die Qualitit der Ausriistung eine
Rolle. Die Waffen und Systeme miissen
es ermdglichen, prizise und verhilenis-
missig auf eine Bedrohung reagieren zu
konnen. Vorhandene und kiinfrige mate-
rielle Liicken miissen geschlossen werden.
Gewisse Kapazititen sind nicht vorhan-
den, weil Systeme ersatzlos abgeschafft
wurden oder weil durch die Entwicklung
der Technologien und der Bedrohungen
immer wieder neue Bediirfnisse entstehen.
Gleichzeitig miissen benutzte und veral-
tete Systeme regelmiissig und rechtzeitig,
erneuert oder ersetzt werden.

Als Letztes geht es auch darum, die
Mengen zu erhéhen. Die heutige Armee
vetfiigt nichr iiber einen austeichenden
Mearterialbestand, um gleichzeitig alle Ver-
binde auszuriisten; bei einer kleineren Ar-
mee sollte das aber wieder maoglich sein.
Diese wichtigen und unetkisslichen Inves-
dtionen kénnen jedoch nur dann getitigt
werden, wenn das Jahresbudger in der
vorgeschenen Hohe ausfillt und die Be-
triebskosten fiir eine kleinere Armee auch
kleiner werden, insbesondere durch die
Stilllegung eines Teils der Infrastrukeur
und die Abschaffung von veralteten oder
iiberfliissigen Systemen.

Ausbildung der Miliz anpassen

Die Leistungsfihigkeit der Armee hingt
im Wesentlichen von der Qualitit ihrer
Stibe und Truppen ab, wobei drei Aspek-
te cine entscheidende Rolle spielen: die
Organisation, die Ausriistung und das
Training. Das Milizsystem darf unter



keinen Umstinden ein Vorwand dafiir
sein, Zugestindnisse im Bereich des letz-
ten Punktes zu machen.

Die Begrenzung der Gesamtzahl an jihr-
lichen Diensttagen stellt die Armee al-
lerdings vor ein grundsitzliches Problem;
sie bedeutet, dass die Ausbildungsdienst-
zeiten fiir jeden Soldaten kiirzer werden —
sei es in der Rekrutenschule oder bei den
Wiederholungskursen. Das System muss
jedoch jedem Einzelnen ermdglichen, sein
Know-how auf ein ausreichend hohes Ni-
veau zu bringen und es dort zu halten, um
die ihm zugewiesenen Aufgaben erfiillen
und sich in eine Formation integrieren zu
kénnen. Denn es ist die Qualitit des Ein-
satzes im Verband (Gruppe, Zug, Einheit
oder sogar Truppenkérper), die den Aus-
schlag gibt.

Uben im Verband ist und bleibt deshalb
der Weg, der weiter zu verfolgen ist und da-
zu muss die notwendige Zeit vorhanden
sein. Als Konsequenz
aus dieser Uberlegung
sind folgende zwei Pa-
rameter zu berticksich-
tigen: Einerseits muss
otz der kiirzeren
Relrutenschule alles
Nétige unternommen
werden, um das Trai-
ning auf Stufe Einheit
zu ermdglichen.

Zum anderen muss
das Gelernte in der

Die ganze Armee muss motorisiert werden, um die geforderte
Flexibilitdt zu erreichen.

patlamentarischer Ebene oder iiber eine
Volksabstimmung hat ein veraltetes Sys-
tem zur Folge, in dem wir unsere Auftri-
ge zunehmend nur noch liickenhaft er-
fiillen kénnen. Auf der anderen Seite soll-
ten Anderungen an der bestehenden Kon-
zeption stets gut iiberdacht werden, um
diese «<Komplikation des Uhrwerkes WEA»
nicht ins Stocken zu bringen.

Der Wille der Biirger ist nétig, damit un-
ser Milizsystem lebendig bleibt und funk-
tionieren kann. Er driicke sich in der ver-
antwortungsvollen Erfiillung der Dienst-
pflichten aus und setzt insbesondere auch
den spiirbaren Abbau von «Ersatzdiens-
ten» (das heisst des Zivildienstes) voraus,
fiir den sich zu viele junge Minner mehr
aus personlicher Annehmlichkeit als we-
gen Gewissenskonflikten entscheiden.
Auch miissen unsere Gesellschaft und un-
sere Wirtschaft bereit sein, die erforderli-
chen Kader fiir diese Milizarmee in genii-

Bild: Sch

Kompanie gefestigt

und das Training der verbundenen Waf-
fen von modular zusammengestellten Ver-
binden von Bataillons- bis Brigade- oder
Divisionsstufe wihrend einer geringeren
Anzahl an Wiederholungskursen von kiir-
zerer Dauer eingeiibt werden. Wie bereits
erwihnt, setzen die Verbandsiibungen je-
doch cine intensive Votbereitung der Ka-
der voraus.

Kritische Erfolgsfaktoren

Sehr viele Faktoren spielen eine ent-
scheidende Rolle fiir den Etfolg dieser Ar-
meekonzeption. Die drei Hauptfaktoren
kénnen in einem Wort zusammengefasst
werden: Wille. Denn nur wo ein Wille ist,
ist auch ein Weg,

Zunichst muss ein Wille der Politik —
im erweiterten Sinne des Wortes — beste-
hen, um die Weiterentwicklung unserer
Armee im Hinblick auf die sicherheits-
politischen Herausforderungen, vor de-
nen unser Land mirttelfristig stehen wird,
voranzutreiben. Ein Nichteintreten auf

gender Anzahl und mit den nétigen Kom-
petenzen bereitzustellen. Diese Bereitschaft
ist zurzeit kaum spiirbar.

Schlussendlich braucht es den Willen der
Regierung. Sie muss die notwendigen und
vorgesehenen — finanziellen und personel-
len — Ressourcen zugestchen. Einschnitte in
diesen Bereichen hitten #hnliche Folgen
wie bei der Armee XXI: Eine Umsetzung,
die nur teilweise und deshalb unbefriedi-
gend ist und die immer wieder Neuorien-
tierungen und Korrekturen etrfordert, wirke
sich letztlich destabilisierend auf die Trup-
pe und die professionelle Organisation aus.

Die Zukunft unserer Sicherheit:
mit dem Fernglas planen und
nicht im Riickspiegel betrachten

Wir diirfen uns nicht damit zufrieden
gcben, aktuelle Liicken zu fiillen oder
alte Modelle wiederzubeleben. Mittelfris-
tig fiihre ein solcher Ansatz zum Stillscand,
ja sogar in eine Sackgasse. Wir miissen
nach einer Organisation, nach Austiistung

und nach Ausbildungsformen suchen, die

unsere kiinftigen Bediirfnisse abdecken.

Dabei sind Weitsicht, Pragmatismus und

Flexibilitit gefragt.

o Die WEA ist nitig, weil sie dem politi-
schen Willen und den politischen Ent-
scheiden entsprichr, die Sicherheit un-
seres Landes zu garantieren und weil der
aktuelle Zustand unseter Armee Korrek-
turen erfordert;

o Die WEA ist richiig, da sie den gesell-
schaftlichen Verinderungen, den neu-
en Aufgaben der Armee und den finan-
ziellen, materiellen und personellen Rah-
menbedingungen Rechnung trigr und
gleichzeitig fiir Kontinuitit bei der Or-
ganisation und den bestehenden Syste-
men sorgt. Wir sprechen also von Wei-
terentwicklung, nicht von Revoluton;

* Die WEA ist modern, da sie qualitative
und soweit méglich auch quantitative
Antworten auf aktuelle Bedrohungen
und Gefahren gibt, gleichzeitig aber je
nach Entwicklung der Risiken, der Ge-
sellschaft oder von Technologien regel-
miissige Anpassungen zulisst;

o Die WEA ist flexibel, da sie trotz — oder
vielleicht gerade wegen — einer klei-
neren Armee die Bildung von massge-
schneiderten Einsatzverbinden ermég-
licht, mit denen gezielt zeitlich und
ortlich auf die Herausforderungen rea-
gierc werden kann, gleichzeitig aber eine
Grundorganisation bewahrt, die in der
Miliz und in allen Regionen der Schweiz
verankert ist.

Es ist nichr das erste Mal, dass wir eine
Reform fiir notwendig erkliren. Einige
meinen, dass man nach der letzten oder
sogar der vorletzten Reform hitte stehen
bleiben sollen. Wenn wir uns jedoch der
Entwicklung verschliessen, werden wir
nie zur richtigen Zeit am richtigen Ort
sein kénnen, erst recht nicht mit den rich-
tgen Mitteln. Wir wiirden im Gegenteil
Gefahr laufen, nurzlos zu werden!

Die fiir die WEA vorgeschlagenen Lo~
sungen sind glaubwiirdig und pragma-
dsch. Ich bin iiberzeugt, dass die Biirge-
rinnen und Biirger dieses Landes das wis-
sen und sich bewusst sind, dass die WEA
cin notger Schritt in die Zukunft isc. W

KKdt

Dominigue Andrey
Kdt Heer

3003 Bern
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