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Einsatz und Ausbildung

Anwendung der militarischen Fiihrungs-
tatigkeiten im Projektmanagement

Obwohl beste Werkzeuge, beste Projektmanagement-Ausbildungen,

sowie eine Vielfalt von hervorragenden Unterstiitzungswerkzeugen fiir
die Projektarbeit zur Verfiigung stehen, scheitern ca.70 % aller

gestarteten Projekte.

Marcel Businger, Rolf Waltisperg

Projekte werden auf Grund von Ideen,
Wiinschen und Problemen in Angriff ge-
nommen. Meist steht ein Projekt unter
zeitlichem Druck, da sich aus der Projeke-
idee vielleicht ein Marktvorteil entwickeln
kénnte. Der Hang zu einem schnellen Pro-
jektstart ist deshalb gegeben und das Fun-
dament, auf welches das Projekt gebaut wer-
den soll, ist geprigt von Analyse-Schnell-
schiissen. Die Konsequenzen sind daher un-
klare Auftrige, unklare Zielsetzungen und
unklare Nutzenvorstellungen. Wie heisst
es doch so schon? «Sag mir wie ein Pro-
jekt startet und ich sage dir, wie es endet.»

Der Start ist entscheidend!

Die Initialisierung eines Projekees ist da-
her von zentraler Bedeutung. Je besser
das Fundament analysiert und daraus Er-
kenntnisse gewonnen werden, desto rei-
bungsloser kann die Projektabwicklung er-
folgen. Withrend der Projektabwicklung
ergeben sich meist wieder neue Erkennt-
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niken nachhaltig funk-

tionieren. Auch die Ge-
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fechtsgrundsitze kénnen
im Projektmanagement
bestens, wie folgende Bei-
spiele zeigen, angewendet
werden: «Ausrichten auf
das Projekrziel»; die Pro-
jekezicle (Abwicklungs-

und Systemziele) wurden

Abb.1: Fiihrungstitigkeiten (Regl FSO XXI).

bei der Inidalisierung de-
finiert und die gilt es im

nisse und Gberraschungen, denen man
sich im Rahmen der Projektarbeit stellen
muss. Eine Analogie, die in der militiri-
schen Fiihrung beziiglich des Fiihrungs-
prozesses (APP/AFP) und der Fiihrungsei-
tigkeit (siche Abb. 1) bestens bekannt ist.

Eine Verschmelzung der militirischen
Arbeitstechniken mit dem Projektmanage-
ment macht absolut Sinn, denn es ist hin-

linglich bekannt, dass diese Arbeitstech-

Fokus zu halten — «Ein-
fachheit der Projektab-
wicklungy; je einfacher, desto geringer die
Fehleranfilligkeit in der Projektabwick-
lung — «Okonomie der Projekeressourcens;
die Projektarbeitsbelastung durch ein per-
manentes Monitoring iiberpriifen etc.

Konkrete Anwendung

Die nachfolgende Grafik erliutert nun
die konkrete Anwendung der militirischen
Fithrungsgrundsitze im
Projektmanagement.

Abb.2: «perginger-Modelln.
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Die gesamte Projekt-
abwicklung wird grund-
sitzlich in «Projekt Pla-
nungs-Prozess» und «Pro-
jekt Fiihrungs-Prozess»
unterteile. Mit der Ziel-
setzung, ein stabiles «Pro-
jekt-Fundament» zu er-
arbeiten, wird der «Pro-
jekt Planungs-Prozess»
gestartet. Beginnend mit
dem Input, fiihrt der
nichste Schritr zur ei-
gentlichen Initialisie-
rung. Diese Initialisie-
rung baut auf den Fiih-
rungstitigkeiten auf, die
inhaltlich und textlich
auf das Projektmanage-
ment angepasst wurden.
So heisst der Punkr 1
nicht «Preblem-», son-



dern «Situationserfassung» (vergleiche
Nr. 1-5 Abb.1+2). Konkrer bedeutet
dies: Eine erste Auseinandersetzung von
Aufrraggeber und Projektleiter mit dem
Input, mit dem korrekten Erfassen dieses
Inputs und dem Erkennen von Teilpro-
blemen. Im selben Stil werden anschlies-
send auch die nichsten Punkre «Situati-
onsbeurteilung», «Studie» und «Projeke-
planung» durchgearbeitet. Der Output
oder um in der Sprache der militirischen
Fiihrungstitigkeit zu bleiben, die «Be-
fehlsgebung», beschreibt die Lieferobjek-
te fiir den eigentlichen Projektstart in-
klusive der projektbezogenen Befehls-
gebung, dem Kick-off-Meeting. Der an-
schliessende «Projekt Fiihrungs-Prozess»
wird durch die Projektabwicklungstitig-
keiten «Projektfiihrung» und «Projeke-
durchfiihrungy definiert, der im Endef-
fekt mir dem «Akrions-Fiihrungsprozess»
(AFP) zu vergleichen ist. Selbstverstind-
lich geht es in einem Projekt darum, die
Projekephasen zu durchlaufen und dabei
die erforderlichen Lieferobjekte zu er-
stellen, auch hierbei kann die Fithrungs-
titigkeit und die Punkte des «Aktions-

Fiihrungsprozesses» gewinnbringend an-
gewendet werden. Auch das Risikoma-
nagement ist ein umfassender Prozess
wihrend einer gesamten Projektabwick-
lung und begleitet permanent die Pro-
jekdftihrungstitigkeiten im Projekt Pla-
nungs- sowie Projeke Fithrungs-Prozess.
Das Risikomanagement ist eine Projekt-
leitertitigkeit, wobei das Bewusstsein
iiber die Wichtigkeit einer permanenten
Projekerisikobeurteilung sich erfahrungs-
gemiiss noch als verbesserungswiirdig er-
weist.

Fazit

Wir sind iiberzeugt, dass wenn eine
Verschmelzung der genannten militiri-
schen Fiihrungswerkzeuge mit dem Pro-
jektmanagement-Vorgehen stattfinden
wiirde, viele Projekte dadurch zu einem
CI‘fOlgI’CiChCn AbSChlUSS geﬁlhrt WCran
kénnten. Leider wird dieses wertvolle
militirische Wissen in der heutigen Wirt-
schaft kaum konsequent angewendet. So
gibt es einerseits immer mehr Fiihrungs-
krifte, die keine Kenntnisse iiber das
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militirische «Fiihrungshandwerk» haben
und andererseits erfolgt auch keinerlei
Verkniipfung mit der Projektmanage-
ment-Literarur.

Mit unseren langjihrigen militirischen
Fiihrungs- und Projektmanagement-Er-
fahrungen stellen wir uns genau dieser
Herausforderung. Wir sind iiberzeugt,
mit dem perginger-Modell einen Meht-
wert unter anderem hinsichtlich einer
Steigerung der Projeke-Erfolgsquote zu
schaffen. [ |
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