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Hoéhere Kaderausbildung

In den letzten 20 Jahren
haben wir Schonwetterpolitik betrieben

Die Freiheit kdnne man aber nur leben, wenn der Staat auch

die Sicherheit garantiere. Diese klare Botschaft richtete Bundesrat

Ueli Maurer an Biirger und Politik anldsslich des Jahresrapportes
der HKA. Die zwei Gastreferenten schlugen den Bogen zur Migrations-
problematik und zu neuen Formen der Kriegfiihrung. Der Kommandant
zog eine klare Konsequenaz: Es gilt, die Kaderausbildung in der

Armee zu stdrken und auf ein hybrides Konfliktbild auszurichten.

Michael Arnold, Stv. Chefredaktor ASMZ

Zum traditionellen Srelldichein am
AAL waren am 16. Januar rund 300 Mit-
arbeitende der HKA und Giste geladen.
Nur einmal im Jahr kann der Komman-
dant HKA, Divisionir Philippe Rebord,
direke zu all seinen Mitarbeitenden spre-
chen. Sie stehen an diesem Anlass im Zen-
trum. Denn es sind ihre Képfe und Hin-
de, die das ganze Jahr die «Kaderschmie-
de» der Armee in Berrieb halren — mir
hohem Erfolg, wie die ausgebildeten Mi-
lizoffiziere und Berufsmilitits bestitigen.
110 Berufsmilitzirs und 93 zivile Mitarbei-
tende, davon 26 Frauen, sowie 7 Lernen-
de, verteilt auf fiinf Ausbildungsstirten

Migration — heute und morgen

Fiir Prof. Dr. Rainer Miinz ist die heutige
Masseneinwanderung in Europa ein his-
torisch sehr junges Ph&nomen. Es wird
kontrastiert durch den frii-
heren, Jahrhunderte lan-
gen Exodus der Europd-
er, beispielsweise in die
Neue Welt nach Amerika.
Viele haben es dort zu et-
was gebracht. Ja der Ex-
port wehrfahiger Manner
brachte der Schweiz gar
Wohlstand und Ruhm -
und Heimweh: le mal des
Suisses.

232 Millionen Menschen
leben heute in einem Land,
in dem sie nicht geboren
sind. Das sind zwar nur 3% der Weltbe-
valkerung. Betrachtet man aber Europa,
so entsprechen die 52 Millionen schon
10% der Bevilkerung. Die Schweiz figu-
riert mit 2 Millionen ganz vorne auf der
Rangliste, was 26% ihrer Bevolkerung

in der Schweiz, arbeiten in der HKA. Das
neue Ausbildungsjahr mit einem hoch-
wertigen, gemeinsamen Aufrakt zu erle-
ben, fordert die klare Ausrichrung auf die

«Was uns hierher
gebracht hat, wird uns
nicht weiter bringen.»

Michael Goldsmith

wesentliche Aufgabe und den Mut, Neu-
es anzupacken. Und dies an einer Institu-
tion der Armee, die von Regierungsritin

entspricht (Vatikan: 99%). Zahlt man in
der Schweiz die 2. Generation dazu, so
kommt man auf ein stolzes Drittel.

Die Schweiz wéchst insbe-
sondere durch diese Zu-
wanderung in vorwiegend
urbane R&ume. Dichtestress
ist die Folge. Aberauch die
Armee ist betroffen: bereits
34% derSoldaten sind Ein-
gebiirgerte. Die Armee er-
bringt eine verladssliche, zu-
nehmend anspruchsvolle
Integrationsleistung. Doch
die Ursache bleibt: In der
Nachbarschaft Europas su-
chen Millionen von Men-
schen Schutz und Lebens-
grundlagen. Unser moralisches Dilemma
ist zweifach: Sollen wir die Migrationswe-
ge sichern und dabei den Schleppern zu-
dienen, odersollen wir gerade diese Wege
verbauen und dadurch eine humanitédre
Katastrophe in Kauf nehmen?
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Yvonne Schirli-Gerig als Vorzeigeprojeke
bezeichnet wurde. Ihre letzemalige Gruss-
botschaft schloss mit dem Dank fiir die
einfiihlsame Aufnahme in der Armee und
dem Appell an die einzigartige Chance
auf dem Bildungsplatz Luzern, zusam-
men mit der Universitit und der Fach-
hochschule.

Sicherheit -
Zwillingsschwester der Freiheit

Diese Zwillingsschwester sei nach dem
Mauetfall 1989 in Vergessenheit geraten.
Ja selbst die Armee XX sei ein Schénwet-
terprojekt gewesen. Getrieben von der Tat-
sache, dass das Armeebudget zum Stein-
bruch fiir andere Begehrlichkeiten gewor-
den sei, fasste es der Chef VBS zusammen.
Und plételich stehe angesichts der Atten-
tate von Paris die Sicherheit wieder zu-
oberst auf der Trakeandenliste. Das unsi-
chere Umfeld miisste uns die Augen off-
nen iiber die effekriven Bedrohungen und
Gefahren. Daher gelte es insbesondere,
den Nachrichtendienst zu stirken und
von der allzu bindenden Gesetzgebung
als Folge der Fichenaffire Abschied zu
nehmen. «Sonst sind wir blind», fiigte
Bundesrat Maurer an.

Fiir die Armee sei die Erkenntnis fun-
damental, dass sie keine zehn Jahre Zeit
hitee, fiir einen Ernstfall nachzuriisten,
wie es bis vor kurzem gingige Annahme
war. Im Gegenteil: Vollstindige Ausriis-
tung, erhéhte Mobilmachungsfihigkeit
(in zehn Tagen bis zu 35000 Mann), ver-
stitkte Fiihrungsausbildung und eine ni-
her an den Bediirfnissen der Kantone auf-
gestellte Truppe seien Kernanliegen der
WEA-Botschaft. Das Parlament sei nun
am Zug und grundsitzlich frei in der Ent-
scheidung, z.B. iiber den Armeebestand,
die WK-Dauer und die Strukruren. Ob



100000 Mann fiir die Sicherheit, die wir
uns wiinschen, genug seien, diirfte zu-
recht noch diskutiert werden. Immerhin
sei aber die Schweiz das erste Land in
Europa, welches das Wehrbudget erhsht
habe —und 2015 sogar zwei Riistungspro-
gramme auﬂegc, um Liicken zu schliessen.

Der HKA gab der Departementschef
mit auf den Weg, nicht den letzren Krieg
vorzubereiten. Die Aufgabe der HKA
sei die einer Denkfabrik: Wie sieht die
neue Bedrohung aus? Stehen wir viel-
leicht schon im Krieg (Cyber-Attacken)?
Die Reaktion auf hybride Bedrohungs-
formen sei immer «Sicherheit», denn das
Leben zihle. Vielleicht seien nicht die
Panzer die erste Antwort, vielleichr aber
seien sie es tatsichlich. Die grosste Her-
ausforderung fiir die Ausbildung sel es,
die Kader auf viele Maglichkeiten einzu-
stellen und die Fiihigkeit zu entwickeln,
frei zu denken. Auch das Uben im Sicher-
heitsverbund Schweiz gehore dazu. Die
SVU 14 habe zwar noch unterschiedli-
che Vorstellungen aufgezeige, doch es sei
klar, dass die Idee SVS weiterentwickelt
werden miisse. Auch insofern sei die HKA
mit der operativen Schulung eine Schliis-
selstelle der Armee und damir fiir die Si-
cherheit, schloss ein sichtlich freudig ge-
stimmter Bundesrat Maurer, begleitet von
grossem Applaus.

Jeder soll seine
Handlungsfreiheit nutzen

Divisionir Rebord legte zuerst den ein-
driicklichen Leistungsausweis der HKA
im Jahr 2014 dar, trotz eines perma-
nenten Defizites von 20% Lehrpersonal.
Alle direktunterstell-

Hohere Kaderausbildung

Une révolution militaire en sous-sol, groupes armés, mega-gangs,
narco-terroristes: un tournant dans l’art de la guerre?

Fiir Dr. Bernard Wicht fiihrt uns der Zerfall
des mittelalterlichen Reiches Karls des
Grossen im 9. und 10. Jahrhundert vor Au-
gen, wie ein damals schon
vereinigtes Europa mit kon-
ventionellen Streitkréften
gegen die neuen Kampfme-
thoden von Vikingern, Sara-
zenen und Magyaren kolla-
bierte. Anstelle einer ent-
scheidenden Feldschlacht,
die das frénkische Heer un-
zweifelhaft gewonnen hit-
te, traten schmerzhafte Na-
delstiche mit schnellen, fle-
xiblen Kampfeinheiten als
neue Kriegskunst.

Ein jiingeres Beispiel: 1943
erkannten die Japaner auf dem pazifischen
Kriegsschauplatz, dass sie gegeniiber dem
liberméchtigen Feuer der US-Streitkréfte in
zunehmende Unterlegenheit gerieten. Sie
bildeten daher kleinere Verbédnde, schufen

jeder Sechste den Weg zum zivilen Er-
satzdienst wihle, miisse die Armee be-
sorgt sein.

Als zweite grosse Schule der HKA fiir
die Milizoffiziere habe die Generalstabs-
schule nach wie vor eine besondere Posi-
tion: Die achtwéchige Grundausbildung
der Generalstabsoffiziere in intensiven
Lehrgiingen zeige bei den Schiilern Tag fiir
Tag markante Fortschritte, so der Kom-
mandant HKA. Auch der neu konzipiet-
te Kombi-Lehrgang sei ein hochkaritiges
Produkt mit grosser Akzeptanz. Dariiber

ten Schulen hiirten
die grosse Herausfor- an den Chef VBS.
derung, eine hohe g
Unterrichtsqualitiit
zu halten, erfiille.
Die Schule mir dem
grossten  «Umsatz»
sei die Zentralschu-
le: 5500 ausgebilde-
te militirische und zi-
vile Lehrgangs- hzw.
Kursteilnehmer. Da-
zu komme noch die
erfolgreiche Tagung
«Chance Miliz» mit
dem Thema Dienst-
pflicht, deren Wei-
terentwicklung ein
Anliegen des Bun-
desrates sei. Wenn

Ein warmes Dankeschon des Kommandanten HKA

Bild: HKA

neue dezentrale Krdftegruppen, verkiirzten
die Kampfdistanzen und setzten auf Infil-
tration mit unerwartetem Angriffspunkt.
Konnte sich das heute im
Prinzip wiederhclen? |a,
denn die «Militdrrevolution
im Untergeschoss» macht
nicht Halt. So orientiert sich
die syrische Armee mit Hil-
fe der Hizbollah um. Auch
das Beispiel IS zeigt auf,
dass auf ganz andere Art
Krieg gefiihrt werden kann:
mit kriminellen Methoden,
schockierenden Internet-
Auftritten und angstschii-
renden Ankiindigungen auf
ein neues Kalifat, das bis
nach Wien und an die Pyreden reicht. Kei-
ne schénen Aussichten fiir von Frieden
und Wohlstand verwdhnte Gesellschaften.
«L’intelligence de ’homme dans la guerre
est sans limite».

hinaus kénne mit dem Fiihrungssimula-
tor ein Training (auch unter Einbezug zi-
viler Stellen und Partner) angeboten wer-
den, das seinesgleichen sucht. Der Ersatz
des Fithrungssimulators 95 sei eines der
25 Top-Projekte des VBS.

In die Zukunfr blickend, steckte der
Kommandant HKA das Feld ab, wo er
seinen Haupteffort sieht: Neupositio-
nierung des Bereiches SCOS, Weiterent-
Wicklung des Fijhrungssimulators, Neu-
konzeption der Lehrginge an der Zen-
tralschule (Einheir, Truppenkérper), Pro-
motionsrechr der Militirakademie an der
ETH, Anrechnung der militirischen Fiih-
rungsausbildung ans Hochschulsaudium,
EFQM-Rezertifizierung der HKA und
neues taktisches Rahmenwerk fiir die Aus-
bildung in der Verteidigung. Gerade im
letzten Bereich sei eine Erosion des Grund-
wissens festzustellen, der entschieden ent-
gegengewirkt werden miisse, wie uns der
Ulkraine-Konflikt vorfiihrt. Hier sei die
HKA gefordert, denn wer ausser der Ar-
mee miisse sich mirt dieser Art Ernstfall
beschiftigen? Divisionir Rebord beende-
te seinen Ausblick mit einer persénlichen
Bemerkung. Er hore immer wieder die-
selbe Gefechtsmeldung: «Der Chef habe
gesagt...». Demgegeniiber gelte es aber
auch, dass jeder von uns im Sinne der
Aufrragstakeik und Auftragsereue seinen

Kopf gebrauche, um das Beste herauszu-
holen. [ |
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