Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 181 (2015)

Heft: 3

Artikel: Wenn der Stellvertreter tbernimmt
Autor: Meier, Christoph

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-513457

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 19.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-513457
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Einsatz und Ausbildung

Wenn der Stellvertreter iibernimmt

Hauptmann Peter Krduchi konnte im WK 2014 aus beruflichen Griinden

nicht wiahrend der ganzen Dauer anwesend sein. Sein Stellvertreter,

Oberleutnant Daniel Ducret, fiihrte die Einheit in seiner Abwesenheit.
Es war Ducrets erster Einsatz als stellvertretender Kompaniekom-
mandant, gewissermassen also ein Wurf ins kalte Wasser!

Christoph Meier, Redaktor ASMZ

Christoph Meier: Herr Hauptmann, wa-
rum und in welchem Rabmen baben Sie
Thren Stellvertreter eingesetzt?

Hptm Kriuchi: Als Kommandant der
Infantetiestabskompanie 16 erbringt man
alle Dienstleistungen, welche ein Infan-
teriebataillon mit sich bringt. Nach dem
neu eingefijhrten Regle-
ment «Einsatz der Infan-
tetie» spricht man vom
sogenannten «Fiihrungs-
unterstiitzungs- und Lo-
gistikverbund». Dies ver-
langt einen engen Kon-
takt zum Bartaillonsstab
und den Infanterickom-
panien, um in kurzmég-
lichster Frist und in ge-
niigender Qualitit rea-
gieren zu kénnen. Dabei
vernachlissige ich oft das
Riickwiirtige der Kompa-

Hptm Peter Krduchi, Kdt Inf
Stabskp 16; angehender
Umweltingenieur.

zungsrapport Einheit) aufgeboten zu ha-
ben. Vieles hitte am URE gekléirt werden
kénnen, was im KVK durch die Nacht ge-

schehen musste.

Welche Befiirchtungen oder Sorgen hat-
ten Sie?

Der alte Kdr Stv und Ducret sind vom
Charakter her sehr verschiedene Perso-
nen. So hatte ich vor-
dienstlich die Beftirchtung,
dass wihrend meinen Ab-
wesenheiten die Einheir
den neuen Stellvertreter
nicht akzeptieren wiirde.
Diese Befiirchrung wur-
de aber im Truppendienst
schnell widerlege. Sorge
bereitete mir meine Bezie-
hung zum alten Einheits-
feldweibel respektive neu-
en Logistikzugfiihrer der
Einheit, Adjutant Unter-
offizier U. Kriuchi, ist

nie; insbesondere zu Be-
ginn des Truppendienstes
finde ich kaum Zeit, das Wachtdisposi-
tiv und die allgemeine Ordnung im In-
neren Dienst in geniigender Frequenz zu
konrtrollieren. Genau hier kommrt mein
Stellvertreter zum Einsatz: Er iibernimmt
schwergewichtig die Kontrolle und Opti-
mierung des Riickwiirtigen im KVK, with-
rend ich auf Stufe Bataillon das Pflichren-
heft der Stabskompanie erfiille.

Wie haben Sie thren Stellvertreter auf den
WK vorbereitet?

Da die Restdienstrage des alten Stell-
vertreters noch fiir Teile des KVK reichten,
harte Oblt Ducret zu Beginn des Diens-
tes einen guten Coach. Vordienstlich fand
der Austausch vor allem bei der Befehls-
ausgabe und via Mail mit den einzelnen
Befehlen des WK-Dossiers statt, oft auch
durch kurze Telefonate. Ich stelle fest,
dass es ein Fehler war, Ducrer (obwohl
vom J1 noch nicht als neuer Kdt Stv
bestitigt) nichr an den URE (Unterstiit-

er doch mein Zwillings-
bruder (und Berater in al-
len Lebenssituationen, zi-
vil wie militirisch). Mein
Bruder und ich wussten
nicht, wie Ducrer damit
umgehen wiirde, dass ich
bei militirischen Entschei-
den immer meinen Bru-
der einbeziche. Die Sor-
ge, dass sich der Kdt Stv
iibergangen fiihlen konn-
te, war aber gegenstands-
los, da wir alle nach dem
Prinzip «der Auftrag steht
im Zentrum» fithren und
arbeiten.

Oblt Daniel Ducret, Kdt Stv Inf
Stabskp 16; Bankkaufmann.

ten Anrufe gingen via Kommandoposten
oder Biirodirekewahl ein. Erfahrungen
aus dem vorangehenden Truppendienst
zeigen aber, dass vor allem bei dringli-
chen Situationen, wie z.B. ein fahrunfihi-
ger Radschiitzenpanzer im Gelinde oder
ein temporirer logistischer Kraftake, die
Dienstwege umgangen werden und trotz
Abwesenheit bei mir direkt «Sturmgeliu-
tet» wird. Aber grundsitzlich stelle ich
die Tatsache fest, dass etwa 809% aller
militirischen Probleme, welche via Natel
ankommen, sich trotz einer Nicht-Er-
reichbarlkeit selber brauchbar lésen.

Haben Sie nach Ihrer Riickkebr einen Un-
terschied in der Stimmung der Kompanie
bemerkt?

Oblt Ducret hat einen anderen Fiih-
rungsstil als ich. Dies fiihrte aber nie zu
einer anderen Stimmung in der Einheir.
Sicherlich war dies fiir die Truppe gewth-
nungsbediirfrig, dies bestitigte aber mei-
ner Meinung nach meinen Stellvertreter
in der Einheit besser, als wenn er mich zu
kopieten versucht hitte.

Wer batte wibrend Threr
Abwesenbeit die Diszipli-
narstrafgewalt (der Stell-
vertreter ist ja nicht aus-
gebildet)?

Bisher trat kein Straf-
fall in meiner Abwesen-
heit auf. Die Stellungnah-
men und allfillige Kon-
fiszierungen kann mein
Stellvertreter ohne weite-
res durchfiihren. Die Dis-
ziplinarstrafgewalt selbst
liegt in meiner Verantwor-

Waurden Sie wihrend Ihrer Abwesenbeit
viel konsultiert (Natel, Mail, etc.)? Von
wem? In welchem Rabmen?

Da wir im WK in der unterirdischen
Unterkunfr Kastels einquartiert waren,
war die Versuchung, mich auf dem Natel
erreichen zu wollen, sehr klein. Die meis-
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tung; ich wiirde sie, ob-
wohl ich mir dariiber noch nie Gedanken
gemacht habe, wohl dem Kdt der Nach-

barkompanie iibertragen.

Was sind fiir Ste die wichtigsten Attribute
etnes Stellvertreters? Haben sich diese auf-
grund Ihres WK verdndert?



Spezielle Anforderungen zu den Attri-
buten des Stellvertreters habe ich nicht.
Ich verlange von jedem Unterstellten in
meiner Einheir, dass der Auftrag im Zen-
trum steht und, wie es Oberst i Gst M.
Miiller, Kdt Inf OS, passend beschrieb,
eine gewisse «kritische Loyalitit. Fiir
mich muss ein Stellvertreter ein wenig ein
Gegensatz zu mir sein, damit wir uns aus-
gleichen. Damir meine ich unrer ande-
rem, dass er Humeor beweisen soll, wenn
ich aufgebracht bin eder mich zu mehr
Sorgfalt ermahnen muss, wenn ich gewis-
se Pendenzen vernachlissige. Zudem soll
ein Stellvertreter nicht zu all meinen Vor-
schligen nicken, sondern mir auch an-
dere Varianten oder Vorgehen aufzeigen.
Diese Anforderung dnderte sich auch niche
mit dem Wechsel des Stellvertreters, da
sowohl der Alte als auch der Neue einen
Ausgleich zu meiner Person waren respek-
tive sind.

Was wiirden Sie anders machen, wenn Sie
sich in Zukunft wieder in dieser Situation
befiinden?

Zukiinftig wiirde ich den Stellvertreter

ab Stunde null (URE) einbezichen.

Herr Oberleutnant Ducret, wie haben Thre
Kameraden Zugfiibrer reagiert, als Sie zu
threm Vorgesetzten wurden? Wie haben Sie
thnen gegeniiber Thre Autoritiit durchge-
setzt?

Oblt Ducret: Mit jedem meiner Kame-
raden durfte ich verher mindestens eine
Dienstleistung erleben. Dadurch haben
wir uns kennen und schiitzen gelernt. Wir
haben sicher einen auf die neue Funktion
getrunken, ohne dass meine natiirliche
Autoritit darunter gelitten har.

Sie haben jetzt den direkten Vergleich
zwischen der Tiitigkeit als Zugfiibrer und
als Kdt erlebr. Welche Vorurteile haben
sich bestétigt und welche nicht? Hat sich
Thr Bild eines Kdt verindert? Was haben
Sie gelernt?

Vorurteile hatte ich zu keiner Zeit. Mei-
ne Finstellung zur Funktion war und ist
positiv. An der Aufgabe kann ich nur mit
Erfahrung wachsen. Diese ist nie abge-
schlossen. Mit jedem Dienst kommen
neue Herausforderungen dazu. Das ist
das Faszinierende an der Aufgabe.

Worin unterscheiden sich die Fiibrungs-
tiitigkeiten eines Zugfiibrers von jenen
des Kdt?

Ein guter Zugfiihrer reisst sein Rudel
mit und geht mit dem Beispiel voran. Der

Hptm Krduchi und Oblt Ducret besprechen

eine taktische Aufgabe.  Fotos: Oblt Ducret

Kdt achret darauf, dass der Gesamtbetrieb
koordiniert und in geordneten Bahnen
verliuft. In takrischen Belangen ist er der
Erfahrenere. Deshalb ist er es, welcher
letzelich entscheidet. Als Kdrt har er die ad-
ministrativen und organisatorischen Auf-
gaben ausser Dienst zu leisten.

Hat sich Ihre kurze Evfabrung in der Kom-
mandantenfunktion eher fiir eine militi-
rische Weiterbildung motiviert oder hiilt es
Sie eher davon ab?

Wire ich der Funktion des Kdr abge-
neigt, wiitde ich heute nicht jener des Stell-
vertreters nachgehen. Die Funktion bietet
mir die Méglichkeit, eine Grosszahl von
Personen zu fiihren, Entscheidungen zu
treffen und deren Konsequenzen zu tra-
gen. Der Schtitt vom Zugfiihrer zum Kp
Kdt ist ein grosser und die Verantwortung

sowie der Mehraufwand ist definitiv nichr
zu unterschitzen — was in der heutigen
Zeit sicher nichr unwesentlich ist.

Was sind fiir Sie die wichtigsten Attribute
eines Stellvertreters? Haben sich diese auf-
grund Ihres WK verdndert?

Als Srellvertrerer stehe ich weniger in
der Verantwortung, weil der Chef die Fiih-
rungs- und Verantwortungsfunktion waht-
nimmt. Als Stellvertreter bin ich mental
jederzeit bereit, diese Aufgabe zu iiberneh-
men. Jetzt stehe ich selber in der Verant-
wortung.

Was wiirden Sie anders machen, wenn Sie
sich in Zukunft wieder in dieser Situation
beflinden?

Ich wiirde genau gleich entscheiden.

Herr Hauptmann, Herr Oberleutnant,
die ASMZ dankt Thnen fiir das Inter-

view. [ |
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