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Einsatz und Ausbildung

Ein Jahr Kdt Lehrverband
Panzer/Artillerie

«Die Personalgewinnung sowie die Mitarbeiterfiihrung sind Kernaufgaben
eines jeden Chefs. Diese zwei Bereiche liegen mir besonders am Herzen.
Wir diirfen neben den Planungsaufgaben nicht die laufenden Geschifte
und vor allem nicht den Menschen aus dem Blick verlieren.»

Interview Peter Schneider, Chefredaktor

Schneider: Herr Brigadier Wellinger, Sie
sind nun seit einem Jahr Kommandant
des LVb Pz/Art. Wie ist hr Eindruck?

Br René Wellinger: Ich durfre Anfang
2014 einen guten Lehrverband iiberneh-
men. Das grésste Potential sind meine Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Die vor-
handenen Kompetenzen sowie das Know-
how haben mich dusserst zuversichlich ge-
stimmt. Auch hat mich die Qualitit der
Miliz tiberzeugt. Wir vetlangen viel von un-
seren jungen Kadern, aber nicht zu viel.
Ich darf immer wieder feststellen, dass die
Kader methodisch und didaktisch sehr gut
ausgebildet sind. Die Ausbildung wird dus-
serst serios geplant und von meinen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sehr hiu-
fig kontrolliert. Die Kader werden gut ge-
coachr und dadurch unterstiitzt und wei-
tergebracht. Dieser Vorbereitung und Kon-
trolle respektive dieser engen Begleitung
bedarf es, denn es fehlr den abverdienen-
den Kadern an praktischer Fithrungserfah-
rung. Ich begriisse es deshalb, dass mit der
WEA (Weiterentwicklung der Armee) ab
2017 den Kadern wieder mehr praktische
Fiihrungserfahrung erméglicht wird, denn
der Mehrwert der militirischen Fiihrungs-
ausbildung liegt insbesondere in der prak-
tischen Fithrung und weniger in der theo-
retischen Wissensvermittlung.

Ebenfalls hat mich beeindruckr, dass
beim Berufsmilitir ein Wille vorherrschre,
den Lehrverband mit mir zusammen wei-
ter zu bringen. Summa summarum kann
gesagt werden: Ich kann mich gliicklich
schiitzen, diesen Lehrverband fithren zu
diirfen und bin stolz darauf.

In welche Richrung wollen Sie den Lebr-
verband weiterbringen?

Insbesondere sah ich Handlungsbedarf
in der Ausrichtung des Lehrverbandes so-
wie in den Vorbereitungsarbeiten auf die
WEA. Dies waren somit die bestimmen-
den Themen im ersten Jahr.

Im Bereich der Ausrichtung geht es mir
vor allem darum, das urbane Gebier als
hauptsichliches Einsatzumfeld zu etab-
lieren. Der Kampf im iiberbauten Gebiet
(KIUG) muss somit im Zentrum stehen.
Auch international ist der Trend hin zum
KIUG erkennbar. Dieser liuft parallel
zur Verstidterung, denn der Kampf fin-
det dort statt, wo die Interessen liegen
und diese liegen nicht im Wald oder auf
dem Feld. Das heisst konkret, dass der
Kampf im Zwischengelinde zwar im-
mer noch geiibt, die Hauptlast respektive
der Fokus der Ausbildung jedoch auf den
KIUG gerichtet werden muss. Dies wird
zum Beispiel auch von den Franzésischen
Streitkrifren in den Berichten aus den
Einsitzen in Mali festgehalten. Bei die-
sem Beispiel geht es nicht darum, «Les-
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sons Learnt» aus Einsiitzen an der Kriegs-
schwelle eins zu eins fiir uns zu iiberneh-
men, sondern den Blick vor der Realitit
nichr zu verschliessen.

Diese Austichtung hataber Konsequen-
zen in fast allen Bereichen. So muss die
Takrtik, aber auch die Gefechtstechnik an-
gepasst werden. Auch muss die Ausriis-
tung iiberdacht und adaptiert werden.
Dies alles hat Konsequenzen auf die Aus-
bildung. Hier werden insbesondere hin-
sichtlich der WEA grosse Anstrengungen
unternommen, um die notwendigen Kon-
sequenzen zu ziehen.

Ist der Kadernachwuchs auf den Stufen
Usf und Of geniigend? Konnen Sie die
Kader auswiiblen, die Sie wollen (nicht a
priori identisch mit denen, die wollen!)



Wir gehéren zu den Lehrverbinden,
die, je nach Aushebungsfunktion, ten-
denziell geniigend Kader finden. Auch
die Qualitit der Kader stimmt. Aber die
Zeiten, als sich die besten Kandidaten an-
stellten, um Kader zu werden, sind vor-
bei. Wir miissen heure Uberzeugungsar-
beit leisten. Dies hingt insbesondere da-
mit zusammen, dass der Ruf, Kader der
Schweizer Armee zu sein, meines Erach-
tens véllig zu Unrecht, nicht mehr so gut
ist wie frither. Wir unternchmen grosse An-
strengungen, um immet noch die Besten
der Besten zu gewinnen. Ich glaube, dass
esuns niche schlechr gelingt. Darum konn-
te ich einleitend sagen, dass mich die Mi-
lizkader immer wieder in ihrem Kénnen
und Willen beeindrucken.

Dasselbe gile fiir die Rekrutierung der
Berufsmilitir. Die Wichtigkeit guter Be-
rufskader ist fiir alle verscindlich. Hier
habe ich fiir das 2015 eines meiner Schwer-
gewichte gesetze. 2014 durfte ich 18 zu-
kiinftige Berufskameraden an die MILAK
(Militirakademie) und BUSA (Berufsun-
teroffiziersschule der Armee) entsenden.
Diese Anstrengungen wollen wir intensi-
vieren, um weiter geniigend und fihige
Kader fiir unseren interessanten und ab-
wechslungsteichen Beruf zu gewinnen; ein

Panzerhaubitze M-109 im scharfen Schuss.
L 3

Beruf, in dem man mit Menschen ar-
beiten und Verantwortung iibernehmen
darf; ein Beruf mit viel Abwechslung und
interessanten Mitteln und Geriten; ein
Beruf mit Perspektive und einer spannen-
den Zukunft; ein Beruf, in dem die Mit-
arbeiter nach Wissen und Kénnen einge-
setzt und weitergebildet werden kénnen
und ein Beruf, der in unserem Land di-
rekt Sicherheit generiert.

Welche Herausforderungen bringt die
WEA?

Ich denke, dass die WEA in erster Linie
vor allem Chancen bringt. Sie zwingt uns,
die verschiedensten Bereiche kritisch zu
hinterfragen. Wir miissen zum Beispiel
aufgrund der Reduktion der Angestell-
ten die Strukturen und aufgrund der re-
duzierten Ausbildungszeir in der Rekru-
tenschule die Ausbildung iiberarbeiten.
Dies ist immer auch eine Chance fiir po-
sitive Veriinderungen. Ein echter Vorteil
ist die Reduktion auf das Zweistartmo-
dell. So kann die Ausbildung wieder aus
einer Hand durch ein Team gewiihrleis-
tet werden. Auf der anderen Seite liegt
gerade hier die Herausforderung, denn
die Intensicit fiir die einzelnen Teams
wird zunehmen. Weiter wird, wie ich
oben bereits erwihnte, die Kaderlauf-
bahn wieder dahingehend korrigjert, dass
alle Kader wieder eine ganze Rekruten-
schule absolvieren und dass die héheren
Unteroffiziere und Offiziere wieder Fiih-
rungsetfahrung als Gruppenfiihrer sam-
meln kénnen. Herausfordernd ist aber
die Parallelitit der Planung des Neuen
zur Planung und Durchfithrung des Lau-
fenden.

Einsatz und Ausbildung
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Panzer 87 Leopard WE im KIUG.

WEA 2-Wochen WK: Ich habe das Pz
Bat 12 im «Versuchs-WK» besucht, wie
bei den anderen Kampftruppen funktio-
nieren 2 Wochen nicht. Was gedenken Sie
zu tun, fulls — jetzt eher wider Erwar-
ten — der 2 Wochen WK fiir Pz und Art
Fo befohlen wird?

Wir kennen das Primat der Politik. Wir
sind Soldaten und haben gelernt, Befehle
unserer Vorgesetzten zu deren vollsten Zu-
friedenheit auszufithren. Wenn der zwei-
wochige WK befohlen wird, und daven
gehen wir aus, denn ich habe nichts ande-
res von der Armeefithrung gehére, miissen
wir uns iiberlegen, was gegeniiber dem
heutigen Stand weggelassen oder gekiirzt
wetden kann. Wit miissen uns iiberlegen,
welches Niveau in welchen Bereichen noch
erreicht werden soll respektive kann. Ich
denke, dass die Grundbereitschaft etwas
tiefer als heute liegen wird und dies hat
einen Einfluss auf die Linge der Finsatz-
bezogenen Ausbildung (EBA). Der zwei-
wochige WK wird aber auch eine Heraus-
forderung fiir die Logistik darstellen. Die
Truppe will insbesondere auf dem Ge-
fechtsausbildungszentrum (GAZ) in még-
lichst kurzer Zeit das Material fassen und
zuriickgeben (auch am Samstag letzte
Woche), da dort mit den Simulatoren
noch mehr Material gefasst werden muss.
Dem Kadervorkurs kommt im zweiwd-
chigen WK cine noch grossere Bedeu-
tung zu; neben den Ausbildungsvorbe-
reitungen und der Ausbildung der Ka-
der wird bei den logistischen Vorberei-
tungen ein weiteres Schwergewicht ge-
setzt werden miissen. Natiitlich planen
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Confédération suisse

Confederazione Svizzera SWISSCOY (KFOR, Kosovo)

Confederaziun svizra
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Eidgensssisches Departement Wir suchen fir das Schweizer-Kontingent im Kosovo

fur Verteidigung, Bevélkerungsschutz
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die im Auftrag der Schweizer Armee bereit sind, eine spannende Herausforderung
anzunehmen. Wollen Sie Ihre beruflichen und militérischen Fahigkeiten in einem
internationalen Umfeld zur Geltung bringen?

Sind Sie offen fir Neues?

www.armee.ch/peace-support
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personliche und berufliche Bereicherung

Integration im internationalen Umfeld

interessante, einsatzbezogene Ausbildung
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Fihrungsstab der Armee

Kompetenzzentrum SWISSINT Wir erwarten:
Eazgizgjrasses - motivierte, erfahrene, charakterlich und kérperlich robuste Personlichkeit
6370 Stans-Oberdorf - Bereitschaft, sich in den Dienst der internationalen Volkergemeinschaft zu stellen

Telefon 058 467 58 58 - i
recruit.swisspso@vtg.admin.ch Kulturverstandnis

www.armee.ch/peace-support - hohe Sozialkom petenz

SWISSTLM?3P

Die neue 3D-Geodatengeneration
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wir auch die Variante von weiterhin drei

Wochen WKL

Zur Zukunft der Panzertruppen: Planen
Sie eine weitere Runde Werterbaltung fiir
die verbleibenden Panzer 87 LEQ? Folgt
eine Werterbaltung der SPz 20007

Als Kdt LVDb Panzer/Arrillerie wiirde
ich natiirlich die Weiterentwicklung des
Panzer 87 Leopard WE respektive die Wert-
erhalrung weiterer Panzer 87 Leopard so-
fort begriissen. Zurzeit jedoch diirfte ein
solches Riistungsvorhaben kaum Aussicht
auf Erfolg haben. Wichtig ist jedoch, dass
wir den internationalen Trend, also den
Marke, weiterhin verfolgen und den Zeit-
punkt nicht verpassen, erstens die beste-
henden Panzer 87 Leopard WE weiterzu-
entwickeln respektive zweitens die rest-
lichen Panzer Leopard 87, die noch nicht
dem Werterhaltprogramm unterzogen
wurden, nachzuriisten. Dies bedingt je-
doch, dass Letztgenannte weder verkauft
noch anderweitig entsorge werden.

Der Schiitzenpanzer 2000 ist zurzeit
«state of the are». Hier muss in den kom-
menden Jahren nichts unternommen wer-
den. Aber esgilt, was ich oben zum Kampf-
panzer gesagt habe, der Zeitpunkt fiir ein
Werterhaltprogramm darf nicht verpasst
werden.

Andere Fahrzeuge haben einen Wert-
erhalt respektive eine Ablésung jedoch
viel dringender notig. Ich denke dabei
massgeblich an das Aufklirungs- sowie
das Schiesskommandantenfahrzeug, aber
auch an die Panzerhaubitze M-109.

Sind neue Mittel geplant, zum Beispiel
fiir die Feuerunterstiitzung auf Stufe Ba-
taillon?

Im Bereich der Bogenschusswatfen ha-
ben wir diverse Fihigkeitsliicken. Neben
dem operativen Feuer fehlr uns auch das
Bogenfeuer der Minenwerfer. Die Infan-
terie kann iiber das Feuer ithrer 8,1cm
Minenwerfer verfiigen. Zum Gliick diirf-
te diese Fihigkeitsliicke der Panzertrup-
pen mitdem Riistungsprogramm 2016 ge-
schlossen werden. Die militirischen An-
forderungen sind definiert und der unter-
zeichnete Projektauftrag zur Beschaffung
des Mérsers 16 liegt vor. Der Typenent-
scheid ist jedoch noch nicht gefillt und
bis zum Meilenstein 30 werden diesbeziig-
lich auch noch politische Diskussionen
gefiihre. Ich kann deswegen keine Aussa-
gen iiber «Turm oder open hatchy, iiber
«Pneu oder Raupen» machen. Ich weiss,
was ich mir wiinschen wiirde und was ich
als zweckdienlich fiir den Kampfim iiber-

bauten Gebiet erachte. Was jedoch un-
bestritten sein diirfte, ist, dass jedes Ge-
schiitz iiber «on board computing» ver-
fiigen muss. Denn nur so kénnen die
Geschiitze einzeln eingesetzt werden, was
zwingend ist. Bei einer kleinen Anzahlvon
Geschiitzen miissen mehrere Einzelziele
gleichzeitig mit einem Zug bekidmpft wer-
den kénnen.

Panzersappeure bei einer Sprengung im

Hinterrhein. Bilder: LVb Pz/Art

Zur Zukunft der Artillerie: Planen Sie
eine weitere Runde Werterbaltung fiir die
Pz Hb M-109? Folgt ein baldiger Ersatz
durch Geschiitz auf Lkw? Wie wird die
Frage weitreichende Munition gelist?
Ob die Panzerhaubitze abgelést oder
ein weiterer Werterhalt respektive eine
Kampfwertsteigerung durchgefiihre wird,
ist noch offen, wie auch, ob bei einer all-
filligen Ablésung cin Pneu basiertes Sys-
tem gewiihlt wird oder nicht. Meines Er-
achrens ist aber nicht das Trigersystem
der Taktgeber, sondern die Munition.
Mit dem Verzicht auf die Kanistermu-
nition wurde die Reichweite unserer Ar-
tillerie um einen Drittel reduziert. Hier
sche ich den grossten Handlungsbedart.
So kénnte zwar eine Reichweite von 30 km
mit heute erhiltlicher Munition wieder
erreicht werden, jedoch hat keine Muni-
tion, die die Auflagen des Ubereinkom-
mens iiber Streumunition erfiillt, eine mit
den Kanistergeschossen vergleichbare Wit~
kung, Dies gilt insbesondere fiir die Wir-
kung auf halbharte Ziele, wie Schiitzen-
panzer, und harte Ziele, wie Kampfpan-
zer. Neue Munition muss zwecks Reduk-
tion von Kollateralschiden entweder aus
Stahlgranaten mit Streuungsreduktion,
das heisst eine Steuerung durch an der
Granate angebrachte Fliigelelemente, oder
aus GPS gelenkter Munition bestchen.
Beide Systeme sind auf dem Marke er-
hildich respektive werden zurzeit in Ein-
sitzen erprobt. Diese sind, insbesondere
die GPS gelenkte Munition, jedoch sehr
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teuer. Ein Vergleich von Kosten und Nut-
zen, also die Wirkung pro Granate auf
den Gegner, unter Beriicksichtigung der
Reduktion von Kollateralschiden, zeigt
jedoch, dass sich eine solche Investiti-
on doppelt lohnt. Zum einen erhéht eine
hochwertige Munition den dissuasiven Ef-
fekt und zum andern wird die Leistungs-
tihigkeit gesteigert. Neue Munition be-
darf jedoch auch der Erneuerung der Sen-
soren.

Wo haben Sie Ihre Schwergewichte fiir das
Jahr 2015 gesetzt?

Meine Schwergewichte fiir das Jahr
2015 lauten:
* Die Ausbildung der Miliz;
* Die Gewinnung von Berufsmilitirs;
* Die (Mitarbeiter-) Fiihrung;
* Die Weiterbildung des Berufspersonals;
* Die WEA und die Riistungsvorhaben;
* Das Riickwirtige.

Einige dieser Schwergewichte habe ich
bereits angesprochen. Bei der Ausbildung
will ich den oben beschriebenen Weg wei-
ter verfolgen und die Ausrichtung des LVb
in Richrung KIUG weiterbringen. Die
Personalgewinnung sowie die Mitarbei-
terfiihrung sind Kernaufgaben cines je-
den Chefs. Diese zwei Bereiche liegen mir
besonders am Herzen. Wir diirfen neben
den Planungsaufgaben niche die laufen-
den Geschifre und vor allem nicht den
Menschen aus dem Blick verlieren. Wei-
ter ist die Weiterbildung der Mitarbeite-
rinnen und Mirtarbeirer wichrig, denn wer
sich nicht weiterentwickelt, der bleibt ste-
hen. Neben der Moglichkeir, bestehende
Kurse zu besuchen, werden auch eigene
Kurse angeboten. So sollen meine Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter fiir zukiinf-
tige Funktion vorbereitet, aber auch in ak-
tuellen Funktionen weitergebildet werden.
Fiir die Planung der WEA bleiben uns
noch zwei Jahre. Diese will ich nutzen und
bereit sein, wenn der Startschuss fillt. Aber
auch auf weniger spektakulire, aber genan
so wichtige Bereiche will ich achten. Dies
gilt zum Beispiel fiir den riickwiirtigen Be-
reich. Hier geht es darum, dass wir Leer-
liufe und Schikanen verhindern und die
Sensibilitit im Umgang mit Material, Mu-
nition und Fahrzeugen weiter steigern.
Nur so ist ein geregelter und effizienter
Ausbildungsalltag moglich.

Ich freue mich, die Herausforderungen
mit meinen Mitarbeitenden im Jahr 2015
in Angriff zu nehmen und bin iiberzeugt,
dass wir die gesteckren Ziele erreichen
werden! [ ]
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