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Logistik und Strategie
bei Antoine Henri Jomini (1779 -1869)

Viele Begriffe, die urspriinglich aus der Kriegfiihrung stammen, werden bis
heute auch in Industrie und Wirtschaft verwendet. Erstaunlicherweise taucht
der Begriff «Logistik» erst spat in strategischen Werken auf.

Walter Troxler, Redaktor ASMZ

Wird von Strategie gesprochen, taucht
ganz sicher der Name Clausewitz auf. Doch
gerade in seinem Werk «Vom Kriegy — viel
zitiert, aber wenig gelesen — findet sich
zur Logistik fast nichts. Jehuda Wallach
meint gar, dass Clausewitz «den Faktor

AU GENERAL

Versorgung> ganz ausdriicklich aus den
fiir die Kriegfiihrung notwendigen Uberle-
gungen ausgeschlossen»' habe.

Ganz anders der oft im Schatten von
Clausewitz stehende Schweizer Stratege
Antoine Henri Jomini. In seinem «Abriss
der Kriegskunst»? finden sich viele Hin-
weise und gar ein Kapitel zur Logistik. Ja-
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kob Seibert schreibt in einem Aufsatz zur
Logistik Alexanders des Grossen: «Der
Begriff Logistik wurde zum ersten Mal
von General Antoine Henri Jomini, Traité
de lart de guerre, Paris 1830 benutzt».?

Die Kriegskunst nach Jomini

Fiir Jomini umfasst die Kriegskunst fiinf
Bereiche, nimlich: 1) Strategie, 2) grosse
Taktik, 3) Logistik, 4) kleine Taktik, 5) In-
genieurskunst®.

Zur Definition der Logistik schreibt er
weiter: «Der dritte Zweig ist die Logistik
oder die Kunst, die Armeen zu bewegen;
die Einzelheiten der Miirsche und der For-
mationen, die Wahl der Lager, welche nicht
verschanzt sind und der Kantonierung, mit
einem Wort die Ausfiibrungen der Kombi-
nation der Strategie und der Taktik. (...)
Dass die Strategie die Kunst ist, den Krieg
auf der Karte zu machen, die Kunst den
ganzen Kriegsschauplatz zu umfassen; die
Taktik ist die Kunst, auf dem Gelinde zu
kidmpfen, wo der Zusammenstoss stattfin-
den soll. (...) Die Logistik ist schliesslich
nichts anderes als die Wissenschaft, die An-
wendung der anderen vorzubereiten und
zu sichern.»”

Eine dhnliche Definition wurde in ihrer
Kiirze auch von Martin van Creveld auf-
gegriffen, der in seinem Werk «Supplying
War» zuerst Jomini zitiert und dann zu-
sammenfassend definiert: «Logistic as the
practical art of moving armies and keeping
them supplied.»®

Jomini untersucht die Logistik in einem
eigenen Kapitel sehr detailliert und schligt
dazu 18 Siitze vor’. Einige dieser Sitze wer-
den anschliessend mehr oder weniger aus-
fithrlich kommentiert. Dadurch will er
auch beweisen, dass Logistik eine Wissen-
schaft werden miisse, nicht nur fiir den

Wie Jomini seinen Platz im militdrischen
Denken der Schweiz sucht, wurde auch
das Denkmal in Payerne verschiedentlich

versetzt. Bild: Autor



Generalstab, sondern fiir die obersten
Heerfiihrer.

Grossen Wert legt er darauf, dass zwi-
schen der Armee und ihrer Basis «Verbin-
dungs- und Etappenlinien» einzurichten
seien. Aufgabe der Etappentruppe sei es
nicht nur, die Depots einzurichten, zu
betreiben und zu sichern, sondern auch
die Verbindungslinien zwischen Basis und
Armee zu behaupten.

Bevor Jomini sich daran machte, seinen
«Précis de I'art die Guerre» zu verfassen,
hatte er die Feldziige Friedrichs des Gros-
sen analysiert wie auch die Feldziige Na-
poleons, die er zu einem grossen Teil per-
sonlich miterlebt hatte, beschrieben: Pré-
cis politique et militaire des campagnes de
1812 4 1814. Er hat als Kommandant
von Wilna (ab 28. Juni) und von Smo-
lensk (29. August) die Problematik der
Logistik in allen Facetten hautnah erlebrt.
Ab November war er als Kundschafter un-
terwegs, um den Ubergang iiber die Bere-
sina zu erkunden.

USA beruft sich auf Jomini

Im 19. Jahrhundert war es vor allem
Amerika, das sich auf Jomini berief. Wih-

rend des Biirgerkrieges kam die Strategie
auf beiden Seiten zur Anwendung. Denn
die Offiziere wurden in Westpoint aus-
gebildet und dort lehrte Dennis Hart
Mahan (1802-1871). Er hatte Frank-
reich besucht und Napoleons Feldziige
studiert und so das Gedankengut Jomi-
nis verbreitet.

Auch die von seinem Sohn, Alfred
Thayer Mahan (1840—1914), entworfene
Strategie der Seekriegfithrung beruht auf
Jominis Gedankengut.

Auch in neueren Darstellungen kommt
klar zum Ausdruck, dass Logistik entschei-
dend wichtig ist fiir den Erfolg im Kampf.
So schrieb Keegan in seiner «History of
Warfare» ein Extrakapitel zu «Logistics
and supply», worin steht: «Combar may
only be joined, however, if the combatants
find the means to meet on a battlefield, and
to supply them on their way to such meet-
ings has always presented difficulties second
only to those of achieving success in combat
itself».t

Nach Francois Géré sind die Ideen
Jominis heute noch wirksam: «Jomini
est Lautenr qui a établi les bases de la cul-
ture stratégique américaine et son influ-
ence dure encore, notamment sur un théo-

ricien comme John Warden, le concepteur
de la campagne aérienne contre ['Iraq, en
1991».° |
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