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Geschichte

Logistik und Strategie
bei Antoine Henri Jomini (1779-1869)
Viele Begriffe, die ursprünglich aus der Kriegführung stammen, werden bis
heute auch in Industrie und Wirtschaft verwendet. Erstaunlicherweise taucht
der Begriff «Logistik» erst spät in strategischen Werken auf.

Walter Troxler, Redaktor ASMZ

Wird von Strategie gesprochen, taucht

ganz sicher der Name Clausewitz auf. Doch
gerade in seinem Werk «Vom Krieg» - viel

zitiert, aber wenig gelesen - findet sich

zur Logistik fast nichts. Jehuda Wallach
meint gar, dass Clausewitz «z/ozz /vz^tor

zVmorgzzzzg» gzzzzz: zzz«z/nzc£/zY/r zzzzr z/ozz

_/zzr z/zY /&zYg/zz/zrzzzz£ zzotzozTzz/zgwz Lwr/o-
gzzzzgwz Ä«rg«cMv.sz72.>>' habe.

Ganz anders der oft im Schatten von
Clausewitz stehende Schweizer Stratege
Antoine Henri Jomini. In seinem «Abriss

der Kriegskunst»' finden sich viele Hin-
weise und gar ein Kapitel zur Logistik. Ja-

kob Seibert schreibt in einem Aufsatz zur
Logistik Alexanders des Grossen: «Dor
ZYgrzj^" ZogAz-zT wzzrz/(? £««2 mtozz AZz/

vo« GYzzora/ HzzzozVzo Z/i?zzrz /ozzzzzzz, 7h«Y/
z/o /zzr? z/i?gzzmtf, Ehra i<S30 />z7zzzter»d

Die Kriegskunst nach Jomini

FürJomini umfasst die Kriegskunst fünf
Bereiche, nämlich: 1) Strategie, 2) grosse
Taktik, 3) Logistik, 4) kleine Taktik, 5) In-
genieurskunsth

Zur Definition der Logistik schreibt er
weiter: «ZVr z/rzff<? Zzoz/g Ar z/zY ZogzVz'Z

oz/or z/zY ÄzzzzrZ, z/zY Hztzzoztz äzz /zowogozz;

z/zY Zzzzzo/fezVozz z/ez- Afirrc/zo zzzzz/ z/zr Zbr-
/zzzztz'ozzezz, z/zY WSz/z/ z/er Zzzgzr, zoo/c/z<? zzzY/zt

zzwo/zzzzzizZ" tz'zzz/ zzzzz/ z/er ZuzzztozzzYrzzzzg, zzzzY

ez'zzewz WfrrZ" z/zY Azz-s/zz/zrzzzzgzTz z/er AozzzEz-

zzÄtzYzz z/er SzrzzAfgzY zzzzz/ z/er TzzZtz'Z. f..J
Ztor z/zY SzrzztzgzY z/ze ZTzzzzjt bz, z/ezz ÄrzYg

zzzz/z/er Ahrte äzz zzzzzc/zozz, z/zY Zzzzzrt z/ezz

gzZ72z:o;z ZrzYgwc/wzzp/zzfc .zzz zzwz/^rtew; z/zY

7zzZzz'£ «t z/ze Azzzztt, zzzzjfz/ezw GY/äzzz/i? zzz

Z(Ï72z/>jfz?zz, wo z/oz- ^zztzZzwzzzezzrZotr rZzZtZ/zzz-

z/ezz to//, f... J Die ZogzrftZ «f tc/z/zYtr/zY/z

zzzY/zö zzzzz/eret zz/f z/ze Wîttezzte/zzz/z, z/zY Azz-

zoezzz/zzzzg z/er zzzzz/erezz zzorzzz/>erezYezz zzzzz/

zzz tze/zerzz.»^

Eine ähnliche Definition wurde in ihrer
Kürze auch von Martin van Creveld auf-

gegriffen, der in seinem Werk «Supplying
War» zuerst Jomini zitiert und dann zu-
sammenfassend definiert: «ZogziXzY zzt z/ze

^zrzzctzYzz/ <art o/zzzoz/zzzg zznzzzYt zzzzz/ fe^zzzzg
z/zezzz tzz/z^/zez/.»''

Jomini untersucht die Logistik in einem

eigenen Kapitel sehr detailliert und schlägt
dazu 18 Sätze vor'. Einige dieser Sätze wer-
den anschliessend mehr oder weniger aus-
führlich kommentiert. Dadurch will er
auch beweisen, dass Logistik eine Wissen-
schaft werden müsse, nicht nur für den

Wie Jomini seinen Platz im militärischen
Denken der Schweiz sucht, wurde auch

das Denkmal in Payerne verschiedentlich

versetzt. Bild: Autor
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Geschichte

Generalstab, sondern für die obersten
Heerführer.

Grossen Wert legt er darauf, dass zwi-
sehen der Armee und ihrer Basis «Verbin-

dungs- und Etappenlinien» einzurichten
seien. Aufgabe der Etappentruppe sei es

nicht nur, die Depots einzurichten, zu
betreiben und zu sichern, sondern auch
die Verbindungslinien zwischen Basis und
Armee zu behaupten.

BevorJomini sich daran machte, seinen
«Précis de l'art die Guerre» zu verfassen,
hatte er die Feldzüge Friedrichs des Gros-

sen analysiert wie auch die Feldzüge Na-
poleons, die er zu einem grossen Teil per-
sönlich miterlebt hatte, beschrieben: /Vé-

cw ^o/z/z^we »zz'/zZzZzVe z/er z/<?

7<9/2 a: /S/T. Er hat als Kommandant
von Wilna (ab 28. Juni) und von Smo-
lensk (29. August) die Problematik der

Logistik in allen Facetten hautnah erlebt.
Ab November war er als Kundschafter un-
terwegs, um den Ubergang über die Bere-
sina zu erkunden.

USA beruft sich auf Jomini

Im 19. Jahrhundert war es vor allem
Amerika, das sich aufJomini berief. Wäh-

rend des Bürgerkrieges kam die Strategie
auf beiden Seiten zur Anwendung. Denn
die Offiziere wurden in Westpoint aus-

gebildet und dort lehrte Dennis Hart
Mahan (1802-1871). Er hatte Frank-
reich besucht und Napoleons Feldzüge
studiert und so das Gedankengut Jomi-
nis verbreitet.

Auch die von seinem Sohn, Alfred
Thayer Mahan (1840—1914), entworfene

Strategie der Seekriegführung beruht auf
Jominis Gedankengut.

Auch in neueren Darstellungen kommt
klar zum Ausdruck, dass Logistik entschei-
dend wichtig ist für den Erfolg im Kampf.
So schrieb Keegan in seiner «History of
Warfare» ein Extrakapitel zu «Logistics
and supply», worin steht: «Cowézzr zzzzïjy

JozVzfz/, Äzwmr, z/VA? cowz/'zzZzzwZ.f

J?»z/ z7<? w<?zm.r z<? w<?<?f o« zz Z>zztt/«/z<?/z/, zzwz/

to zzz^/y ZÄCTTZ o« z7«> wzzy Z» tzzcÄ zzzffZ-

z/zgï /?zm zz/zfzzytywfOTtez/ z/z^zoz/zzAr zrawz/
özz/y Z» ZÂaw o/hrÂzmVzg" ZZZCC«Ï Z'ZZ CÖTW/'ZZZ

ZZïé^/W

Nach François Géré sind die Ideen

Jominis heute noch wirksam: «/owzz'wz

<?tz / zzzzZ<?zzr gzzz zz éZzz/>/z /« /wz« zZ? /zz czz/-

Zzzre jtrzzzég/z^zzz' zzzwérzczzz»^ z?Z to« z»y/zz-

<?«<;<? z/zzre zzoZzzzäzwotZ zzzr zzzz zVtf-

rz«<?« cozzzzzzf /oA» 1%rz/<?«, /<? oi»«^Z«zr
zZ? /zz czzzzz/wgw:? zzztzAzzwi? cozzZre /7rzz^, ot
/PV/»7
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