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Wirtschaft /Riistung

Martin Sonderegger ist seit dem 1. Marz
Riistungschef

Seit 1987 ist Martin Sonderegger bei der armasuisse in vielen
Kaderfunktionen tdtig, er kennt die Firma durch und durch.
Auf den 1. Mdrz 2015 hat ihn der Bundesrat zum Riistungschef
ernannt; fiir die ASMZ Zeit fiir eine erste Standortbestimmung.

Interview Peter Schneider, Chefredaktor

Peter Schneider: Es ist mir klar, dass Sie
schon lange in leitender Position bei der
armasuisse tiitig sind, trotzdem: Wie fiih-
len Sie sich als Riistungschef nach den ers-
ten Monaten der Geschiifistitigkeit?

Martin Sonderegger: Kurz und knapp:
Gut. Da ich unseren Departementschef,
Bundesrat Ueli Maurer, meine Partnerin-
nen und Partner in der Departementslei-
tung des VBS, bei der Verteidigung, bei
der Industrie sowie die armasuisse und
das gesamte Beschaffungsumfeld bereits
vor meinem offiziellen Amtsantritt ken-
nenlernen durfte oder bereits gut kannte,
fiel mir der Einstieg in die neue Funktion
und die Titigkeiten des Riistungschefs
verhiltnismissig leicht. Meine Kollegin-
nen und Kollegen haben mich gutin ihrem
Kreis aufgenommen, dafiir bedanke ich
mich.

Welches sind Ihre wichtigsten kurzfris-
tigen Zielsetzungen, was wurde im Rah-
men von «Sofortmassnahmen» schon ge-
dndert?

Wir wollen in erster Linie ein verliss-
licher Partner fiir unseren Hauptauftrag-
geber — die Armee — sein. Die Armee ist
die «raison d’étre» fiir die armasuisse und
auf ihre Bediirfnisse richten wir uns aus.
Sei dies bei der Realisierung von Riistungs-
projekten, im Immobilien-Management
sowie bei der wissenschaftlichen und tech-
nologischen Unterstiitzung.

Uberdies wollen wir, trotz aller momen-
tanen Planungsunsicherheiten, weiterhin
ein verlisslicher Partner fiir die Industrie
bleiben. Wir sind uns unserer Verantwor-
tung gegeniiber den mit unseren Projek-
ten verbundenen Arbeitsplitzen im In-
und Ausland sehr wohl bewusst.

Kurzfristig oder als «Sofortmassnah-
men» arbeiten wir an uns selber. Klare
Ausgangslagen schaffen; Rollenverstind-

nis aller Partner kldren und stirken; kom-
petente und verlissliche Arbeiten als Pro-
jektleiter/innen abliefern; erfolgreiche Pro-
jektabschliisse erreichen. Zufriedene Nut-
zer sind die Bestitigung fiir erfolgreiche
Arbeit.

Welches sind Ihre wichtigsten Akzente
der lingerfristigen Ausrichtung? Gibt es
grundsiitzlich neue strategische Ausrich-
tungen?

Eine grundlegend neue strategische
Ausrichtung der armasuisse wird es vor-
erst nicht geben. armasuisse ist gut unter-
wegs. Jede und jeder Einzelne kann sich
aber stetig verbessern. Wir konzentrieren
uns auf die aktuellen Beschaffungs- und
Immobiliengeschifte. Diese sind mit dem

«Wir wollen
in erster Linie
ein verldsslicher Partner
fiir unseren
Hauptauftraggeber
— die Armee - sein.»

raschen Technologiefortschritt hochst an-
spruchsvoll und stehen unter einem ho-
hen Zeit- und Finanzdruck und prisentie-
ren sich im Schaufenster der Politik. Um
unsere Leistungsfihigkeit kontinuierlich
zu steigern, lege ich grossen Wert auf
die Stirkung unserer Managementfihig-
keiten und auf die Optimierung der Be-
schaffungsprozesse.

Sobald die kiinftige Armeeorganisation
mit der WEA bestitigt sein wird, iber-
priifen auch wir unsere Aufstellung und
passen diese notigenfalls an, um unsere
Leistungserbringung weiter zu optimieren.
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Sind Tiitigkeiten zu Gunsten Dritter, aus-
serhalb des Bundes, vorstellbar?

Von den Kantonen und Gemeinden
erreichen uns praktisch keine Anfragen
fiir die Ubernahme von Beschaffungs-
geschiften. Der Foderalismus ist in die-
sem Segment zu ausgeprigt. Allfillige
Bediirfnisse an Leistungen der arma-
suisse zu Gunsten Dritter ausserhalb des
Bundes wiirden wir sicher priifen und
bei einer Ressourcenvertriglichkeit und
entsprechendem Synergiepotential nicht
grundsitzlich ausschliessen. Den priva-
ten Markt wiirden wir aber nicht konkur-
renzieren.

Hingegen arbeiten wir im Immobilien-
bereich sehr eng mit Kantonen und Ge-
meinden zusammen. Sei dies im Zusam-
menhang mit bestehenden Immobilien,
bei Neu- oder Umbauten, aber auch bei
Umnutzungen oder Verkiufen von VBS-
Immobilien.

Die mengenmiissig gewichtigen, eher ein-
Jfacheren Projekte (pers. Ausriistung, klei-
ne Waffen, kleinere Fahrzeuge) werden
wohl bleiben und ibhre Bedeutung beibe-
halten. Die schweren, komplexen Systeme
(Flugzeug, Art, Flab, etc.) werden men-
genmiissig immer weniger, technisch aber
immer anspruchsvoller. Es besteht somit
der Bedarf, technisch ganz vorne kompe-
tent zu bleiben, dieses Wissen und Kon-
nen aber iiber immer weniger Einheiten
«amortisieren» zu miissen. Wie wirkt sich
dies auf die Kosten aus und kinnen die
erforderlichen Fiibigkeiten zum Einsatz
komplexer Systeme bei den Milizsoldaten
noch rekrutiert werden?

Die aus Ihrer Sicht einfacheren Projek-
te bilden die Grundlast unserer Arbeiten
und erfordern ebenfalls grossen Sachver-
stand. Diese Aktivititen werden in der Of-
fentlichkeit wenig wahrgenommen. Wahi-
genommen werden die grossen Projekte,
die entweder in einer Riistungs- oder in



einer Immobilienbotschaft zur Beschaf-
fung beantragt werden. Mit kleiner wer-
denden Verbinden werden auch die Stiick-
zahlen der zu beschaffenden und zu be-
treibenden Systeme kleiner. Wenn man
von einem stiickzahlunabhingigen So-
ckelbetrag fiir die Beschaffung, den Be-
trieb und die Instandhaltung von Sys-
temen ausgeht, wird das einzelne System
mit grosser Wahrscheinlichkeit nicht giins-
tiger.

Der zeitliche Abstand zwischen gewich-
tigen Hightech-Beschaffungen innerhalb
einer Systemkategorie (Flz-Flz, etc.) wird
immer grosser; das erschwert den Erbalt
von Spitzen-Kompetenz der Fachleute; wie

«Im Ausland
wird die armasuisse
fiir ihre Effizienz,
ihre Effektivitat
und ihre Kompetenz
gelobt.»

stellen Sie sicher, dass die armasuisse auch
in Zukunft mindestens auf Augenhihe mit
den Partnern und potentiellen Lieferan-
ten verhandeln kann?

Bis jetzt waren wir immer in der Lage,
den notwendigen Wissenstransfer sicher-
zustellen. Bei fiir uns neuartigen Techno-
logien bereiten wir unsere Mitarbeitenden
entsprechend vor. Dies geschieht iiber spe-
zifische Ausbildungen, iiber den Erfah-
rungsaustausch mit anderen Nutzern dhn-
licher Technologien und mit der Armee
selber. Bei der Projektentwicklung erfolgt
auch immer ein grosser Anstieg der Lern-
kurve iiber das «learning by doing» oder
im «Training on the Job».

Je linger eine Evaluation dauert, desto
grosser ist die Gefahr der « Einmischung»
der Politik und der unziihligen externen
«Experten»; auf der anderen Seite fordert
die technische Komplexitiit eine griindli-
che Analyse. Die Gefahr des «Zerredens»
und des «Abschiessens» vor der Beschaf-
fung wird immer grisser; ich denke, dass
dies vielleicht auch ein Grund fiir das
Scheitern des Gripen war. Konnte man
nicht vermehrt mit anderen Armeen und
ihren Beschaffungsorganen zusammenar-
beiten und vorliegende Resultate iiber-

nehmen? Ich habe den Eindruck, dass ein
sehr langes (wenn auch sebr griindliches
und minutiéses) Verfahren misstrauisch
macht.

Die Politik wird und soll immer die
Maglichkeit haben, sich abschliessend
zu den Projekten zu dussern. Unsere Be-
schaffungsprozesse werden oft kritisiert.
Zu langsam, zu aufwindig und vor allem
zu kompliziert, seien sie. Bei genauerer
Betrachtung lassen sich einige mitbestim-
mende Faktoren erkennen, die wir nicht
beeinflussen kdnnen. Dies sind einerseits
die politischen Prozesse, die den Take der
Finanzierung und der Genehmigung von
Projekten weitgehend bestimmen. Dann
sind es gesetzliche Auflagen, namentlich
das Bundesgesetz fiir das offentliche Be-
schaffungswesen vor allem im Bereich
der WTO-Ausschreibungen, die Vorge-
hen und Zeitverhiltnisse explizit vorge-
ben. Die Objektivitit, der Detaillierungs-
grad und die Vollstindigkeit der Evalua-
tionen, die iibrigens immer in integrier-
ten Projektteams, bestehend aus Vertre-
tern des Auftraggebers (Planer, Nutzer
und Betreiber) und der armasuisse er-
folgt, haben uns in der Vergangenheit oft
geholfen. Wir richten unsere Titigkeit
nicht nur auf die Gewinner von Wettbe-
werben und Evaluationen aus. Mit Blick
auf kiinftige Vorhaben geht es darum,
auch jene Anbieter — quasi die zweiten
Sieger — im Auge zu behalten. Wir wollen
vielleicht morgen auch mit ihnen wieder
ein Geschift machen. Um die Entscheide
nachvollziehbar begriinden zu kénnen,
brauchen wir eine seriose Evaluations-
grundlage. Nichts desto trotz, sind wir
immer bestrebt, mit méglichst geringem
Aufwand zu den erforderlichen Resulta-

ten zu kommen.

Interessant sind die Aussenwahrneh- -

mungen. Bei meinen Kontakten mit aus-
lindischen Regierungsstellen und der in-
ternational titigen Industrie wird die ar-
masuisse fiir ihre Effizienz, ihre Effektivi-
tit und ihre Kompetenz gelobt.

Gibt es spezifische Lehren aus dem Gri-
pen-Geschiift und wie beurteilen Sie die
grossen zukiinftigen Brocken BODLUYV,
Flugzeug, 120mm Morser, Panzerabwehr-
waffen mittlere Distanz, neue Munitions-
sorten fiir die Art?

Der Gripen-Entscheid hat uns einige
Themen klar aufgezeigt. Zentral ist sicher
die Kommunikation mit und zu den ver-
schiedenen Anspruchsgruppen. Hier glau-
be ich das grosste Verbesserungspotential
zu erkennen. Es ist uns nicht gelungen,
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Martin Sonderegger

1984 Abschluss als Maschinen-Inge-
nieur HTL.

1987 Eintritt in den Dienst des Bundes
und bis 1998 Projektleiter fiir gepanzer-
te Fahrzeuge, Minenwerfer und Panzer-
abwehrkanonen.

1998/99 Chef dertechnischen Sektion
Infanterie-, Flugzeug- und Flab-Waffen.

1999 Chef der Abteilung Infanteriewaf-
fen und Munition.

2004-2008 fiihrte er die Geschéftsein-
heit Landsysteme und Munition.

2009 Stellvertretender Ristungschef
und Leiter Kompetenzbereich Landsys-
teme.

2015 Wahl zum Ristungschef

Martin Sonderegger ist als Oberst i Gst
in einem Armeestabsteil eingeteilt.

die Entscheidungstriger von der Notwen-
digkeit der Flugzeugbeschaffung zu tiber-
zeugen.

Die Planung der Beschaffung kiinfti-
ger Grossprojekte wird friihzeitig offen
dargelegt. Die Diskussionen zu den ein-
zelnen Fihigkeiten sollen friih stattfin-
den. Fundamentale Diskussionen sollen
rechtzeitig gefithrt werden kénnen. Wir
miissen alles daran setzen, dass kiinftige
Grossprojekte nicht auf der Zielgeraden
abgebrochen werden.

Herr Riistungschef, vielen Dank fiir die-

ses Interview. 2]
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