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im Einsatz erleben werden. Betreut von
Coaches ging es darum, den Tagesablauf
so zu strukturieren, dass die verschie-
denen Aufgaben méglichst erfolgreich
durchgefithrt werden konnten. Dazu wur-
de das Appenzellerland in ein «post-con-
flict-Scenario» verwandelt.

Improvisieren zwecks Krateranalyse.

sha - TN

Verhandlungen mit einem Warlord im Beisein der Medien.

Basierend auf einer imaginiren UN-
Sicherheitsrat-Resolution, einem eigenen
Mandat, giiltigen Standard Operating Pro-
cedures und diversen nationalen Richtli-
nien wurden die Kursteilnehmer innert
kiirzester Zeit vom Ubungsszenario ver-
einnahmt. Auf Landkarten waren plotz-
lich Minenfelder zu finden und Stachel-
drahtziune sowie Checkpoints fremder
Armeen erschwerten die Durchfahrt. Die
zukiinftigen Militdrbeobachter betitigten
sich als Verbindungsoffiziere, Informati-
onsbeschaffer sowie Vermittler im fikti-

ven Centland, wurden auch einmal an  werden.

einer uniibersichtlichen Stelle ausgeraubt
und iiberwachten dazu die offizielle Waf-
fenstillstandslinie. Primir ging es darum,
in iiber 30 verschiedenen zusammenhin-
genden Szenarien und Rollenspielen das
vernetzte Denken zu schulen und die
gegenseitigen Abhingigkeiten der Kon-

flikeparteien zu analysieren.
Auf diese Weise gelang es,
einen Eindruck der Kom-
plexitit eines Krisengebiets
auf anschauliche Weise zu
simulieren. Beispielsweise
erhielten die Teilnehmer
von einem IKRK-Vertreter
Hinweise iiber Menschen-
rechtsverletzungen durch
einzelne Armeeeinheiten.
Im Kontext der fiir Cent-
land giiltigen UN-Resolu-
tion wurden danach mit
den verantwortlichen mi-
litirischen Fiihrern Lo-
sungsvorschlige diskutiert.
Der Ansatz: «ein Problem —
eine Losungy, blieb dabei
oftmals Wunschdenken. In
erster Linie ging es darum
Kontakte zu kniipfen, auf-
zubauen und zu pflegen. So
kam es vor, dass ein War-
lord plétzlich zum sympa-
thischen Lokalhelden mu-
tierte — hier die geforderte
Distanz und Neutralitit zu
wahren, war oberstes Ge-
bot. Simtliche Aktivititen
wurden abends im tiglich
zu erstellenden Lagebericht
erfasst und ans Hauptquar-
tier geschicke. Letztendlich
ging es darum, die erlernten
Fihigkeiten, vom Umgang
mit Minenfeldern, iiber In-
spektionen bei Kriegspar-
teien, Menschenrechtsver-
letzungen und Schutz der

Zivilbevélkerung bis hin zum Umgang
mit Kindersoldaten, Stress im Einsatz und
Geiselnahmen zu festigen und im un-
gewohnten Umfeld anzuwenden. Offen-
sichtlich, dass es dafiir ein breites mili-
tirisches Wissen in verschiedensten Fach-
gebieten, oft gepaart mit diplomatischem
Fingerspitzengefiihl benstigt. Dabei ist
es wichtig, dass die Teilnehmer stets die
Risiken abschitzen. Empathie, Geduld
und das Verstindnis fiir andere Kulturen
sind darum entscheidende Fihigkeiten,
welche von Militirbeobachtern verlangt

Einsatz und Ausbildung
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Respekt
fiir den Biirger
in Uniform

Am 25. Julivor 75 Jah-
ren hielt General Gui-
san seinen Riitlirap-
port ab. Die SOG hat
heuer auf dem Riitli diesen historischen
Moment gewiirdigt und die aktuellen und
kiinftigen sicherheits- und armeepoliti-
schen Herausforderungen unter die Lupe
genommen.

Es stimmt mich nachdenklich, dass die
Armee und damit die Sicherheit unseres
Landes zum finanzpolitischen Spielball
verkommen. Stellen wir uns mal ehrlich
die Frage: Kann man, ja darf man den
Wert der Sicherheit und Freiheit in Fran-
ken und Rappen messen? Oder sollten,
ja miissten unsere Politiker nicht alles in
ihrer Macht stehende unternehmen, da-
mit diese Freiheit auch in Zukunft sicher-
gestellt werden kann? Unsere Vorfahren
standen das letzte Mal im Zweiten Welt-
krieg mit ihrem Leben fiir die Sicherheit
des Landes ein. Von uns Biirgern in Uni-
form erwartet man in letzter Konsequenz
auch heute immer noch das Gleiche. Und
die Parlamentarier machen daraus eine
finanzpolitische Diskussion! Das beunru-
higt und verletzt mich als Soldat und als
Biirger in Uniform zutiefst.

Es ist eine unbestrittene Tatsache: Die
Armee muss dringend weiterentwickelt
und fit fiir die Zukunft gemacht werden.
Es braucht auf der einen Seite die fiir die
geforderten Leistungen nétigen finanziel-
len und personellen Mittel und ande-
rerseits das Gleichgewicht zwischen Be-
triebs- und Investitionsausgaben. Wird
nun wieder auf dem Buckel der Armee an
der Weiterentwicklung gespart, geht das
vollzu Lasten der Investitionen und damit
zu Lasten der Zukunft. Und jeder weiss,
aufgeschobene Investitionen holen uns
friiher oder spdter zu einem viel h6heren
Preis wieder ein.

Fordern wir von Parlament und der Re-
gierung also den ndtigen Respekt fiir den
Biirger in Uniform, indem sie uns Solda-
ten der Milizarmee die bendtigten Mittel
bereitstellen. Funf Milliarden — oder we-
niger als ein Prozent des Bruttoinland-
produkts — sollten uns die Sicherheit des
Landes und die Sicherheit der Biirger im
Minimum wert sein.

Br Denis Froidevaux, Prdsident SOG
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