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Forschung und Lehre

Von Auftragserfiillung bis Zivilcourage -
eine evidenzbasierte Werteklassifikation

«Schweizer Biirger in Uniform werden dem ihnen entgegen
gebrachten Vertrauen gerecht», lautet eine der drei Botschaften
im «Fokus der Armeefiihrung 2014». Diese Absicht ist angesichts
des Resultates der Wehrpflichtabstimmung vom 22. September
2013 mehr als nur folgerichtig. Daraus ergibt sich allerdings

die Verpflichtung zu erdértern, was unter Vertrauen verstanden
wird und wie sich dieses Verstdndnis in der Praxis dussert.

Ein laufendes Forschungsprojekt zu «Werten und Tugenden in
der Armee» leistet einen Beitrag dazu.

Nadine Eggimann und Hubert Annen

Der Alltag hiilt uns verschiedene Hand-
lungsméglichkeiten bereit. Vertrauen hilft,
diese Komplexitit zu reduzieren.! Wenn
wir anderen vertrauen, miissen wir iiber
ihre Motive und Absichten nicht nach-
denken. Wege der Informationsbeschaffung
oder der Kommunikation werden abge-
kiirze und Ziele kénnen auf der Basis eines
gemeinsamen Verstindnisses schneller et-
reicht werden ? Vertrauen stellt zwar selbst
einen Wert dar, es trigt aber auch dazu
bei, andere Werte zu verwirklichen. Offen-
kundig wird das bei Werten wie Eigen-
verantwortung, I[nitiative, Kameradschaft
oder Loyalitit, die nur auf der Basis des ge-
genseitigen Vertrauens gedeihen kénnen.

Die Stimmbiirger haben der Armee im
Herbst 2013 einen Vertrauensvorschuss
gewiihre. Die Erwartung, dass sie ihre Auf-
triige erfiillen kann, ist der offenkundige
Bestandreil daven. Gerade weil man sich
etneut zum Zivilisten in Uniform bekannt
hat, diirfte genauso aufmerksam verfolgt
werden, auf welche Weise die Schweizer
Armee ihre Ziele anstrebt und welche
Werte dabei gepflegt werden.

Wertevermittlung als Hauptaufgabe
der militdrischen Erziehung

Werte resp. deren Inhalte und Umset-
zung spielen im militirischen Alltag eine
wesentliche Rolle. Sie sind ausschlagge-
bend dafiir, ob eine Fiihrungskraft ihre
Aufgabe cher fiirsorglich wahrnimmt oder
ob sie in erster Linie Hirte walten ldsst.
Ob eine Ausbildungslektion eher das eigen-
stindige Denken der Armeeangehérigen
anregt ader ob vor allem das prizise Um-
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setzen der Vorgaben im Vordergrund steht,
hat ebenso mit der Werthaltung des jewei-
ligen Ausbilders zu tun. In beiden Fiillen
werden Werte und Werthaltungen zumin-
dest implizit spiirbar. Die Armee will aber
auch Werte explizit vermitteln, was Ange-
legenheit der militirischen Erziehung ist.
Diese wird verstanden als gezielte Ein-
flussnahme auf die Werthaltung und das
Verhalten von Armeeangehérigen.* Mili-
tirische Kader stehen als Ausbilder, Fiih-
rungspersonen und insbesondere Erzie-
her in der Verantwortung, diese Aufgabe
menschen- und auftragsorientiert wahr-
zunechmen. Das heisst, die militirischen
Werte sind dergestalt zu vermitteln, dass
sowohl die Auftragsetfiillung als auch das
Zusammenleben im militirischen Sozial-
gefiige méglichst wenig Reibungsverluste
verursacht. Das erreichen sie durch glaub-
wiirdiges Vorleben der militirischen Wer-
te und dem Bereitstellen von entsprechen-
den Handlungsméglichkeiten, in denen
die Unterstellten Verantwortung iibetneh-
men und die Werte einiiben kénnen. Da-
bei sollen durchaus die Eigenheiten der mi-
litirischen Kultur gepflegt werden, ohne
jedoch eine komplette Gegenwelt zum Zi-
villeben zu bilden. Fin gemeinsames Ver-
stindnis der relevanten Werre ist somit
unabdingbar.

Zentrale militdrische Werte

In vielen Armeen existieren mehr oder
weniger verbindliche Listen relevanter
Werte, die hiufig auf Traditionen beru-
hen. In der Schweizer Armee finden sich
im Dienstreglement (DR 04) in den Ab-
schnitten Fiihrung und Erziehung Hin-
weise auf bestimmte Werte. Des Weiteren

wird im Militirethikbericht (2010)* die

Bedeutung grundlegender Werte betont.

Schliesslich wird die Thematik in verschie-

denen Kaderlehrgiingen aufgegriffen und

umgesetzt. Insgesamt verzichtet man aber
bewusst auf einen allgemeingiiltigen Wer-
tekanon, wie man es beispielsweise von den

US-amerikanischen Streitkriften (loyalty,

duty, respect, selfless service, honor, in-

tegrity, personal courage) kennt. Begriin-

det wird dies damit, dass man den mili-

dirischen Fiihrungskriften ausreichend

Handlungsspielraum geben will, um in-

nerhalb der normativen Rahmenbedin-

gungen der Armee cigene Akzente zu set-
zen.” Das ergibt nicht nur im Hinblick auf
die Pflege der Auftragstakeik Sinn, son-
dern entspricht auch dem Charakter des

Vertrauens. Dabei miissen Freiriume ge-

wihrt werden, innerhalb derer bewiesen

werden kann, dass das Vertrauen gerecht-
fertigt ist.

Wenn man sich jedoch als wertebasierte
Organisation versteht, kommt man nicht
umbhin, die betreffenden Inhalte zu the-
matisieren und regelmiissig zu hinterfra-
gen. Auch kann nicht glaubwiirdig von
militirischer Erzichung gesprochen wer-
den, ohne zumindest den Versuch zu un-
ternehmen, den Erfolg dieser Einflussnah-
me auf Werthaltung und Verhalten zu tiber-
priifen. Vor diesem gedanklichen Hinter-
grund driingt sich eine wissenschaftlich-
systematische Herangehensweise auf, die
¢ das vorhandene Werteverstindnis erfasst

und benennr;

* den Dialog mit Blick auf einen aus der
Organisation gewachsenen, tibergreifen-
den Wertekanon anregt und schliesslich

* die Messung der militirischen (Werte-)
Erzichung erméglicht.



Forschungsprojekt
zu Werten und Tugenden
in der Schweizer Armee

Die oben genannten Zielsetzungen sind
Gegenstand eines laufenden Forschungs-
projektes, dessen wesentliches Element die
Erhebung der Sichtweise
von Kadern der Schwei-

ten ist. Es kann also angenommen werden,
dass sich die hochste sowie die nichstun-
tere Fithrungsstufe weitgehend einig sind,
welche Werte prioritir gelebt und vermit-
telt werden sollen. Das diirfte auf die
vergleichbare (militirische) Sozialisation
aller Beteiligter zuriickzufithren sowie

zer Armee zu militiri-
schen Wertebegriffen ist.

In einer ersten Phase
wurde Ende 2011 die obers-
te Hierarchiestufe der Ar-

Winter 2011:

1. Phase, militérisches
Experteninterview,

Bestatigung der
zentralen Werte aus
Sicht der obersten
Hierarchiestufe

Forschung und Lehre

wie den generellen Diskurs um die in der
Schweizer Armee geltenden Werte anregen.
Dieser Dialog unter und mit den Prak-
tikern schafft Transparenz gegen innen und
aussen. Dank dem soliden theoretischen
Fundament hebt er sich vom Verteidigen
oder Propagicren persdnlicher Meinungen
sowie der reinen Verwen-
dung von sozial erwiinsch-

ten Schlagwortern ab.
Daneben soll unter An-

mee befragt. Drei Korps-
kommandanten, ein Di-
visionir, elf Brigadegene-
rile und sieben General-
stabsobersten waren im
Rahmen eines strukeurier-
ten Interviews geforderrt,
sich zu 25 ausgewihlten
Werten zu iHussern und
deren Bedeutung fiir den
eigenen Verantworrungs-
bereich zu bestimmen. Die
Auswertung der Ergebnis-

2. Phase, Befragung des
militérischen Berufspersonals,
Herbst 2013: Erhebung der
personlichen Werte

bei Berufsoffizieren

und -unteroffizieren

wendung etablierter wis-
senschaftlicher Methoden
schrittweise ein Messin-
strument entwickelt wer-
den, das zur Erfassung der
relevanten Werte dient.

Damit kénnte beispiels-
weise der Erfolg der mili-

?

3. Phase, Ausblick:

'| Evaluation der
militérischen Erziehung
liber die Messung der

-| Werte «an der Basis»

l tirischen Erziechung eva-
luiert werden, indem die
dicsbczﬁglichc Wahrneh-
: mung von Rekruten oder
Kaderanwirtern zu ver-

-

Ablauf der Befragungen und der Evaluation.

schiedenen Zeitpunkten
abgebildet wird.

Die Forschungsarbeit
Grafik: VBS

se aus den 22 Interviews
filhrte — wenig iiberra-
schend — zu Tage, dass die in den militi-
rischen Grundlagendokumenten festge-
haltenen Wertebegriffe von der Mehrheit
der befragten hohen Offiziere als bedeut-
sam eingestuft werden. Konkret messen
sie den Begriffen Menschemuiirde, Ebrlich-
keit, Vorbildlichkeit und Aufiragserfiillung
den héchsten Stellenwerr bei.

In einer zweiten Phase Ende 2013
erfragte man von insgesamt 550 Berufs-
offizieren und -unteroffizieren deren Ein-
schiitzung zu denselben 25 Wertebegrif-
fen. Miteels einer Online-Befragung wur-
den sie gebeten, ihre persénliche Sicht mit
Bezug aufihre Berufserfahrung einzubrin-
gen und die Relevanz dieser Werte im mi-
licirischen Alltag einzuschitzen. Der da-
durch erweiterte Datensatz erlaubt eine
vergleichende Betrachtung zwischen den
unterschiedlichen Hierarchiestufen.

Hohe Ubereinstimmung

Individuelle Bemetkungen in den Inter-
views sowie die sehr hohe Riicklaufquote
aus der Online-Befragung lassen grund-
sitzlich auf ein grosses Interesse an der be-
treffenden Thematik schliessen. Erfreulich
ist auch, dass eine hohe Ubereinstimmung
in Bezug auf zentrale Werte wie Ehrlich-
keit, Auftragserfiillung, Menschenwiirde,
Respekt und Vorbildlichkeit zu beobach-

Ausdruck einer milicirischen Kuleur sein,
in der eine mehr oder minder bewusste
Ubereinkunft iiber Werte und Normen
herrschr.

Allerdings gibt es auch unterschiedli-
che Ausprigungen sowic zum Teil deutli-
che Abweichungen bei einzelnen Werten.
Beispielsweise schitzen Berufsoffiziere und
-unteroffiziere Begriffe wie Autonomie,
Ehre und Gerechtigkeit als deutlich wich-
tiger ein als es die Armeefithrung tut.
Griinde dafiir kénnten in den verschiede-
nen individuellen Bediirfnislagen sowie in
anderen Anforderungen im Alltag, das
heisst in der unmittelbaren operativen
Bedeutung der einzelnen Werte gesucht
werden.

Nutzen fiir Theorie und Praxis

Im Gegensatz zu traditionell gewachse-
nen Wertesystemen anderer Armeen wi-
derspiegeln die vorhandenen Daten cine
akruelle wie repriisentative Sicht des mili-
tirischen Berufspersonals. Weitere Daten-
erhebungen beispielsweise unter Miliz-
angehérigen der Armee sind geplant. Die
betreffenden Ergebnisse werden cinerseits
den Beteiligten zuriickgemeldet, anderer-
seits werden sie in diversen Foren prisen-
tiert bzw. publiziert. Auf diese Weise will
man die Selbstreflexion der Einzelnen so-

zu «Werten und Tugen-
den in der Armee» ermég-
licht das Benennen der fiir die militiri-
sche Ausbildung, Fithrung und Erziehung
giiltigen Werte sowie die permanente kri-
tsche Reflexion dariiber. Sie triigt so dazu
bei, dass diec Armee ihre Verantwortung
wahrnimmt, «dem Vertrauen der Schwei-
zer Bevolkerung gereche zu werdenys. W
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