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Hohere Kaderausbildung

Staff Tool: Kompass fiir den Stab

Das Fiihrungs- und Informationssystem des Heeres (FIS HE) wurde
beschafft, um die vernetzte Operationsfiihrung zu ermoglichen.
Die Lagedarstellung auf Karten ist bereits operationell, wihrend
die zweite Komponente, ein Werkzeug zur Unterstiitzung des Stabs-
arbeitsprozesses, noch immer in Entwicklung ist. Fiir die Ubung
«STABILO DUE» hat der Stab der Territorialregion 4 deshalb eine
eigene Losung, ein Staff Tool, aufgebaut. Die Eigenentwicklung
hat den Praxistest erfolgreich bestanden. Nun wird das Staff Tool
auch in normalen Stabskursen als Bedieneroberfldche eingesetzt.

Hans-Peter Kellerhals, Dominik Brasser

Die Aufgabe eines Stabes im Aktionspla-
nungsprozess ist komplex und vielschich-
tig. Basierend auf dem Auftrag, dem Ent-
schluss und den Handlungsrichtlinien des
Kommandanten muss der Stab einen kon-
sistenten Einsatzbefehl erarbeiten und pa-
rallel dazu die laufende Aktion zielgerich-
tet fithren. Die Herausforderung ist, dass
innerhalb eines Stabes erwa hundert Offi-
ziere gleichzeitig und unter Zeitdruck an
Zwischenprodukten fiir dasselbe Endpro-
dukt arbeiten. Um zu verhindern, dass zu
viele Kéche den sprichwortlichen Brei ver-
derben, hat der Stab der Territorialregion
4 ein Staff Tool entwickelt. Es ermogliche
das iibersichtliche Navigicten auf dem Sys-
tem FIS HE. Die Vorbereitung der Rap-
porte und die zeitgerechte Erstellung der
notwendigen Prisentationen werden ver-

Die grafische Oberfldche des Staff Tools
orientiert sich an den sechs Prozessen
der militédrischen Fiihrung.

“ARIANE" Aktionsplanung

einfacht und vereinheitlicht. Die Produk-
te der einzelnen Rapporte, wie etwa ge-
nehmigte Konzepre, Weisungen fiir deren
Weiterbearbeitung und die Auffassung des
Kommandanten zu wichtigen Fragen, so-
wie andere Zwischenprodukee stehen dem
Stab sowohl direkt nach dem Rapport
als auch withrend des gesamten Planungs-
und und Fiihrungsprozesses zur Verfii-
gung. Dies ohne dass lange gesucht und
herumgefragt werden muss oder ohne
dass eine zentrale Zelle die aufwendige
Verbreitung erledigen muss. Dariiber hi-
naus wird die aktuelle Lage in iibersicht-
licher und konzentrierter Form grafisch
dargestellt. Die wichtigste Vorgabe fiir das
Staff Tool war die «Ubersicht auf einen
Blick» und die zeitverzugslose und be-
darfsorientierte Verbreitung.

Flugzeugcockpit als Vorbild
Die Idee war es, dass die fiir den Stab

notwendigen Informationen, wie in einem
Flugzeugcockpit, auf einen Blick visua-

Aktlonsfilhrung KUAssIFzERUNG
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lisiert dargestellt werden. In der Entwick-
lung wurde in einem ersten Schritt mit
Power Point die grafische Oberfliche in
verschiedensten Varianten entworfen, eva-
luiert und schliesslich ausgewihlt. In ei-
nem zweiten Schritt wurde eine sehr flache
Ablagestrukrur erstellr, damit alle Doku-
mente mit méglichst wenigen Mausklicks
etreichbar sind. Als lerzter Schritr folgte
die Verlinkung der Oberfliche mit der
Ablage. Bewusst wurde dabei ausschliess-
lich mit Software gearbeitet, die auf der
Plattform FIS HE schon enthalten ist.
Das Tool kann sowohl in einem Netzwerk
als auch einzeln auf jedem PC eingesetzt
werden. Kiinftig kénnte das Staff Tool
auch webbasiert erstellt und betrieben
werden, sofern das genutzte Netzwerk
dies erlaubt. Die Art der Technik im Hin-
tergrund ist aber nicht entscheidend, son-
dern die grafische Oberfliche als Inter-
face zum Nutzer: Mit dem Staff Tool, das
der Stab der Territorialtegion 4 in der
Ubung «STABILO DUE» und in einer
internen Stabsiibung einsetzte, ist es auch
méglich, die Lage und den Zustand der
cigenen Mittel sofort zu erkennen. Weite-
re, detailliertere Informationen sind mit
wenigen Mausklicks abrufbar.

Die FSO abbilden

Den Entwicklern — sie sind als Miliz-
offiziere im Stab der Territorialregion 4
titig und sind erfahrene Nutzer — war es
wichtig, dass sich das Staff Tool méglichst
eng an das Reglement Fithrungs- und
Stabsorganisation (FSO) anlehnt. So bil-
det die Benurzeroberfliche des Staff Tools
nun konsequent die Prozesse der mili-
dirischen Fiihrung des Reglements Fiih-
rung- und Stabsorganisation ab.

Auf der linken Hilfte der Bedienober-
fliche ist der wichtigste und komplexes-
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Zur Unterstlitzung der Stabsarbeit (Pro-
zesse, Produkte) sind Werkzeuge notig.
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Im letzten Monat 15'600 Fibichlings-
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te Prozess als Prozesslandkarte dargestelle,
diese dient zur direkten Navigation in der
Dokumentenablage. Uberdies kann der
Offizier jederzeit erkennen, in welcher
Phase des Aktionsplanungsprozesses der
Stab gerade arbeitet: Ein Pfeil zeigt je-
weils den akruellen Stand im Prozess an.
Dancben ist der stabsinterne Zeitplan
ebenfalls in die Prozessgrafik integriert,
um die Stabsatbeit mit den Rapporten
optimal zu synchronisieren.

Der rechte Teil des Bildschirmes zeigt die
wichtigsten Informationen aus dem Prozess
«Aktionstiihrung» an. Neben der Lage wird
der Status der eigenen Mittel visualisiert,
auf das Wesentliche reduziert und mit
Ampeln und Balkendiagrammen ange-
zeigt. Dabei werden zum Beispiel die ver-
fiigbaten Reserven oder det Stand der Auf-
tragserfiillung angezeigr. Die Verkniipfun-
gen zu den restlichen vier Prozessen der mi-
litrischen Fiihrung — Stabssteuerung, Sup-
port, Aktionsnachbearbeitung und Lage-
controlling, sind unten rechts angeordnet.

Fiir eine rasche Bekanntmachung von
wichtigen Informationen, Ereignissen, rele-
vanten Nachrichten oder internen Mirtei-
lungen wurde im Sinne eines schwarzen
Brettes ein «Newsticker» integriert. Das
augenfilligste Werkzeug der Aktionsfiih-
rung ist jedoch das Lage-Cockpit mit Kar-
te, im Staff Tool oben rechts angeordnet.

Lage: Infografik
statt Buchstabenwiiste!

Das von der Territorialregion 4 seit der
Ubung «<AEROPORTO 10» verwenderte
Lage-Cockpit erméglicht dem Stabsmit-
arbeiter die Erfassung der akruellen Lage

12. Konsaguenzen
Separata Planung «CASAs

Das Lage Cockpit des FGG 2, Territorialregion 4:
Schnelle Information dank Infografik.

auf einen Blick. Es zeigt an, wo es in
der niichsten Zeit zu Friktionen kommen
konnte, sei es bei der Umwelt oder bei der
Gegenseite. Die Kartendarstellung gibt
einen Uberblick tiber die wichtigsten Er-
eignisse. Statt seitenlanger Lageberichte
erstellen die Visualisierungsprofis des
FGG 2 scither periodisch diese zusam-
menfassende Infografik. Die zur Verfii-
gung stehende «A4 Seite» zwingt zur Re-
duktion auf das Wesentliche. Das «Nach-
richten-Cockpit» wird in regelmissigen
Abstinden aktualisiert. Neben dem eige-
nen Stab erhalten die vorgesetzte Stelle
und die unterstellten Verbinde dieses
Lage-Cockpit. So findet ein rascher, ein-
facher Nachrichtenausrausch noch oben
und nach unten statt.
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erkennung. In der September-Nummer
der ASMZ werden wir mit einem wei-
teren Artikel iiber Staff Tool aufgrund
von Erfahrungen im Generalstabslehr-
gang [lI-2014 (Produkt Thales) darauf
zuriickkommen. AM

Status der eigenen Mittel:
Ubersicht dankVisualisierung

Neben der Lagedarstellung ist der Sta-
tus der eigenen Mittel entscheidend in der
Aktionsfiihrung,

Hier ist ein rascher Uberblick gefor-
dert. Das Status Tool zeigt alle unterstell-
ten Truppenkorper und deren Status im
Ampelsystem an. Zusitzlich wird mit far-
bigen Verbindungslinien der Status der
Verbindung zu den unterstellten Verbiin-
den dargestellt. Im StatusTool werden alle
Schliisselinformationen mirtels Balken-

Der Status der eigenen Mittel wird zur raschen
Ubersicht grafisch dargestellt: Ein Werkzeug,
das vor allem die FGG 1, 3 und 4 nutzen.
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diagrammen und Ampelsystem visuali-
siert und sind damit auf einen Blick ab-
lesbar. Oben links zeigen Balkendiagram-
me den Status der Auftragserfiillung pro
Truppenkérper und das Feedback des Leis-
tungsbeziigers an: Beispielsweise ob — im
Falle einer Territorialregion — der Kanton
mit der Unterstiitzung durch die ein-
gesetzten Verbinde zufrieden ist. Unten
werden die wichtigsten Daten aus dem
Bereich Mensch und Material darge-
stellt. Rechts oben — unter dem Stich-
wort «Handlungsfreiheit» — wird schliess-
lich die Reserve und deren Marschbereit-
schaftsgrad aufgezeigt. Fiir Details kann
das verlinkte Excel File geoffner werden:
So wird der Blick frei in die hinterleg-
ten Disponibilititslisten: Das StatusTool
soll damit in Zukunfr auch direkr als
Meldewerkzeug an die vorgesetzte Stelle
dienen.

Positive Erfahrungen
in «STABILO DUE»

Die Stibe der Territorialregion 4 und
der Infanteriebrigade 5 haben in der Ub-
ung «STABILO DUE» erfolgreich mit
dem selbst entwickelten Staff Tool gear-
beitet: Die Fusion der Stibe klappte auch

deshalb sehr rasch. Alle Daten waren per-
manent und fiir alle jederzeir greifbar und
die Stabsoffiziere fanden sich auf der iiber-
sichdichen Grafikoberfliche intuitiv und
einfach zurecht.

In der Stabsrahmeniibung war es jeder-
zeit moglich, dass der Kommandanrauch
in kurzfristig anberaumten Lagerappor-
ten und Kommandantengesprichen im-
mer in der Lage war, mit seiner vorge-
serzten Stelle oder mit Nachbarn auf der
Basis einer iibersichtlichen Darstellung
der Lage (Mittel, Dislokation und Auf-
tragserfiillung der Verbinde, Lage der
Gegenseite und Zustand der Umwelt) zu
sprechen. Es waren dazu keine «hektischen
Hosenlupfs» des Stabes mehr notwendig —
ein echter und wichtiger Mehrwert!

Die Tertitorialregion 4 wurde kiirzlich
in die Entwicklung des Staff Tools der
Industrie involviert. Es ist nach unserer
Auffassung wichtig und richtig, dass die
Erfahrungen des Stabes der Territorial-
region 4 eingebracht werden kann. Im-
merhin ist das Stabs Tool auf der Basis
von klar formulierten und konkreten
Bediirfnissen eines Heereseinheitsstabes
entwickelt worden. Die damit beauftrag-
ten Stabsoffiziere haben mit einfachsten
Mitteln und ohne Kostenfolge ein wirk-
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lich brauchbares Werkzeug zur Unterstiit-
zung des Stabsarbeitsprozesses fiir alle
Fiihrungsgrundgebiete erstellt. Im Fokus
stand nicht die Technik, sondern die Be-
diirfnisse des Nutzers nach einer informa-
rven, iibersichtlichen und intuitiven Be-
nutzeroberfliche. Das Staff Tool der Terri-
torialregion 4 ist in der Ubung «STABILO
DUE» mit Erfolg einem harten Praxistest
unterzogen worden. Das Resultat bestirke
uns darin, das Staff Toel weiter zu entwi-
ckeln. Andere Grosse Verbinde laden wir
cin, von den Erfahrungen des Stabes der
Territorialregion 4 zu profitieren und sich
an der Nutzung und der Weiterentwick-
lung zu beteiligen. |

Divisiondr
Hans-Peter Kellerhals
) Kdt Ter Reg 4

" 3600 Thun
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Dominik Brasser
Stab Ter Reg 4
Chef Elektronische
Kriegsfiihrung
8226 Schleitheim
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Sicherheit als Standortvorteil — Ja zum Gripen

Die innere und dussere Sicherheit bilden einen grundlegenden Standortvorteil
fir die Schweiz, ihre Wirtschaft und ihre Unternehmen.
Das starkste Instrument der dusseren Sicherheit der Schweiz ist die Armee.
Zu ihr gehort zwingend eine starke Luftwaffe. Als ideales neues Kampfflugzeug
bietet sich der schwedische Gripen-E an.

Aus Uberzeugung am 18. Mai ein Ja zum Gripen!

Lilienberg Unternehmerforum, Blauortstrasse 10, 8272 Ermatingen, Telefon +471 71 663 23 23, Fax +41 71 663 23 24, E-Mail: info@lilienberg.ch
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