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Einsatz und Ausbildung

Logistik bereit fiir
die Weiterentwicklung der Armee

Das 2010 noch reformgebeutelte Sorgenkind Logistik hat sich
dank Sofortmassnahmen und harter Aufbauarbeit erholt.

Das zeigten die Jahresrapporte der Logistikbasis der Armee und
der Logistikbrigade 1. Schon bald ist der ndchste einschneidende
Umbau vorzubereiten und auszuhalten.

Eugen Thomann, Redaktor ASMZ

Als Divisionir Daniel Baumgartner am
17. Januar in Bern vor die 600 Teilnehmer
und Giste seiner Logistik-
basis (LBA) trat, hiess er
besonders die Kritiker will-
kommen. Sie haben mit-
geholfen, die LBA weiter
zu bringen. Nun mahnte
Baumgartner Selbstvertrau-
en, ja Begeisterung seiner
Mitarbeiter fiir eine unent-
behrliche Arbeit an, warn-
te aber zugleich vor ein-
schlifernder Selbstzufrie-
denheit. Das vergangene,
insgesamt gut verlaufene
Jahr bescherte einigen Mit-
arbeitern der LBA eine ein-
driickliche Begegnhung mit
den Bundesritinnen und
Bundesriten, die der Ein-
ladung des Bundespriisi-
denten Ueli Maurer ins

Dank Entschlossenheit und
Leistungswille am Ziel des
Frauenfelder Waffenlaufes
2013: Div Daniel Baumgartner.

Minner den Umgang mit Mitarbeite-
rinnen trainierten. Wie sie eine iiberwie-
gend minnliche Arbeitsumwelt erlebt,
trug Ruth Banholzer dem Jahresrapport
personlich vor.

Seit jeher widmet der
Chef der LBA besende-
re Aufmerksamkeit dem
Nachwuchs zu. Bis 2015
soll jede zehnte Arbeitsstel-
le ein Lehrplatz sein. — Auf
der anderen Seite droht
der Verlust von viel Wis-
sen und Kénnen, wenn
bis 2017 die Hiilfte aller
noch 2011 Beschiftigten
altershalber nach und nach
ausscheidet.

Falls es eines Zeichens
persdnlichen Leistungswil-
lens bedurfte, setzte Baum-
gartner es am 23. Novem-
ber, indem er den Frauen-
felder Waffenlauf zusam-
men mit einer Mitarbei-

Ziircher Oberland folgten.

Die LBA erreichte noch nichr alle ihr
von Baumgartner gesteckten Ziele ganz, —
auch weil er sie im Sinne eines fritheren
Ausbildungsreglements so auswihlte, dass
zwei Dirittel sie nach mehreren Versuchen
wiirden erreichen kénnen. Noch erténen
einzelne Reklamationen; dem sollte das
Angebot von Alternativen vorbeugen,
wann immer die LBA Kundenwiinsche
niche erfiillen kann. Zu verbessern gilt
es Sicherheitskultur und Kostenbewusst-
sein.

Was Baumgartner von seinen Mitatbei-
tern erwartet, illustriert er jeweils anhand
herausragender Leistungen, deren Urhe-
ber er persénlich auszeichnet. Das Anlie-
gen, Frauen zu fordern, ihren Anteil all-
gemein und in den Reihen des Kaders zu
stirken und sie dafiir besonders zu schu-
len, forderte 2013 eine Mitarbeiterin zur
Frage heraus, warum nicht umgekehrt die
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terin und 13 Mitarbeitern
bestand, wihrend drei weitere den Halb-
marathon absolvierten.

Die Miliz hélt mit: Logistikbrigade1

Brigadekommandant Thomas Kaiser ge-
noss ein «<Heimspiel» in seinem Nidwald-
ner Herkunftsort Hergiswil. Dort versam-
melte er am 7. Februar neben vielen Gis-
ten das Kader seines 16000 Angehérige
statken Grossverbandes. Gegenwirtig er-
freur so viel Riickenwind die Armee wie
schon lange nicht meht, wie vielleicht noch
nie. Am Vertrauen der Bevolkerung fehlt
es niche, doch ist es ein gelichenes Ge-
schenk, will es immer wieder neu erwor-
ben werden. Dazu tragen die Formationen
bei, indem sie sichtbar wirken, auch mit
ihren Zeremonien in Erscheinung treten.

Selbst angesichts respekeabler Leistung
darf nie die Gefahr der Selbstgefilligkeit

aufkommen. Von seinen Offizieren fordert
Br Kaiser, dass sie méglichst vorne und kla-
rer fiihren, Einfluss nehmen statt wegzu-
schauen und mit formulierten Nachrich-
tenbediirfnissen fiir die rechtzeitige eigene
Informarion sorgen.

Neben den Leistungen, die Kaiser fiir
das Dutzend aktiver Bataillone einzeln wiir-
digte, bereitet zweierlei Freude: Viele Vor-
schlzige fiir die Weiterausbildung kamen zu
Stande, drei fiir Generalstabsoffiziere, 42
fiir Stabsoffiziere und 17 fiir Einheitskom-
mandanten. Ferner bezeichneten nicht we-
niger als 75 Prozent den geleisteten Dienst
in der SMS-Umfrage als anspruchsvoll,
deutlich mehr als der Durchschnirce der
Armee. Dazu trigt das Uberbriicken von
unvermeidlichen Wartezeiten mit kleinen
vorbereiteten Ausbildungseinlagen bei.

Weiterentwicklung heisst fiir die Log Br 1
vor allem: Steigern der Bereitschaft. Fastaus
dem Stand muss sie bei plétzlich auftreten-
dem Bedarf die Logistikzentren der Armee
unterstiitzen, zur Verkehrsregelung beitra-
gen, Spitalpatienten in Pflege nechmen. Die
dlteren Jahrgiingen noch vertrauten Mobil-
machungsiibungen kehren wieder, und da-
bei hat die Truppe sich selber zu schiitzen.

Die Sicht des politischen Chefs

Bundesrat Ueli Maurer nahm an beiden
Jahresrapporten teil und bescheinigte, na-
mentlich mit dem fritheren Sorgenkind
LBA sehr zufrieden zu sein. Sie ist heute
der hohen Forderung gewachsen, aus dem
Stand ihren Beitrag zu leisten. Nachdem
die letzten Reformen zu rasch abgewickelt
worden sind, so dass die Logistik wie der
Personalbereich auf der Strecke blieb, soll
sich das Tempo nun nach ihnen richten.
Auf fiinf Jahre schiitzt er den Zeitbedarf,
und er verkennt nicht, dass dennoch die
Gefahr von «Tempo und Kollaps» wieder
lauert. In diesem Zusammenhang nennt
er die Idee, den Wiederholungskurs auf
zwel Wochen zu verkiirzen. |
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