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Fiihrungspersonlichkeit

Divisiondr Philippe Rebord: Nach hundert
Tagen Kommandant HKA/SCOS

Die Hohere Kaderausbildung der Armee (HKA) gibt es seit 2004:
Biindelung der Kréfte, Kaderausbildung als Chefsache, Komman-
dant Mitglied der Armeefiihrung. Die Armee XXl wurde schon

bald durchgeriittelt, die HKA allerdings konnte sich gut positionie-
ren. Divisiondr Rebord ist bereits der vierte Kommandant HKA.
Zugleich nimmt er die Funktion des Stabschefs Operative Schulung
(SCOS) wahr. Fazit nach hundert Tagen: zufrieden - zwar besorgt,

aber doch zuversichtlich.

Michael Arnold, Stv. Chefredaktor ASMZ*

Herr Divisiondr, wie haben Sie nach der
Kommandozeir an der Spitze der Infan-
teriebrigade 2 die newe Welr der HKA ab
2014 erlebe?

Als Brigadekommandant trug ich einen
Stern und hatte eine Aufgabe. Ich ver-
siumte keinen Jahresrapport der HKA,
weil ich dankbar und sehr zufrieden war
mit dem Kadernachwuchs, der in Luzern
und Bern ausgebildet wird.
Ab 2014 wurden daraus

Zuerst die Menschen, die an der HKA
arbeiten: Ich spiire eine gute Stimmung,
sehe einen erfreulichen Finsatz, erkenne
eine hohe Kompetenz und bin begeistert
vom Qualititsverstindnis. Dann noch-
mals die Menschen: Die Offiziere in den
Lehrgingen wollen es recht machen, kei-
ner probiert sich zu verstecken, man spiirt
das Potenzial einer Milizarmee. Die Fiih-
rungsausbildung wird als moderne Er-
wachsenenbildung verstanden, deren He-

einen milicirischen Ausbildungsauftrag
vom Leutnant bis zum Héheren Stabs-
offizier zu erfiillen. Doch das Umfeld da-
zu ist in den letzten zwanzig Jahren deut-
lich schwieriger geworden, nichr zuletzt
durch finanzgetricbene Armeereformen
in Serie. Das spiirt auch die Ausbildung,
denn diese ist in kurzen und intensiven
Milicirdienstleistungen beziechungsweise
Lehrgingen nicht kostengiinstig zu ha-
ben. Ausbildung ist aber — obwohl nicht

Selbstzweck — alléiglicher

«Ernstfalls. Hier werden

zwei Sterne und drei Auf-
gaben! Es ist nicht leicht, in
diesen Parallelwelten zu le-
ben und einen verniinfti-
gen Rhythmus zu finden.
Oft bleibt da nur ein Tag
Vorsprung. Auf Stufe Ar-

«Die Offiziere in den Lehrgdngen

wollen es recht machen,

keiner probiert sich zu verstecken,
man spiirt das Potenzial einer Milizarmee.»

insbesondere von Kadern
Fragen gestellt, die Ant-
worten erfordern, die dann
auch bei der Truppe iiber-
zeugen sollen. Deshalb tei-
len wir an der HKA die ers-
te Sorge mit der gesamten

meefiihrung hinterlassen
Tagesgeschiifc und WEA er-
hebliche Spuren in der Agenda. Dies gilt
auch fiir die Funktion als SCOS. Fiir
dic HKA mit ihten vier grossen Aus-
bildungsstitten allerdings bleibt weniger
Zeit als es mein Wunsch wire. Doch Ge-
neralstabsschule, Zentralschule, Militir-
akademie und Berufsunteroffiziersschule
sind derart gut im Schuss, dass sie mich
niche zu sehr belasten. Die Lehrginge
haben durchwegs einen sehr guten Ruf.
Mir verschafft das gegenwirtig etwas
Raum, um mich im «Vorgelinde» der
HKA zu bewegen und ihre Zukunft in
einem neuen Ausbildungskommando mit-
zugestalten.

Wias bereitet Thunen besondere Freude in
der tiglichen Arbeit an der «Kaderschmie-
de» der Armee, dem Kompetenzzentrum

fiir Fiibrungsanusbildung?
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rausforderungen man sich seit Armee 95
und dem Bau des Armee-Ausbildungs-
zentrums Luzern mit Erfolg gestellt hat.
Ja, die Professionalitit — auch jene des
«Backoffice» — iibertrifft meine Erwar-
tungen. Qualitit steht im Zentrum aller
Zielsetzungen in den Schulen, immer zu-
gunsten der Lehrgangsteilnehmer. Die-
se Philosophie wird auch in den Quer-
schnittsbereichen gelebt. Sie kann zuwei-
len listig werden, Mehrarbeit verursa-
chen, aber nie demotivieren.

Mit welchen Herausforderungen sieht
sich der Kommandant HKA/SCOS kon-
[Jrontiert, will er der Erfolgsgeschichie HKA
ein weiteres Kapitel anfiigen?

Die zentrale Frage fiir mich ist, tun wir
das Richtige und tun wir dieses richrig?

Als Kommandant HKA/SCOS habe ich

Armee: Glaubwiirdigkeit.
Wir kénnen noch so sehr
unser Bestes geben: Der unbestrittene
zivile Mehrwert der militirischen Fiih-
rungsausbildung reicht nicht aus, cine
Armee zu begriinden. Wir miissen die
milidirische Sicherheit wieder hoher ge-
wichten, in sie investieren und unsere
Kader solide vorbereiten, die Aufgaben
nach Verfassung und Gesetz zu erfiillen —
auch die expliziten Kampfaufgaben in
der Verteidigung. Auch Lehrkérper und
Lehrgangsteilnehmer sind da gefordert.
Die Grundbefihigung der Kader darf
sich nicht im «Management» erschépfen;
ein realistisches Konflikt- beziehungs-
weise Kriegsbild sowie Finsatzverstind-
nis gehéren dazu. Hier ist das letzte Wort
zur Doktrin sicher noch nicht geschrie-
ben. Doch mit einem gewissen Mass an
Unsicherheit muss man leben kénnen:
Man kann niche einem diffusen Bedre-



hungsbild mit iiberregulierten Automa-
tismen begegnen wollen. Es gilt, die Kon-
stanten militirischer Fithrungsausbildung
zu unterrichten und den Mut zu fér-
dern, in der konkreten Lage flexibel zu

handeln.

Was beisst dies konkvet fiir die Ausbil-
dung an der HKA, sind Lebrkirper und
Lebrgiinge diesen Herausforderungen ge-
wachsen?

Die Fithrungsausbildung steht und fille
mit einem militirisch erfahrenen und
geniigend alimentierten beziehungswei-
se verfiigharen Lehrkoérper. Das ist niche
neu: Beides ist bis heute eine Herausfor-
derung geblieben. Mit hohem organisa-
torischem Aufwand wird er-
reichr, die Qualitit der Lehr-
ginge im Augenblick sicher
zu stellen. Doch die Sorge
liegt darin, geniigend Krifte
fiir die Weiterentwicklung der
Lehre mobilisieren zu kon-
nen. Dazu kommt, dass sich
Berufs- und Milizoffiziere im-
mer weniger Truppenkérper
teilen miissen und so die Fiih-
rungserfahrung auch bei den
Ausbildern weniger breit ge-
streut ist als frither. Zusam-
men mit dem generellen Ver-
lust an Wissen und Kénnen
im Bereich Kampf der ver-
bundenen Waffen ist bereits
heute ein kritischer Zustand
erreicht. Diese sich kumulie-
renden Schwierigkeiten sind
ernst zu nechmen und anzu-
gehen, sodass Ausbildungs-
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Divisiondr Philippe Rebord, Kdt HKA/SCOS.

Wie sieht der Kommandant HKA das
besondere Aufgabenfeld des SCOS, wird
operative Schulung nock ernst genom-
men?

Ich habe einen grossen Respekt vor die-
ser Aufgabe, sehe den SCOS aber nicht
nostalgisch in der Tradition beriihmter
Amtsinhaber wie Gustav Diniker. Bedro-
hung, Armee, Umfeld und Ausbildungs-
bediirfnisse haben sich teilweise stark ge-
indert. Die letzten grossen Armee-Stabs-
rahmeniibungen STABILO haben den
Handlungsbedarf aufgezeigt: Operati-
ve Schulung ist notwendig, ebenso eine
stimmige Ubungskulrur. Positiv ist, dass
nach einer neuen, anspruchsvollen Agen-
da geiibt wird. Der Chef der Armee bzw.

Fiihrungspersdnlichkeit

Sprung von der taktischen auf die ope-
rative oder militirstrategische Stufe ist
zweifellos anspruchsvoll. Einer der Stor-
faktoren liegt in der unsystematischen
Anlage von Weiterbildungsmoglichkei-
ten. Es ist zu untersuchen, ob ein obliga-
torisches, langfristig angelegres Lernpro-
gramm mit Punkrtevergabe (vgl. FMH-
Titel in der Medizin) zur Anwendung ge-
langen kénnte.

In welchen Etappen strebt die HKA der
Zielkonfiguration WEA 2017 entgegen?
In der Weiterentwicklung der Armee
(WEA) gibt es einen «magischen» Zeit-
punke: 1.1.17, wenn die entsprechenden
rechtlichen Grundlagen in Kraft treten.
Fiir die HKA bedeutet dies,
dass sie sich organisatorisch
in ein Ausbildungskomman-
do zu integrieren und die Aus-
bildung auf den Grundlagen
WEA sicher zu stellen hat.
Letzteres mit einem gewissen
zeitlichen Vorlauf. Es geht
aber gerade nicht darum, alles
auf den Kopf zu stellen. Die
Lehre wird weder inhaltlich
noch methodisch-didakrisch
grosse Spriinge gegeniiber heu-
te machen — wir halten uns
stindig aktuell und sind schon
auf Weg in die Zukunft. Das
Jahr 2014 soll genutzt werden,
um das Vorgehen zu kliren,
die unité de doctrine zu erzie-
len und das neue Reglement
Fiihrung und Stabsorganisati-
on cinzufithren. 2015 gilt es,
die neuen Reglemente Takti-

Bild: HKA

qualitit und Repuration der

Armee gewahrt bleiben. Denn in der Ge-
winnung guter Kader darf die Armee
keineswegs nachlassen. Dies gilt auch in
Bezug auf den zentralen Ausbildungs-
inhalt, die Fiihrung. Kimpfen, schiitzen
und helfen: Von dieser Trilogie der Auf-
gaben beherrschen unsere Infanterieba-
taillone das Schiitzen im Rahmen der
Unterstiitzung der zivilen Behérden gut.
Doch die Kader sind im Fall des Kimp-
fens iiberfordert, weil in echten Varianten
komplexerc Lé')sungcn zu denken wiren,
anders gefiihrt werden miisste und teil-
weise sogar Mittel fehlen. Hier miissen
wir uns rasch zu einem adiquaten, kla-
ren Ausbildungskonzept durchringen.
An der HKA miissen alle Milizlehrginge
50% der Ubungen den Kampfaufgaben
(in der Regel zuerst) und 50% den Un-
terstiitzungsaufgaben widmen.

die Armeefiithrung will das zurecht so.
Und jemand muss die Ubung bauen, Re-
gic fithren, auswerten. Der Stab Operad-
ve Schulung ist Denkzentrale und Werk-
zeug dazu, allerdings nur minimal ali-
mentiert. Will man eine anspruchsvol-
le Ubungsagenda realisieren und noch
gleichzeitig die Hoheren Stabsoffiziere
weiterbilden, so hat das seinen Preis: Es
braucht Zeit, Personal und den Willen,
zu iiben. Als Erstes méchten wir gemein-
sam die [jbungskultur angehen: For-
derung gezielter Kompetenzen, weniger
Fokus auf Szenarien (nur Mittel zum
Zweck); Akzeptanz durch bediirfnisge-
rechte Ausbildung; Trainings statt Test-
iibungen; Stabscoaches als Chefsache.
Dann geht es um die Weiterbildung der
Héheren Stabsoffiziere. Auch im Aus-
land bereitet dies teilweise Sorgen: Der

sche Fithrung und Operative
Fiihrung einzufiihren, eine neue Modell-
iibung fiir alle Lehrginge zu entwickeln
und die HKA zu rezertifizieren. 2016 er-
folgt die Umstellung auf die angepassten
Lehrgiinge und die Biindelung der Kriifte
in Luzern (zusitzlich Fiihrungslehrgang
I, Stab Operative Schulung, Kommando
MIKA). Dann kann man von einem Ar-
mee-Ausbildungszentrum Luzern spre-
chen, wie es die Griinderviter um Divi-
sionir Kurt Lipp Anfang der Neunziger-
jahre geschen haben. Der Traum, Lingst
zur Notwendigkeit mutiert, kann aber
nur in Erfiilllung gehen, wenn die HKA
stark bleibt. Dafiir gilt es weiterhin ein-
zustehen. [ |

* Das Interview mit dem Kommandanten HKA/
SCOS fiihrte der Stv. Chefredaktor ASMZ am
1. April 2014 durch.
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