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Einsatz und Ausbildung

WEA: Mehr praktische Fiihrungserfahrung
flir unsere Kader

Die Weiterentwicklung der Armee zielt darauf ab, die Bereitschaft
der Armee zu erhdhen, die Ausbhildung, inshesondere diejenige
der unteren Milizkader, zu verbessern und Mangel im Bereich

der Ausriistung zu beseitigen. Zu diesen Themen wird in den
kommenden ASMZ-Ausgaben eine Reihe von Artikeln erscheinen.

Sergio Stoller

Die Rekrutenschule dauert neu 18 statt
wie bisher 21 Wochen. Es werden pro Jahr
zwei Rekrutenschulen ohne Uberlappung
anstelle von drei sich iiberlappenden Schu-
len durchgefiihrt werden. Die Allgemeine
Grundausbildung (AGA) dauert drei Wo-
chen. Dies erlaubt, frither mit der fach-
technischen Ausbildung zu beginnen, und
verschafft mehr Zeit fiir Repetitionen,
wenn Ausbildungsziele nicht auf Anhieb
erreicht werden. Im Rahmen einer erwei-

terten Grundausbildung (EGA) werden

funktionsunabhingige, truppengattungs-
spezifische Inhalte vermirtelt (z.B. Beob-
achten, Melden, Patrouillieren, Bewegen
im iiberbauten Gelinde usw.). Nach der
anschliessenden Fachgrundausbildung folge
die Verbandsausbildung der Stufen Grup-
pe und Zug. In einer mindestens viet-
wochigen Feldverlegung findet die Ver-
bandsausbildung der Stufe Einheit statt,
in der unter einsatznahen Bedingungen
Verbandsiibungen anzulegen und durch-
zufiihren sind.

Durch das neue Rekrutenschulmodell
wird es moglich, dass jeder Armeeange-

Die Grundausbildung bildet den ersten
Teil dieser Artikelreihe. Die Eckwerte der
Grundausbildung sind zusammengefasst
das Zwei-Start-Modell mit einer 18-wo-
chigen Rekrutenschule, die Harmonisie-
rung mit der Bildungslandschaft sowie
in der Kaderausbildung das vollsténdige
Abverdienen des letzten Grades.

hérige unabhingig von einer allfilligen
militirischen Weiterausbildung wieder
eine Vollstiindige RS als Rekrur absolviert
und dass Kader ihren letzten Grad wih-
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Der letzte Grad einer Laufbahn wird
in einem praktischen Dienst vollstindig
abverdient. Grafik: VBS

rend einer ganzen RS abverdienen. Dies
fithre bei den Kadern generell zu mehr
prakdischer Fiihrungserfahrung und zu
einer Verbesserung der Kenntnisse der
Systeme, an denen sie die Truppe in den
Wiederholungskursen ausbilden.

Harmonisierung mit
der zivilen Bildungslandschaft

Die zeitliche Abstimmung der militi-
rischen Grundausbildung mit der zivilen
Aus- und Weiterbildung der Armeeange-
hérigen ist in einer Milizarmee mit allge-
meiner Wehrpﬂicht von grosser Bedeu-
tung. Damit Maturanden optimal in die
RS ecinsteigen kénnen, wird angestrebt,
den Ubergang vom Gymnasium in die
RS zu harmonisieren.

Eine Herausforderung stellt die Har-
monisierung der Sommer-Rekrutenschu-
le mir dem Studium an den Hochschulen
dar. Aufgrund des Bologna-Systems be-
ginnt das Herbstsemester Europa- und
Schweizweit Mitte September. Fiir Ma-
turanden, die unmittelbar nach der RS
ein Studium beginnen maochten, ist ein
nahtloser Ubertritt an die Universitit nicht
méglich. Denn die Zeit zwischen den Ma-
turapriifungen und dem Semesterbeginn
ist zu kurz, um darin eine RS von einer
Dauer von 18 Wochen zu absolvieren,
welche die Anforderungen an eine solide
militirische Grundausbildung erfiille. RS
und Hochschulsemester werden sich auch
mit der Verkiirzung der RS auf 18 Wo-

q Praktischer Dienst
(18 Wo)
Praktischer Dienst
(Of 7 Wo, hoh Uof 14 Wo, UoT 18 Wo)

chen um sechs Wochen iiberschneiden.
Fiir Angehorige des Kaders konnte aber
eine Losung gefunden werden. Eine Ver-
einbarung zwischen dem Chef der Armee
und den Prisidenten der Rektorenkon-
ferenzen der schweizerischen Hochschu-
len und héheren Fachschulen sieht vor,
ihnen den Ubertritt ins Herbstsemester
zu erleichrern. Auf Wunsch werden sie
drei Wochen friiher aus dem praktischen
Dienst entlassen, welche spiiter nachge-
holt werden miissen. Zudem werden ih-
nen die drei weiteren fehlenden Wochen
an den Hochschulen nicht als fehlende

Priisenz angelastet.

Praktische
Fiihrungserfahrung

Die Hauptverantwortung bei der Trup-
penausbildung soll wieder bei den Miliz-
kadern liegen. Bis und mit Einheitskom-
mandant wird der letzte Grad einer Lauf-
bahn zum Unteroffizier, Héheren Unter-
offizier, Subalternoffizier oder Einheits-
kommandant vollstindig in einem prak-
tischen Dienst abverdient (Grafik linke
Seite unten). Angehende Offiziere und
Hohere Unteroffiziere leisten zudem ein
Praktikum als Gruppenfiihrer in einer RS
und lernen damit auch diese Fiihrungs-
stufe aus eigener Erfahrung kennen.

Die Ausbildung zum Zugfiihrer dauert
neu 64, statt wie bis anhin 49—-52 Wo-
chen. Dadurch soll die praktische Fiih-
rungserfahrung verbessert und damit ein
wesentlicher Mangel der AXXI beho-
ben werden. Der zentrale Offizierslehr-
gang fillt zugunsten der Offiziersschule
weg. Die Flexibilitit in der Gestaltung der
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Ausbildung in der Offiziersschule wird da-
durch erhshe

Durch das angepasste Ausbildungsmo-
dell ergibt sich auch wieder cine wesent-

lich grossere Zeitspanne fiir eine vertiefte
Kaderselektion.

Anreize fiir die Kaderlaufbahn

Die Kadergewinnung soll durch weite-
re Anreize verbessert werden. Die beste-
henden Kooperationen mit Hochschulen
und héheren Fachschulen sollen ausgebaut
werden, um die erworbene Fﬁhrungsaus—
bildung und -praxis in Form von ECTS-
Punkten anrechnen zu lassen. Weiter soll
der Kaderanwiirter wihrend den Unter-
briichen der Dienstleistungen (z.B. zwi-
schen Rekrutenschule und Unteroffiziers-
schule) Anspruch aufeine Uberbrijckungs-
finanzierung haben.

Fazit

Die erwiihnten Neuerungen dienen da-
zu, die Ausbildung der Kader zu verbes-
sern, das méglichst frithe Sammeln von
praktischen Fiihrungserfahrungen zu er-
méglichen und die Vereinbarkeit von Mi-
litirdienst einerseits und ziviler THrigkeit
anderseits zu erhéhen. [ |
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