Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 180 (2014)

Heft: 12

Artikel: Uber die Pflicht, sich aufzulehnen
Autor: Harr, Roger

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-515543

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 06.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-515543
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Uber die Pflicht,
aufzulehnen

Roger Harr

Interessiert las ich die — Zitat SKY-
NEWS — «klaren Worte» des Kdt LW be-
ziiglich Ausserdienststellung der F-5 Tiger.
Er sei «tigoros gegen eine Aufriistung, und
auch ein Weiterbetrieb ohne Modernisie-
rung mache weder operationell noch be-
triebswirtschaftlich Sinn». «Anstatt wert-
volle Steuerfranken einem veralteten Sys-
tem hinterherzuwerfen, investieren wir
diese Mittel besser in eine moderate Le-
benswegverlingerung der F/A-18», hat der
Kdt IW cindringlich gemahnt und auch
die Erwartung ausgesprochen, dass «die
Reihen hinter diesem Entscheid geschlos-
sen wiirden». Tatsichlich, klare Worte!

Interessiert las ich auch die Aussagen
von Bundestat Maurer. Seine Aussage «wir
miissen in Zukunft geschlossener auf-
tretenys, stimmrte mich nachdenklich. Ja
schon ...: doch meinte er die Offiziere,
die vor der Gripen-Abstimmung fiir einen
anderen Flugzeugtyp plidierten? Oder
meinte er seinen eigenen Fiihrungsappa-
rat mit all den peinlichen Kommunika-
tionspannen? War da vielleicht sogar et-
was Selbstkritik in seinen Worten? Un-
terschreiben kann man sicher die Aussage
des Departementchefs, dass es kaum mehr
eine Umkehr zum Trend der stetig abneh-
menden Anzahl Kampfflugzeuge ge-
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ben wird. Dieser Trend ist eine weltweit
giiltige Tatsache.

Fliegt der Tiger doch langer?

So weit so gut! Doch dann — kaum eine
Stunde nachdem ich den Beitrag in SKY-
NEWS gelesen hatte — wurde um 1134
Uhr in der NZZ-Online die Schlagzeile
aufgeschaltet «Der Tiger fliegt vielleicht
doch Linger», mit dem Untertitel: «Ueli
Maurer beugt sich der Tiger-Lobby». Neu-
erdings schliesst er eine Verlingerung der
Einsatzdauer des alten Kampfjets nicht
mehr aus. Eine Nachriistung wiire aber
Geldverschwendung, sagt Maurer. Die
Tagesschau des Deutschschweizer Fern-
sehens setzte um 1930 noch einen drauf.

Was denn jetzt? Wo ist jetzt das vom
Kdt W beschworene «professionellere
Projektmanagement»? Wieso diese Kehrt-
wendung, wenn es doch «betriebswirt-
schaftlich keinen Sinn macht»? Wo ist das
«geschlossene Auftreteny, welches Bundes-
rat Maurer verlangt hat?

Die Gripen-Abstimmung ist unter an-
derem deswegen bachab gegangen, weil
chaotisch kommuniziert wurde und so in
breiten Bevilkerungskreisen der Eindruck
entstand, dass «die da oben» nicht wissen,
was sie wollen. Als armeefreundlicher Biir-
ger und Steuerzahler, als Generalstabsof-

Etwa 30 Flugzeuge sind genug?
F/A-18, Bilder: VBS

fizier aD), als ehemaliger Zentralprisident
der AVIA-Flieger und als chemaliges Mit-
glied der Luftwaffenkommission musste
ich mich fragen, ob man aus dem Debakel
denn wirklich nichts gelernt hac?

Ich gehore soziologisch zu den Baby-
Boomern. Das ist der Teil der Bevélke-
rung, der zwischen 1955 und 1965 auf
die Welt gekommen ist. Militirisch bin
ich im Kalten Krieg «gross» geworden. In
allen militirischen Schulen hat man mir
— oft zwischen Mitternacht und dem Mor-
gengrauen — eingepeitscht, dass man in
Varianten denkt und immer vorbehal-
tene Entschliisse da sein miissen. Wer aus
meiner Generation mag sich nicht an das
Zitat «Gouverner ¢ est prévoir» von Emi-
le de Girardin erinnern! Ist unsere mili-
tirische Spitze in einer anderen Zeit als
ich militdrisch gross geworden? Wo ist der
Plan B nach der Gripen-Abstimmung? Je-
der, der nicht ganz auf den Kopf gefallen
ist, weiss doch was zu tun wiire.

Varianten und Plan B

Wo sind die Varianten beziiglich weite-
rer Verwendung der Tiger? Hat man wirk-
lich eine ehrliche Beurteilung gemacht



und sich die Vor- und Nachteile iiberlege?
Weiss man wirklich, wie lange unsere Luft-
waffe mit 32 Kampfflugzeugen im 24h-
Betrieb durchhalten kann? Ich bin verwirrt
iiber die verschiedenen Angaben von 10
Tagen, 2 Wochen oder 3 Wochen! Was
ist, wenn es linger dauerr?

Ist kein Tiger witklich die beste Lo-
sung? Wenn es dann nur noch um Luft-
polizeieinsiitze und den Schutz des WEF
oder der nichsten Fussball-EM geht, kann
der Tiger den F/A-18 in den meisten Sze-
natien sinnvoll ergiinzen, wenn er wie ein
ziviles Flugzeug bei jedem Wetter auto-
nom starten und landen kann. Es geht
nicht um Allwetterkampffihigkeit. Hat
man sich iiberlegt, ob eine Austiistung der
Tiger mit [LS-Instrtumentenlandesyste-
men und/oder GPS fiir Prizisionslande-
anfliige mit minimalen Investitionen Sinn
machen wiirde? Die ILS-Ausriistungen
hat man ja «sinnvollerweise» aus den an
Osterreich ausgelichenen Tigern bei der
Riicknahme wieder ausgebaut.

Hat man eine saubere Gesamtkos-
tenrechnung gemacht? Hat man sachlich
niichtern iiberlegt oder wurstelt man jetzt
einfach plan- und konzeptlos, aber gefan-
gen in politischen Scharmiitzeln weiter?
Ist man sich bewusst, dass der Verzicht auf
die Tiger Entlassungen an der logisti-
schen und industriellen Basis zur Folge
hae? Dass wir auf Flugplatzinfrastrukeur
verzichten? Hat man sich iiberlegt, dass
damit das Priijudiz gcschaffen wird, dass
wir nie mehr 50 Kampfflugzeuge haben
werden? Wenn wir das Gliick haben, in
den nichsten zehn Jahren in keinen mi-
litirischen Konflikt gezogen zu werden,
wird die Linke bei einer nichsten Be-
schaffung sagen, dass es mit 30 Kampf-
flugzeugen «ja gehws. Oder hat man Angst
vor einem «Gesichtsverlust» und nimmt
dafiir egoistisch in Kauf, dass die niichste
Generation sicherheitspolitisch kein Dach
mehr iiber dem Kopf hat?

Ich habe realisiert, dass ich selber kein
Vertrauen mehr in unsere politische und
militirische Spitze habe, weil sich diese
bei mir je linger desto mehr unglaubwiir-
dig macht. Ich traue den Aussagen nicht,
dass eine weitere Verwendung der Tiger
betriebswirtschaftlich keinen Sinn macht.
Ich will selber die Zahlen sehen. Erstdann
kann entschieden werden!

Grenzen der Loyalitdt

Ausloser fiir diese Zeilen war jedoch,
dass ich plotzlich iiber meine eigenen
Gedanken erschrocken bin. Ich war ja auf

dem gleichen Weg wie die vielen Biirger-
lichen, die den Gripen an der Urne bach-
ab geschicke haben! Offizier zu sein, ist
doch eine Lebenseinstellung und von dem
her ist man doch auch sein Leben lang Of-
fizier. Werde ich illoyal? Wie lange darf
ich als Offizier zusehen, wenn ich das Ge-
fiihl habe, es werde «da oben» gewurstelt?
Ich habe preussische Wurzeln, weil meine
Vorfahren aus Kénigsberg in Ostpreus-
sen stammen und bin mit einem preussi-
schen Loyalititsverstindnis gross gewor-

= S =*

«Zankapfel» Tiger F-5.
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Sicherheitspolitik

der Cracks, in jahrzehntelangen Selekti-
onsverfahren ausgesiebt. Es sind die Loy-
alsten der Loyalen und die Kliigsten der
Klugen! Was luft hier falsch?

Auf dem Grabstein des Generalmajors
Johann Friedrich von der Marwitz steht:
«Er wihlte Ungnade, wo Gehorsam nicht
Ehre brachte.» Eine der vornehmsten Auf-
gaben der Miliz ist es, unabhiingig zu den-
ken. Querdenkenden Milizoffizieren hat-
te die Schweiz im letzten Weltkrieg un-
endlich viel zu verdanken. Wo sind die
kritischen Geister heute? Wo
ist die junge Generation Ypsi-
lon in der Armee, die Fragen
stellt und Sinn in ihrer Auf-
gabe sucht? Schauen wir alle
zu wie die Schafe, wie bereits
heute schlechte Rahmenbe-
dingungen ftir die néichste Eva-
luation geschaffen werden?

Mir geht es nicht darum, die
Berufsoffiziere gegen die Mi-
liz auszuspielen. Ich habe in
meiner Militirdienstzeit vie-
le tolle, hochintelligente Be-
rufsoffiziere mit Ecken und
Kanten erlebt, aber auch vie-
le, die wegen ihrer Karriere
so stromlinienférmig wie cine
nasse Seife geworden sind
und auch als Korpskomman-
danten nur noch an ihre zu-
kiinftigen Verwaltungsrats-
mandate gedacht haben. Die
Politik muss Klarheit und
Transparenz ihres politischen

Auftrages an die Armee schaf-

den. Verbieten es mir die Grundwerte sol-
datischer Erhik, kritisch zu denken? Muss
der Soldat kritiklos loyal sein oder darf er
auch kritisch loyal sein? Ab wann wird es
polemisch?

Als Unternehmer habe ich vor noch
nichr allzu langer Zeit meine ganze Fiih-
rungsetage umgestaltet, habe Gummihil-
se, Nicker und Jasager entfernt und mich
vermehrt mit kritischen Geistern umge-
ben. Als Unternehmer verachte ich Unter-
nehmenskulturen, in welchen kritisches
Denken keinen Plarz hat. Solche Unrter-
nehmen haben auch keine Perspektive.
Welche Kommunikationskultur herrscht
heute in unserer Armee? Traut man un-
seren HSO so wenig zu, dass man ein
Papier mit «Frequently Asked Questions»
abgeben muss, in welchem den HSO —
wie frither in der DDR — vorgekaur wird,
was sie auf welche Frage antworten miis-

sen? Unsere HSO sind doch die Cracks

fen, damit das breite Volk
sie verstehen kann. Und Politik und Sol-
daten miissen unter den neuen globa-
len Voraussetzungen und Kriegsszenarien
enger zusammen arbeiten, um historisch
bedingtes, gegenseitiges latentes Missttau-
en, auch gegeniiber militirischem Fiih-
rungsdenken, weiter abzubauen. Wenn
die Politik dies nichr kann oder will,
dann ist es fiir einen Offizier unehrenhafe
zu schweigen und weiter zuzusehen, wie
sich unsere Armee von innen selbst ab-
schaffr. Es ist sogar die Pflicht jedes Offi-
ziers, sich gegen ein solches System auf-
zulehnen. [ |

OberstltiGstaD
Roger Harr
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