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oder in der Swissair-Krise nicht anders.
Gleichzeitig waren das die Zeiten, die
mich am meisten erfiillt haben. Als ich
mit Oswald Griibel bei der UBS das Ru-
der iibernahm, war die Bank in einem
schlechreren Zustand, als ich dachte. Wir
haben es mit unserem Team geschafft, sie
wieder profitabel, kapitalstark und erfolg-
reich zu machen und dafiir zu sorgen, dass
die Steuerzahler einen Gewinn machten.
Unsere Bilanz l4sst sich sehen. Einzig beim
Kulturwandel hitte ich mir mehr Fore-
schritte erhofft. Aber auch daran arbeitet
das neue Management, mit dem ich sehr
zufrieden bin, intensiv.

Die UBS musste 2009 eine Busse von
780 Millionen Dollar wegen Beibilfe zur
Steuerhinterzichung bezablen, die CS
nun sogar mehr als das Doppelte. Lernen
die Grossbanken nie?

Natiirlich zahlen die Banken auch fiir
unverzeihliche Fehler. Trotzdem habe ich
kein Verstindnis fiir das Verhalten der
USA. Wir etleben gerade eine Zwangsde-
kapitalisierung des europiischen Banken-
wesens durch die unverhiiltnismissigen
Bussen der Amerikaner. Sie bestrafen ihre
eigenen Banken zwar auch, aber nicht im
gleichen Ausmass. Und vor allem bestra-
fen sie nur diejenigen, die in die Sub-
prime-Krise involviert sind. Doch diese
wurde meiner Meinung nach weniger
durch die Geschiftsbanken als durch Fehl-
anreize der amerikanischen Politik und
der Notenbank verursacht. Jetzt miisste
man die Banken noch weiter stabilisieren
und nichr kapitalmissig schwiichen. Das
kann sich sogar auf die Kreditvergabe aus-
wirken, und das ist das Letzte, was es jetzt
brauchr.

Die Banken haben sich die Bussen durch
jahrelanges Feblverhalten doch selbst zu-
zuschreiben.

Ich kritisiere nicht die Strafen an sich,
wo sie berechtigt sind, sondern deren Un-
verhiltnismissigkeit. Man bestraft jetzt
die Institute und damit die Aktioniire und
die heutigen Managements, welche jaauf-
riumen. Diejenigen hingegen, welche die
Fehler zu verantworten haben, ziehen sich
besser aus der Affire. Das ist das Gegenteil
von Abschreckung.

Die USA sind ein Rechtsstaat. Warum
begehen die Banken nicht einfach den
Rechisweg?

Das ist genau das Problem. Es gibt sel-
ten héchstrichrerliche Urteile und damir
nie Rechtssicherheit. Ich bin iiberzeugt,

dass die Banken nach sauberen Prozessen
viele Fille gewinnen wiirden. Aber wegen
der Verunsicherung von Kunden und Ak-
tioniren kénnen sie sich langjihrige Pro-
zesse nicht leisten. Die Institute wissen
also, dass sie eine schnelle Losung oft so-
gar mit Schuldeingestindnis suchen miis-
sen. Das gibt den amerikanischen Behor-
den ein ungemeines Erpressungspoten-
zial in die Hand.

Welche Absicht verfolgen die USA mit
dieser Politile?

Wahrscheinlich wollen sie ihren eige-
nen Banken Wettbewerbsvorteile verschaf-
fen. Nach meiner Erfahrung tun die USA
nie etwas, was ihre eigene Wettbewerbs-
fihigkeit beeintriichtigt.

In der Herbstsession kommt die Erbschafis-
stener-Initiative in den Sténderat. Ste pro-
pagierten diese Stener 2003 als Finanz-
minister ebenfalls, was diametral der Po-
sition Threr Partei widersprach.

Ich muss das klarstellen. Es war die
Zeit, als der Bund in ein strukrurelles De-
fizit hineinlief. Dem Parlament war nur
zum Teil klar, dass es sparen musste. Und
wo gespart werden sollte, war heftig um-
stritten. Also diskutierten wir im Bun-
desrat lange dariiber, welche Optionen
wir iiberhaupt hatten. Wir kamen zum
Schluss, eine Art Drohkulisse zu zim-
mern: entweder drastische Sparmassnah-
men, wic es der Bundesrat bevorzugte
und schliesslich auch umsetzte, oder dann
Steuererhshungen. Dabei gab es die Mog-
lichkeit einer Mehrwertsteuer, die aber
den Konsum ven allen betroffen hirre,
oder eben eine moderate Erbschaftssteu-
er. Diese belastet gemiiss zahlreichen Oko-
nomen das Wachstum weniger stark. Un-
ser Modell von damals ist mit demjeni-
gen der jetzigen Initative aber nicht ver-
gleichbar. Diese geht viel zu weit. Des-
halb lehne ich sie entschieden ab.

Dennoch weibeln die Befiirworter nun
mit Ihnen als biirgerlicher Kronzeuge der
Erbschaftssteuer-Initiative. Nervt Ste das?

Das gehért zum politischen Spiel, da-
mir kann ich leben. Ich stelle es einfach
richtig.

Erwas gekiirzie Version eines Beitrages in
den AZ Medien; mit freundlicher Geneb-
migung. |

1 Chefredaktor az nordwestschweiz, Aargauer Zei-
tung
2 Inlandredaktor Aargauer Zeitung

Sicherheitspolitik

Das Wort des CdA

Das Momentum

Geschdtzte Leserinnen
und Leser der ASMZ

Kennen Sie das Mar-
tinsloch? Das Felsloch
in den «Tschingelhor-
nern» im Glarnerland,
durch welches zu ganz bestimmten Zeit-
punkten die Sonne durchscheint? Einen
solchen einzigartigen Moment haben wir
im Moment in unserer Armee- und Rils-
tungsplanung. 2008 haben wir mit einem
Planungsauftrag iiber 80000 AdA und
4,4 Mrd. CHF begonnen. Die transparen-
te Darstellung, auf welche Leistungen da-
bei verzichtet werden miisste, hat dazu
gefiihrt, dass die Vorgaben auf 100000
AdA und 5 Mrd. CHF erhéht wurden. Die
parallel erarbeitete Méngelliste hat deut-
lich aufgezeigt, wo wir Nachholbedarf
haben. Vom Sicherheitspolitischen Be-
richtund Armeebericht abgeleitet, konn-
ten wir daraus die WEA planen.

Nach vielen — durchaus berechtigten —
Diskussionen haben wir einen guten
Kompromiss gefunden. Ich bin liber-
zeugt: Die WEA enitspricht den Bediiif-
nissen und bringt uns einen riesigen
Schritt nach vorne. Nebst den Verbes-
serungen der Bereitschaft und Ausbil-
dung, brauchen wir hierzu auch die not-
wendige Ausriistung.

Und damit komme ich auf den einzigar-
tigen Moment zuriick. Nach dem Gripen-
Nein miissen wir nun den Masterplan
umstellen und Beschaffungen, die fiir
spdter vorgesehen waren, nach vorne
nehmen. Dies bedingt einen grossen
Aufwand und Knochenarbeit. Es miis-
sen Vertrdge verhandelt sowie Ausbil-
dungs-, Einsatz-, Unterhalts- und Sicher-
heitskonzepte erarbeitet werden. Das
Parlament ist bereit, uns die Mittel zu
sprechen — nicht zuletzt vor dem Hinter-
grund der immer schlechter werdenden
Sicherheitslage.

Es geht um moderne Telekommunikati-
onsmittel, Ersatz der bodengestiitzten
Fliegerabwehr, Werterhalf von bestehen-
dem Material sowie der Verbesserung
der Wirkungsmittel am Boden (Mérser
und Mehrzweckantistruktursystem). Wei-
tere Projekte sind in Planung.
Wirwissen, was wir bratichen — jetzt liegt
es an uns, dieses Momentum zu nutzen.
Nicht fiir uns, sondern zum Schutz un-
serer Bevdlkerung. Ich danke lhnen fiir
lhre Unterstiitzung.

Korpskommandant André Blattmann
Chefder Armee
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