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Einsatz und Ausbildung

Ein Jahr Reglement
«Einsatz der Infanterie»

Das Reglement stellt einen Paradigmenwechsel dar und
beschreibt die wichtige Einheitlichkeit fiir die Einsatzverfahren
der Infanterie. Die Einfiihrung ist fiir die Berufskader der
Infanterie weitgehend abgeschlossen, in den Wiederholungs-

kursen lduft sie nun an.

Interview Andreas Cantoni,
Redaktor ASMZ

Andreas Cantoni: Herr Brigadier Caduff,
seit gut einem Jabhr ist das Reglement « Ein-
satz der Infanterie» nun giiltig. Wie ist
das neue Regelwerk bei der Truppe ange-
kommen?

Br Lucas Caduff: Ich bin sehr zufrieden.
Die vielen positiven Riickmeldungen aus
den Einfiihrungskursen zeigen, dass das
Reglement ein echtes Bediirfnis darstellr.
Ich werde sehr oft darauf angesprochen,
wie wichtig es sei, eine unité de doctrine
beziiglich der Einsatzverfahren zu haben.

Wie und we haben Sie bei der Einfiibrung
des Reglements Prioritiiten gesetzt?

Meine Priorititen habe ich selbstver-
stindlich bei der Einfiihrung det Berufs-
kader des Lehrverbands Infanterie gesetzt.
Sie sind es, welche die Finheitlichkeit in
der Ausbildung und bei der Vermittlung
der Einsatzverfahren sicherstellen. Jeder
Angehérige des Berufskaders der Infante-
rie besucht den obligatorischen dreiteili-
gen und insgesamt dreiwdchigen Einfiih-
rungskurs. Alle Berufsoffiziere und die
Berufsunteroffiziere der Einsatzgruppen
3 und 4 absolvieren die Kurse der Stu-
fen Baraillon, Kompanie und Zug, alle
Berufsunteroffiziere der Einsatzgruppen
1 und 2 diejenigen der Stufen Kompanie
und Zug. Die Absolvierungsrate liegt in-
zwischen beti iiber 90 Prozent.

Fiir die Einfiihrung meines Berufska-
ders habe ich ein qualifiziertes Team frei-
gestellt, welches die Kurse patallel deutsch
und franzésisch anbieten kann und das
bereits fiir die Redaktion des Reglements
verantwortlich war. Auf diese Weise wird
die grosstmégliche Einheidichkeit sicher-
gestelle.

Ausserhalb des Lehrverbands biete ich
die Gelegenheit, mein Einfithrungsteam
bedatfsorientiert fiir massgeschneiderte
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Kurse/Kurstage anzufordern. Von diesem
Angebot haben bis jetzt Gebrauch ge-
macht: Der Fiithrungsstab der Armee, alle
Stiibe der Terrirorialregionen und der In-
fanteriebrigaden, das Kommando Zen-
tralschule, die Fithrungsschule Einheir,
die Militirakademie, die Berufsunteroffi-
ziersschule der Armee sowie das Ausbil-
dungszentrum Heer.

Innerhalb des Lehrverbands wird mein
Ausbildungsteam gewinnbringend im
TLG 1+2 eingesetzt. Ferner gebe ich mei-
nen Schulkommandanten die Gelegen-
heit, die Unterstiitzung des Teams bei der
praktischen Umsetzung der Einsatzver-
fahren ins Gelinde oder bei der schulin-
ternen Weiterausbildung der Berufskader
anzufordern. Mir ist es wichtig, dass die
Schulung meiner Berufskader nach den
Einfiihrungskursen nicht aufhére, son-
dern dass diese rasch im Gelinde und am
praktischen Beispiel vertieft wird.

Eine besonders wichtige Aufgabe bei
der Einfithrung iibernimmt die Offiziers-
schule der Infanterie. Jeder Offiziersan-
wiirter erhilt dort alle vier Teile des neuen
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Reglements. Hier beginnt das, was ich
einen Paradigmenwechsel nenne: Der an-
gehende Offizier «saugt das Wissen von
Grund auf ein» und bildet von nun an den
Garanten fiir ein konrinuierliches, stufen-
und zeitgerechtes Einfliessen des Wissens
bei der ithm anvertrauten Miliz.

Was unternelmen Sie, dass das Reglement
auch in den Wiederholungskursen in ge-
ntigender Tiefe eingefithrt wird?

Fiir die Einfiihrung steht ein Tag zur
Verfiigung. Ich bin mir dabei bewusst,
dass die Truppe im Wiederholungskurs
noch andere Auflagen hat. Der Lehrver-
band Infanterie unterstiitzt die Bataillone
auf Begehren und in Absprache mit den
Brigaden mit einem Team aus der S7-
Zelle.

Das Geheimnis liegt bei der effizienten
Gestaltung des Finfiihrungstags. Notig
sind drei Ausbilder, welche die betrof-

fenen Kaderstufen (Bataillon, Kompanie,

Beispiel einer mehrjdhrigen Staffelung
der Einfihrung im Wiederholungskurs.
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Zug) parallel schulen kénnen. Ideal wiiren
drei Berufskader. Fiir die Stufen Kompa-
nie und Zug miissen bei Bedarf vor dem
Wiederholungskurs geeignete Milizkader
durch Berufskader so ausgebildet werden,
dass sie im Kadervorkurs die Schulung
threr Kameraden {ibernehmen kénnen.
Da immer nur ein Teil der Einsatzverfah-
ren in einem Wiederholungskurs verar-
beitet werden kann, ist es wichtig, die
Einfithrung und Schulung iiber meh-
rere Jahre zu planen. Wir haben zudem
am 4. November 2014 in Bure und am
3. Mirz 2015 in Walenstadt je einen Ein-
fithrungstag mit prakeischen Demos ge-
plant. Die Kdt der Gs Vb kénnen hier
ihre auserwihlten Kader schicken. So un-
termalen wir den Schritt von der Theorie
in die Praxis mit Bildern und konkreten
Vorstellungen.

Im Reglement werden insgesamt 33 Ein-
satzverfabren beschrieben. Wie stellen Sie
sicher, dass diese enorme Menge verdau-
bar bleibt?

Das Reglement wurde in der Vergan-
genheit oft falsch verstanden. Es be-
schreibt nicht, was die Waffengacrung In-
fanterie heute alles konnen muss. Meine
Absicht war es, ein Reglement zu schrei-
ben, in dem das gesamte Infanteriewissen
der letzten 20 Jahre auf einem aktuellen,
dem heutigen Bedrohungsspektrum an-
gepassten Stand festgehalten wird. Es ist
immer Aufgabe der Armeefiihrung, der
Infanterie Schwergewichte aus diesem Ka-
talog fiir die Verbandsschulung zuzuwei-
sen und dabei das ganze Spektrum ihres
Kénnens im Auge zu behalten.

Ich habe im Lehrverband Infanterie
Schwergewichte gebildet. Die von mir
ausgewihlten und in den «Weisungen
fiir die Ausbildung der Infanterie» (WAI)
befohlenen Einsatzverfahren, die in der
Verbandsausbildung der Rekrutenschule
behandelt werden (6 auf Stufe Zug, 3 auf
Stufe Kompanie, 1 auf Stufe Bataillon)
zeigen Bilder auf, welche fiir die Infante-
rie im heutigen Einsatzumfeld reprisen-
tativ sind. Mit ihrem Training kénnen
meine Berufsmilitirs der Miliz jene As-
pekte vermitteln, die fiir eine modetrne ab-
gesessene Kampfhithrung inmitten eines
meist urbanen Gelindes wichtig sind. Das
erspart lange Theorien und lisst die Ver-
binde etleben, was heute zihlr. Das gilt
sowohl fiir Taktik und Technik, wie auch
fiir Verhilmis- und Rechtmissigkeit. Bil-
der sagen eben mehr als tausend Worte.

Im Mement sind die Rekrutenschulen
daran, die Finsatzverfahren in Musterge-
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linde umzulegen, damit diese professio-
nell begleitet an die Milizverbiinde ver-
mittelt werden kénnen. Das Schwerge-
wicht der Verbandsausbildung in der Re-
krurenschule wird sich so auf die Anlern-
stufe («es in einem Mustergelinde ange-
leitet richtig ausfithren») verlegen. Ich
wiinsche mir, dass wir auf dieser Basis an-
schliessend mit zielgerichteten, einheit-
lich durchgefiihrten Schlussinspektionen
das Erteichen meiner Vorgaben iiberprii-
fen, Handlungsbedarf ermitteln und die-
sen zielgerichtet angehen kénnen.

Die Giiltigkeitsdauer des Reglements ist
auf Ende 2016 beschriinkt. Warum dieses
«Ablavfdatum»?

Ich verstehe die beschrinkte Giiltigheit
nichrt als Ablaufdatum. Ablaufdaten sind
fiir verderbliche Giiter Vorgesehen und
niche fiir ein gewachsenes, auf Erfah-
rung beruhendes Regelwerk. Wir stehen in
einer wichtigen Ubergangszeit vor einem
iiberzeugenden Schritt zu einer Weiter-
entwicklung unserer Armee. Vorschrif-
ten, die in dieser Ubergangszeit entstan-
den sind, miissen sich mit der WEA (Wei-
terentwicklung der Armee mit angestreb-
tem Beginn 2017) einer Validierung stel-
len und diirfen den Folgeschritr nicht
prijudizieren. Insofern ist es méglich,
dass das Reglement 2017 verlingert oder
angepasst wird. Die beschrinkte Giil-
tigkeit ist also der faire und logische Bei-
trag der Waffengattung Infanterie an die
Flexibilitit des Gesamtsystems Schweizer
Armee.

Zum Schluss eine Frage, die nicht direkt
mit dem Reglement zu tun bat: In letzter
Zeit wurde viel iiber die beiden Offizie-

Schwergewichtsbildung Verbandsausbildung
in der Rekrutenschule. Grafiken: LVb Inf

re tm Infanteriezug diskutiert. Vor allem
wurde die Einheitlichkeit der Zugfiih-
rung angezweltfelt. Wie begriinden Sie als
Waffenchef der Infunterie diesen zweiten
Offizier?

Der Infanteriezug verfiigt heute iiber
nahezu 50 Soldaten und Kader. Der Zug
ist die Kampfeinheit, kann aber taktisch in
zwel Halbziigen eingesetzt werden. Der
Halbzugseinsatz kommt dabei schwerge-
wichtig im heutigen Kernspektrum der
Infanterie (Unterstiitzungs- und Stabili-
sierungseinsitze) zum Tragen. Gerade in
diesem Umfeld hirren taktische Fehlent-
scheide und Fithrungsungeniigen gravie-
rende Folgen, nicht zuletzt auch im me-
dialen Bereich.

Im Gegensatz zum Panzergrenadierzug,
der tibrigens diskussionslos immer iiber
zwei Offiziere verfiigte, fiihren die beiden
Offiziere im Infanteriezug die abgesesse-
nen Halbziige primir in einem urbanen
Einsatzumfeld inmitten der zivilen Bevél-
kerung. Das geht nun einmal nur nach
einer Offiziersausbildung und darf nicht
einem Unteroffizier im «Schwarzpeter-
Prinzip» iibetlassen werden. Im Gegensatz
zum Panzergrenadierzug werden die Pan-
zer nach dem Absitzen der Mannschaft bei
der Infanterie tibrigens durch einen Un-
teroffizier gefiihre.

Der langen Rede kurzer Sinn: Gelb und
Griin haben pro Zug je zwei Offiziere,
deren Einsatz jedoch waffengattungsspe-
zifisch geregelt ist.

Herr Brigadier Caduff, ich danke lhnen
fiir das Interview |
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