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Hoéhere Kaderausbildung

Kaderausbildung:
Unverzichtbare Schulung im Geldnde

Die Miliz-Lehrgédnge an der Hoheren Kaderausbildung der Armee
(HKA) sind kurz und intensiv. In ein paar Wochen miissen
grundlegende Kenntnisse in Fiihrung und Stabsarbeit vermittelt
werden. Taktische Fallbeispiele (Ubungen) dienen als Anschauungs-
unterricht. Der Fiihrungssimulator iibernimmt einen wesentlichen
Trainingsanteil. Doch mit Kartenentschliissen und virtuellen
Gefechten ist es nicht gemacht: Es braucht die Auseinandersetzung
mit dem realen Einsatzraum im Massstab 1:1 — mehr denn je.

Michael Arnold, Stv. Chefredaktor ASMZ

Die Frage ist cine doppelte: Wie weit
geht die Raum- bezichungsweise Gelin-
derelevanz militirischer Kampfeinsitze
noch nach dem Paradigmenwechsel ab
1989, als man sich schritcweise von fix-
fertigen Grunddispositiven und der ent-
sprechenden Kampfinfrastrukeur verab-
schieden musste? Und die zweite Frage:
Wie kénnen heute in einem erweiter-
ten Einsatzspektrum der Armee wichti-
ge Aspekte des Faktors «Raum/ Gelinde/
Umwelt» analysiert, ausgebildet und fiir
die Fiihrung nutzbar gemacht werden.
Die folgenden Uberlcgungen sollen da-
zu ermutigen, die Armee wieder fester in
Raum und Bevélkerung zu verankern.
Dies in guter und bewihrter Tradition,
nimlich ausgehend vom «Verteidigungs-
auftrag», aber ohne iiberholte Vorstel-
lungen.

Ausbildungsalltag:
Inhalte und Methoden

Die Lehrginge an der HKA stiitzen sich
seit 2004 auf einen iibergeordneten Stoff-
plan ab, der nach den Fiihrungsgrundge-
bieten gegliedert ist. Ausgehend von vor-
gegebenen Ausbildungszielen und dem
militirischen Curriculum der Kader ord-
net er die Lehrinhalte zu, grenzt diese ab
und legt die Ausbildungstiefe fest. Fiir
alle Milizlehrgiinge lassen sich auf dieser
Basis eigene Stoffpline und daraus kon-
krete Lehrpline mit deraillierten Lern-
zielen sowie methodischen und zeitlichen
Vorgaben ableiten. Erst dann kénnen kon-
krete (Wochen-) Arbeitsprogramme ent-
worfen werden. Mit dieser Systematik ist
die HKA bis heute gut gefahren — und
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verfiigt iiber aktuelle Stoffpline. Im Hin-
blick auf die WEA steht wiederum eine
gtossere Revision an. Die Ausbildungs-
methode «Gelindearbeit», die wegen
ihrem hohen Zeitaufwand seit der Armee
95 zuriickgestutze wurde, soll erhalten und
wo nétig aufgewertet werden.

Es liegt auf der Hand, dass der oben
beschriebene Prozess zum Herzstiick der
HKA gehort. Die Fiihrung ist dabei auf
verschiedenen Stufen gefordert: Sie hat
Vorgaben zu kliren, Handlungsspielriu-
me auszuloten, intern und extern (z.B.
Lehrverbinde) zu koordinieren, Lehr-
gangsunterlagen zu erstellen und die Lehr-
ginge durchzufiihren. Dabei ist cin mehr-
faches Dilemma zu 16sen: immer mehr
Stoff (inklusive technische Auflagen wie
FIS Heer), aber tendenziell weniger Aus-
bildungszeit; Ausbildung nach wie vor al-
ler Kader in der Fiihrung des Gefechtes,
aber sinkende Vorkenntnisse der Lehr-
gangsteilnehmer in der «Verteidigungy;
methodisch hochwertige Grundlagen wie

Ubungen inklusive Fiihrungssimulator,
doch kaum Zeit fiir Wiederholungen.
Dazu kommen besondere Schwietigkei-
ten, unter anderem: Definition der Aus-
bildungsziele fiir eine sogenannte «Grund-
bereitschaft»; Uberbrﬁckung von Schwach-
stellen bezichungsweise Zielkonflikeen in
der Einsatzdoktrin (insbesondere die In-
fanterie betreffend); Gewichtung der drei
Armeecaufrrige im Unterriche; Klarheit
in der Strukrur der Stibe, der Stabsfunk-
tionen und Pflichtenhefte; Prioritit der
Kaderausbildung auf Fiihrungsprozes-
se versus Einsatzverstindnis und Men-
schenfithrung. Inhaltlich scheint aber
doch cines klar: Das mehrmalige, drill-
hafte «Durchturnen» der Fiihrungspro-
zesse ist zwar notwendig, nicht aber hin-
reichend fiir eine méglichst realistische
Vorstellung vom FEinsatz. Die dominan-
ten Operationssphiiren Boden und Luft
miissen stufengerecht und anschaulich
«verinnerlicht» werden kénnen. Kennt-
nis und Erfahrung im Raum sind gefragt,

Konsequenzen fiir die Ausbildung in jedem Lehrgang

(stufen- bzw. funktionsgerecht):

1 Kenntnisse in Schweizer Geographie
sind generell aufzuwerten.

2 Militdrgeographische Aspekte sind fall-
weise zu vertiefen.

3 Kartenlehre und Topographie sind sau-
ber einzufiihren und immer wieder zu
repetieren.

4 Geographisch-taktische Geléndeorientie-
rungen sind zu intensivieren, insheson-
dere im iiberbauten/urbanen Gelidnde.

5 Die Umweltanalyse ist aufzuwerten und
methodisch zu iberdenken.

6 Gegnerische (hybride) Szenarien sind
vermehrt im Feld zu schildem.

7 Die Vorstellung tiber den Einsatz der
Mittel in Raum und Geldnde ist zu for-
demn.

8 Der Schutz kritischer Infrastruktur ist
mit Ubungen vor Ort zu verbinden; Ver-
letzlichkeit und Abhéngigkeiten sind
aufzuzeigen.

9 Generalstabsoffiziere sind weiterhin an-

handvon Fallbeispielen in allen Landes-

teilen auszubilden.

Feedbacks aus der (verstdrkten) Ver-

bandsausbildung sind in den Lehrgédn-

gen aufzunehmen.

10



Taktische Geldndebeurteilung am Genfersee

(GLG I-2012). Bild: HKA

sonst gelingen nicht einmal meht Verschie-
bungen, geschweige denn Sicherungsauf-
gaben anspruchsvoller Infrastruktur und
Riume sowie Gefechte, auf die in einer
ausserordentlichen Lage alles jederzeit und
iiberall hinauslaufen kann. Diese Forde-
rung ist elementar und gehr direkt aus
dem «Zweckartikel» der Armee hervor.

Verteidigung:
Land und Bevélkerung

Klassische Landesverteidigung, wie sie
unsere Bundﬁsv@rfassung als AImCCHufga‘
be nennt, umfasst immer den Schutz von
Land und Bevélkerung mit milicirischen
Mitteln gegen einen Aggressor. Als Land
wird unser dreidimensionales Staatsgebiet
mit seinen Grenzen verstanden. Die vol-
kerrechdich zugestandene Souveriinitit ga-
rantiert die Wahrnehmung hoheitlicher
Rechte, die als ultima ratio auch mir Ge-
walt durchgesetzt werden diitfen. Dane-
ben kennen wir Pflichten, die zu erfiillen
sind, insbesondere als neutraler Staat im
Konflikefall. Territoriale Integritit ist da-
bei ein Schliisselbegriff: Der Cyber-Raum
mag in der Gefihrdung durch Attacken
an Bedeutung zunehmen, doch letzdich
fille der Entscheid am Boden, physisch —
ganz banal wie eh und je.

Als Bevolkerung werden die Biirger bzw.
Bewohner des Landes verstanden. Man
muss auch die entsprechenden Einrich-
tungen bzw. Infrastrukruren dazu zihlen.
Unzweifelhaft ist, dass der Mensch schon
immer, in jiingerer Zeit aber in grobem
Ausmass, in seinen Lebensraum eingegrif-
fen hat. Die teilweise dramarischen Verin-
derungen sind statistisch gut belegt und

springen jedem ins Auge, der nur schon
die letzten 50 Jahre iiberblickt: Wachstum
von Wohlstand und Bevélkerung, wirt-
schaftlicher Strukrurwandel, Uberbauung,
Urbanisierung bzw. Agglomerationsbil-
dung, Verkehrsverdichrung. All dies ge-
koppelt mit einer hochkomplexen Infra-
struktur und immensen Abhingigkeiten.
Den einen oder anderen Kollaps kennen
wir schon in der normalen Lage. Doch
was umfangreichere Schutzvorkehrungen
in Raum und Zeir in einer eskalierenden
Lage bedeuten wiirden, ist zwar durch etste
Fallstudien angegangen, aber noch kaum
militirisch vor Ort durchexerziert worden.

Eine modern verstandene «Verteidigung»
kommt iiberdies nicht umhin, Gegeben-
heiten zur Kenntnis zu nehmen, die mit-
ten im Kalten Krieg nicht so da waren, als
der Panzer das bestimmende
Kampfmirrel und die Uber-
bauung noch um Faktoren
geringer war. Schon damals
aber herrschte Entsetzen iiber
den Preis, der eine flichen-
deckende Abwehr in einem
dichtbesiedelten Land im
Ernstfall gefordert hiitte, trotz
umfangreicher ziviler Schutz-
bauten. Die Kampf- und Op-
ferbereitschaft verfehlten al-
lerdings ihre dissuasive Wir-
kung nicht. Dissuasion als
Werkzeug der Kriegsverhin-
derung miisste wieder zum

Kdt ZS, Br Sergio Stoller.
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wirkungsvollen Kampf aus Stiitzpunk-
ten und Sperren baulich und waffentech-
nisch hergerichrtet. Die vielen natiirlichen
Hindernisse unseres Raumes dienten der
Verteidigung ab Landesgrenze als Riick-
halt. Die spiter dazu gestossenen mecha-
nisierten Mittel auf verschiedenen Stufen
sollten im offeneren Gelinde zwischen,
vor und hinter dem Infanteriegerippe die
Entscheidung suchen.

Die geringe operative Tiefe der Schweiz,
ihre vorspringenden bezichungsweise ex-
ponierten Landesteile sowie die selbst ge-
wihlte strategische Defensive mit einem
strukturellen Defizit an Angriffsfihigkeit
verbieten es bis heure, Gelinde einfach
preiszugeben. Wie auch immer die Be-
drohung aussicht, der die Armee gegen-
iiber stehrt: Thre Leistung ist an Ort und

Fiihrungslehrgang | im Geldnde 2013, mit dem damaligen

Bild: HKA

Begriff erhoben und ange-

passt mit Leben erfiillt werden. Eine
Armee, die ihren Einsatzraum kennt, ist
Voraussetzung dazu.

Geldnde: Stidrke und Mythos

Wer wie wir im cigenen Land kimpft,
kann in der Regel den Faktor Raum zu
seinen Gunsten ausnutzen. Dazu gehéren
die iiberlegenen Raumkenntnisse gene-
rell, aber auch die uralte, aus einer Asym-
metrie der Mittel erwachsende «Notlé-
sung»: dem Gegner dort den Kampf auf-
zuzwingen, wo er seine Uberlegenheit
(Kavallerie, Artillerie, dann Panzer) nicht
entfalten und uns deshalb sein Finsarz-
vetfahren nicht aufzwingen kann. Unzih-
lige Beispicle von Morgarten (1315) bis
zum Reduit (1941 —1945) liessen sich auf-
zihlen. Lange Zeit und selbst im Kalten
Krieg dominierte das «Infantetiegekinde»
mit seinen relativ kurzen Schussdistanzen
fiir Waffen die Uberlegungen zum Ein-
satz des Gros der Kampfmittel. Es wurde
konsequent verstirke, das heisst fiir einen

Stelle gefragr. Das kann lokal, regional,
grenznah aber auch anderswo sein. Die
Landesgrenze gegen verschiedenartige
Ubergriffe militirisch schiitzen zu kon-
nen, steht ausser Zweifel. Doch was wiir-
de uns in naher Zukunft fiir ein Konflike-
bzw. Kriegsbild im Landesinnern erwar-
ten? Man kann die heute geliufigen Bil-
der aus Konfliktregionen bequem aus-
blenden. Fines diirfre aber klar sein: Wir
konnen uns den Gegner niemals aussu-
chen. Und die Mittel gegen den Feind von
gestern sind nicht automatisch die richti-
gen gegen jenen von heute oder morgen.
Auch unser klassisches «Faustpfand» Ge-
linde muss méglicherweise angepasst in-
terpretiert werden.

Flihrung: Raum und Umwelt

Milieirische Opetationen kennen die
Schliisselfaktoren Raum, Kraft und Zeit,
die es optimal aufeinander abzustimmen
gile. Dies gile niche nur fiir die eigentliche
Kampffiihrung, sondern generell fiir den
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Qualitit, Sicherheit und Design EINLADUNG
auf hochstem Niveau

zum Anlass Chance Miliz

Samstag, 25. Oktober 2014
Armee-Ausbildungszentrum Luzern AAL

Weiterentwicklung der Dienstpflicht:
Wie viel Zwang braucht unsere Sicherheit?
Einstiegsreferat: KKdt Andre Blattmann, Chef der Armee

Gesprachsrunden und Diskussion

In zwei Gesprachsrunden diskutieren:

— Prof. Dr. Rainer J. Schweizer, Universitét St. Gallen

— Oberst Dominik Walliser, Kdt Rettung Basel-Stadt

— Herr Christoph Flury, Stv. Direktor BABS

— Regierungsrétin Susanne Hochuli, Aargau

— Nationalrat Beat Flach, GLP, Aargau

— KKdt André Blattmann, Chef der Armee

Moderation: Daniel vorn Wattenwy!

Anmeldung und Programm unter: www.chance-miliz.ch

Chance Miliz — brisant.differenziert.offen.

Generalvertretung fiir die Schweiz

SCHILD

WAFFEN
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zﬁg&g‘lﬂr GENERAL DYNAMICS
ead. RUAG European Land Systerns—Mowag

www.schildwaffen.ch Tel. 061 861 14 27 T ™

Wirtschafts-Notiz

Die Vintage-Baureihe P-38 Lightning™ von Luminox -
eine Hommage an klassisches Design

Die Modelle der Luminox-AIR-Kollektion wecken Erinnerungen an  Stundenzciger, der auf cine ande-  Zeigern und Indexen mit der Lu-
die bemerkenswertesten strategischen Flugzeuge in der Geschich- ¢ Zcitzone (oder GMT-Zeit) cin-  minox Light Technology ausge-
te der Luftfahrt. Dies durch die Verwendung spezifischer Luftfahrt-  gestellt werden kann, wihrend der stattet, dem Luminox-System mit
bauteile. Jetzt umfasst die Luminox-Kollektion zwei neue Vintage- Hauptstundenzciger dic akruelle  selbstleuchtenden Mikrogastshren.
Modelle, die im Rahmen der offiziellen und exklusiven weltweiten ~ Orszeit anzeigt. Auf diese Weise  Die einmalige Leuchtkraft bleibe
Lizenz von «Lockheed Martinx entstanden sind. «Lockheed Mar- <2, der Trager zwei Zeitzonen  wahrend 25 Jahren permancnt be-

tin» ist ein US-amerikanischer Riistungs- und Technologiekonzern,
der vor allem in der militarischen und zivilen Luftfahrt und in der

Raumfahrt aktiv ist.

Das unverwechselbare und be-
kannte Kampfflugzeug, die P-38
Lightning™, zeichnete sich, genau-
so wie die Luminox»VintagE»Uhr,
durch seine einzigartige und be-
eindruckende Konstruktion aus.
Die Uhren sind mit ihrem kissen-
formigen Edelstahlgehiuse und der
direkr aus dem Cockpit iibernom-
menen Zifferblatt-Schriftart eine
Hommage an das Industriedesign
der 30er-Jahre. Die Luminox P-38
ist mit GMT-Funkrion oder Chro-
nographenwerk erhiltlich. Das
GMT-Modell hat einen zweiten

gleichzeitig im Auge behalten.
Das schwarze Lederarmband mirt
schwarzen Nihten unterstreicht
den nostalgischen Look zusitzlich.
Luminox lisst mit
der Vintage-Bau-
reihe P-38 Light-
ning™ den My-
thos der P-38 wie-
der aufleben und
schafft den idealen
Begleiter fiir Aben-
teurer mit Sinn fiir
Nostalgie.

Die Uhren
«Made in Switzer-
land» sind bis zu
einer Tiefe von
200 Meter wasser-
dicht und an den

stehen und sorgt fiir allzeit gute
Lesbarkeit.

Die Luminox P-38 Lightning™
mit GMT-Funktion ist in der
Schweiz ab sofort zum Preis von
CHEF 700.— {UVP) erhiltlich. Mit
Chronograph ist das Vintage-Mo-
dell ebenfalls ab sofort zum Preis
von CHF 880.— {UVP) erhiltlich.

Fiir weitere Informationen:

Compresso AG, Pressestelle Luminox
Suzanne Nievergelt

Jenatschstrasse 5, 8002 Ziirich

Tel. 043 488 86 00, Fax 043 488 86 01
E-Mail: primeur@compresso.ch
www.luminox.com
www.facebook.com/Luminex
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Einsatz von Streitktiiften im gesamten Ein-
satzspektrum. Alle Fiihrungsstufen haben
sich damit auseinander zu setzen. Die mi-
litirische Lagebeurteilung auf taktischer
Stufe trigt dem Rechnung, indem ausge-
hend von einem Auftrag (A) die Zeitver-
hiltnisse (7)), der Raum / die Umwelt (U)
und die Kraft / als gegneri-
sche Mittel (G) sowie als

griffs mit Infanterie- und Panzerverbin-
den zu «méblieren». Trotzdem sind ihn-
lich gefiihrte Gefechte auf mittlerem takei-
schem Niveau nicht ausgeschlossen. Auch
die Gretchenfrage nach dem «Schliisselge-
linde» diirfre nichr ausgedient haben. Es
gibt immer eine zwingende Logik, an der

Hohere Kaderausbildung

auf die Kenntnisse des Einsatzraumes. Er
war im Hinblick auf die gegnerischen und
als Antwort darauf auf die eigenen Mog-
lichkeiten griindlich zu analysieren. Du-
four fiihrte mit den héheren Offizieren
wahre «Feldziige» durch und zwang seine
Schiiler zu schriftlichen Lagebeurteilungen
und zum Krokieren des Ge-
lindes. Die neue, genaue to-

eigene Mittel (E) zu analy-
sieren sind. Das AZUGE
steht als Abkiirzung fiir ei-
nen Denkprozess mit kom-
plexen Wechselwirkungen,
dessen Resultate entschei-
dend fiir den Entschluss
sind. Dies ist soweit unbe-

«Die Analyse der Umwelt liefert Erkenntnisse
und Konsequenzen fiir den Mitteleinsatz
und die Fiihrung sowohl der gegnerischen

als auch der eigenen Krafte.»

Reglement Flihrung und Stabsorganisation der Armee 17, giiltig ab 01.07.14

pographische Karte erleich-
terte den Umgang mit den
raumrelevanten Aspekten
entscheidend, ja sie wurde
im Laufe der Zeit zu einem
unverzichtbaren Fiihrungs-
instrument.

Nach bald 200 Jahren zen-

stritten und gilt sinngemiiss
(unter Auslassung des Geg-
ners) auch fiir Einsitze im Rahmen der
Unterstiitzung ziviler Behorden.
Militirische Einsitze finden letztlich
immer in einem realen Raum am Boden
oder in der Luft statt. Wie fast kein ande-
rer Faktor wird er daher militirisch ana-
lysiert: Gelinde, Witterung, Tages- und
Jahreszeit (Einscheinkungen), Zivilbevél-
kerung. Das Gelinde nimmt dabei einen
prominenten Stellenwert ein:
* Ausdehnung und Kammerung;
» Verkehrsnetz;
* Gelindeform und -bedeckung;
* Bodenbeschaffenheit und Vegetation;
* Gewiisser, Engnisse und Hindernisse;
* Militirische und zivile Infrastrukturen.

Milicirische Chefs und Fiihrungsgehil-
fen miissen sich in der Planung cines Ein-
satzes damit wohl vertiefter als frither aus-
einander setzen. Die Ansprache des Ge-
lindes in Funkrion der Finsarzdistanzen
von Waffen gentigt bei weitem nicht mehr,
denn es gilt nicht mehr, den Raum in Er-
wartung cines mechanisierten Grossan-

€R4q

eine Lésungsidee zu spiegeln ist: Was muss
ich riumlich, vielleicht auch funkrionell,
in der Hand behalten, damit die Erfiil-
lung des Auftrags nicht sofort gefihrdet
wird? Diese Frage stellt sich niche nur fiir
Kampf-, sondern auch fiir Unterstiitzungs-
einsitze.

Ausbildung: Erbe und Forderungen

Die Offiziersausbildung in den Anfin-
gen der Bidg. Central-Militirschule bzw.
zur Zeit General Dufours kannte nur we-
nig Theorie im Vorlesungssaal. Es gab kei-
ne Reglemente und Lehrmittel wie wir sie
heute kennen. Die Fiihrungsausbildung
war in riumlicher Hinsicht praxisorien-
tiert, das heisst auf das Gefechr im realen
Gelinde ausgerichtet, das es zu halten
oder zu gewinnen galt. Das Gefechtsexer-
zieren beziehungsweise das Mangver in
den Ausbildungsdiensten der Truppe galt
als Priifstein des Konnens — und wurde
richtiggehend zelebriert. Auch ohne fili-
grane Fiihrungsprozesse legte man Wert

3 TACTICAL MOUNTS

Importeur, Service, Beratung:  Glaser Handels AG ® wwwi.glaser-handels.ch e r.menska@glaser-handels.ch

tralisierter Ausbildung hihe-
rer Kader in der Schweizer
Armee hat die elementare Forderung Du-
fours nach praxisbezogener Ausbildung im
Feld nichts an Bedeutung verloren. Miliz-
kader mit guter ziviler Ausbildung, militi-
rischer Erzichung und nétgen militirischen
Vorkenntnissen sind nach wie vor fihig, re-
lativ rasch am Ubunggsbeispiel im Gelinde
zu lernen. Dazu miissen sie iiber eine klare
Deoktrin verfiigen und die Chance haben,
sich in einen militirischen Einsatz im Ge-
linde einzudenken. Erst dann schafft das
Training auf dem Fiithrungssimulator den
notwendigen Mehrwert, vor allem fiir die
Einsatzfithrung. All dies aber geniigt nicht,
wenn die Kader nicht die Gelegenheit ha-
ben, ihre Verbinde im Einsatz zu fiihren.
Die Kaderausbildung an der HKA bringt
erst dann den vollen Mehrwert, wenn die
Verbandsausbildung mitzieht. Man kann
die Manb&ver von frither in vielerlei Hin-
sicht nachtriglich kritisieren: Sie verban-
den die Armee mit dem Volk und dem
Land, sie forderten die Kader, sie forder-
ten die Erfahrung und die Kameradschaft.
Nichts davon ist heute obsolet! [ |
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