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Luftwaffe

Der Lehrverband
Fiihrungsunterstiitzung 30 im Wandel

Hohe Entlassungszahlen, mangelnde Fiihrungserfahrung

der Milizkader und eine stetig wachsende Belastung jedes
Mitarbeitenden. Mit diesen und weiteren Problemkreisen
wurde ich als Lehrverbandskommandant in den letzten Jahren
konfrontiert. Im vorliegenden Artikel schildere ich die bis
zum heutigen Zeitpunkt umgesetzten und in naher Zukunft
geplanten Massnahmen. Eine spannende Herausforderung

in Zeiten des Umbruchs.

Willy Siegenthaler

Der Lehrverband Fithrungsunterstiit-
zung 30 (LVb FU 30) der Luftwaffe bil-
det mit 284 Mirtarbeitern jihrlich rund
3500 Kader und Soldaten fiir die For-
mationen des Heeres, der Lufrwaffe, der
Logistikbasis der Armee und der Fiih-
rungsuﬂt@fStﬁnuﬂngaSiS der A_['mee aus.
Die Aushildung erfolgr durch fiinf Schu-
len an vier verschiedenen Standorten. Wei-
ter ist dem LVb FU 30 die Fithrung von
sechs Einsatzverbinden (Abt) der Luft-
waffe anvertraut.

Gestiegene Anforderungen

In den letzten Jahren stiegen die Anfor-
derungen, sowohl an das Miliz- als auch
an das Berufskader, stetig an. Unsere Biir-
ger in Uniform erwarten ein anspruchsvol-
les Programm und wollen gefordert wet-

Bilder: Kdo LVb FU 30

Cockpit Lvb FU 30.

den. Die Fithrungskompetenz der Kader
und die Sinngebung nehmen heute einen
hohen Stellenwert ein. Die Toleranz fiir
Fiihrungsfehler ist gesunken und Leerliu-
fe sind verpont. Wegen mangelnder Fiih-
rungserfahrung der Kader sind diese in der
Wahl der Mirtel, um sich durchzuserzen,
rasch iiberfordert. Oft sind Schikanen in
der Fiihrung die Folge.

Zeitgleich verlor im allgemeinen ge-
sellschafdichen Kontext die institutionel-
le Aurorititan Gewicht und weichr einer
stetig ansteigenden Individualitit. Dies
fiihrt vermehrt zu Anpassungsschwierig-
keiten in der klar hierarchisch organisier-
ten Umgebung einer Rekrutenschule (klei-
ne Privatsphiire, wenig Freizeit, Vetlust an
Individualitit, etc).

Herausforderungen im LVb FU 30

Der LVb FU 30 und seine Schulen wur-
den in den lerzren Jahren in diversen wei-
teren Bereichen gefordert. Insbesondere
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die hohen Schulbestinde, gepaart mit der
notwendigen Anpassung des Ausbildungs-
systems (Kaderpraktikum wieder ab RS-
Beginn) stellten die Berufs- und Milizka-
der vor Herausforderungen. Ebenso sah
sich der Lehrverband mit hohen Entlas-
sungszahlen aus medizinischen Griinden,
insbesondere aber auch durch den erleich-
terten Zugang zum Zivildienst, konfron-
tiert.

Dank der seit Jahren Lehrverbandsin-
tern durchgefiihrten umfangreichen Be-
fragungen der Kader und Rekruten sowie
einem konsequenten Controlling konnten
zielgerichtete Massnahmen identifiziert
werden. Dieser Artikel zeigt auf, welche
Massnahmen bereits umgesetzt wurden
oder mit dem Projekt «Weiterentwick-
lung LVb FU 30» geplant sind.

1. Massnahmen im Bereich
Fiihrung und Ausbildung

Um die geschilderten Herausforderun-
gen anzugehen, wurden zwischen 2010
und 2013 im LVb FU 30 diverse Mass-
nahmen in den Bereichen Organisation,
Fiihrung/Conuolling und Ausbildung/
Coaching ausgearbeitet und umgesetzt.
Deren Wirksamkeit wird mit einem Con-
tolling-System iiberwacht und an monat-
lichen Fithrungsrapporten mit den Schul-
kommandanten besprochen.

Organisation

Fine konsequente Senkung der Kom-
panie- und Zugsgrossen auf 150 AdA/Kp
und 20—30 AdA/Zug fiihrte zu einer ein-
facheren und effizienteren Fiithrung tiber
alle Stufen. Dabeti spielen die Zeitmilitirs
heute eine zentrale Rolle, da diese bei ho-
hen Rekrutenbestinden als zusitzliche Ver-
bandsfiihrer eingesetzt werden.



Durch eine komplette Neukonzepti-
on der ersten vier RS-Wochen wurde den
Anpassungsschwierigkeiten und hohen
Entlassungszahlen entgegengewirkt. Mass-
nahmen dazu waren beispielsweise Vor-
gaben zur Ruhezeit sowie die Einfiihrung
einer wochentlichen «Rekrutenstundes, in
welcher die AdA wihrend der Biirozeiten
private Angelegenheiten regeln kénnen.
Mit Fachdienst ab der ersten RS-Woche
wurde die bisherige Trennung von AGA
und FGA durchbrechen und damit die
Motivation deutlich erhéht. Auch die ab-
verdienenden Kader wurden entlastet, um
ihre Fiihrungstitigkeiten zu erleichrern.

Fiihrung/Controlling

Sowohl in den Kaderschulen als auch in
der Kaderausbildung im Prakedkum wur-
de das Fiihrungsverhalten in schwierigen
Situationen thematisiert und geschult.
Anhand von praktischen Fallbeispiclen
konnten die Kader Lésungsméglichkei-
ten ausarbeiten und mit den Berufsmi-
litirs besprechen. Dadurch konnte die
Fiihrungskompetenz kontinuierlich ge-
fordert und gestirke werden. Im Gegen-
zug reduzierten sich Fiithrungsfehler und
Schikanen merklich.

Wochentliche Gespriche zwischen den
Schulkommandos und den Truppenirz-
ten zu den medizinischen Abgiingen sind
in Absprache mit den Milicir-Medizi-
nischen Regionen (MMR) institutionali-
siert. Die daraus gewonnenen Erkenntnis-
se fiihren zu gezielten Gegenmassnahmen
und zu einer Reduktion der medizinischen
Abginge.

Das bestehende Controlling wurde mit
der zentralen Erfassung, Auswertung und
Besprechung der Entlassungszahlen auf
der Stufe LVDb erginzt. Diese Kennzahl
(Anzahl Entlassungen ab der 2. RS-Wo-
che) wird im LVb FU 30 heute in die Be-
wertung der Leistungen einer Schule ein-
bezogen.

Ausbildung / Coaching

Der Erwartungshaltung eines Rekru-
ten, in einer technischen Truppengattung
Dienst zu leisten, widersprach die stan-
dardisierte allgemeine Grundausbildung
(AGA) wihrend den ersten siecben RS-Wo-
chen. Dies senkte einerseits die Dienst-
meotvation und erschwerte andererseits
die Kadergewinnung. Durch den Einbau
von Fachdienstblécken ab Beginn der RS
konnte diesem Umstand wirksam entge-
gengewirkt werden.

Die frithe Selektion der héheren Un-
teroffiziersanwirter und die im héheren

Unteroffizierslehrgang zur Verfiigung ste-
hende Zeit fiihrten zu Beginn des Prakd-
kums zu einer Uberlastung von Finheits-
feldweibel und Fourier. Der gezielte Ein-
satz der Zeitmilicir (z.B. Fithrung Ma-
terial- und Munitionsmagazin) entlastete
die Praktikanten und ermdglichte eine

Befehlsgebung eines Zfhr.

schrittweise Ubernahme des gesamten Ver-
antwortungsbereichs. Parallel dazu wer-
den die Praktikanten durch das Berufs-
personal aus- und weitergebildet sowie im
Alltag gecoacht. Die sehr positiven Aus-
wirtkungen dieser Massnahmen konnten
in unseren WK-Verbinden direkr festge-
stelle werden.

2. Projekt Weiterentwicklung
Lvb FU 30 (WELVb FU 30)

Anlass fiir die Projekticrung WELVD
FU 30 waren cinerseits dic positiven Er-
fahrungen aus den oben beschriebenen
Massnahmen im Bereich Fiithrung und
Aushildung, anderseits stellte ich bei mei-
nen Truppenbesuchen, an Inspektionen
und in Gesptichen mit meinen Partnern
zusitzlichen Handlungsbedarf fest. Mit

Strukturen Weiterentwicklung
des Lehrverbandes FU 30.
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Luftwaffe

der Freigabe des Projektes durch den Chef

der Armee im Sommer 2012 sind folgen-

de Zielsetzungen zu erreichen:

¢ die Ausbildung muss einfacher und ef-
fizienter werden;

¢ die Ressourcen (Personal, Material, In-
frastrukeur) miissen noch besser genutzt
werden;

¢ die Fiihrbarkeit und das Risikomana-
gement sind zu verbessern;

* der Lehrverband ist bereit fiir das ge-
plante 2-Start-Modell und die WEA ab
2016;

¢ das Projekt generiert keine Mehrkosten;

¢ die Umsetzung hat per RS-Start 1/2014
zu erfolgen.

Vereinfachung und Optimierung
der Strukturen

Die Aufteilung der Uem/FU-Ausbil-
dung in eine Phase der Grundausbildung
bei der Schule Kloten/Biilach und einen
Teil Verbandsausbildung in der Schule
Frauenfeld ist nicht mehr zeitgemiiss und
bindet zu viele Ressourcen (auch der LBA
und FUB). Zum heutigen Zeitpunke sind
die Belegungen der Infrastruktur in Klo-
ten/Biilach und Frauenfeld unausgegli-
chen, ebenso wie die Belastung des Be-
rufspersonals. Durch eine WEMA in der
RS-Woche 13 und der parallel gefiihrten
Materialfassung am Standort Frauenfeld
entsteht ein zusitzlicher Mehraufwand fiir
die LBA.

Neu wird ab dem RS-Start 1/2014 an
beiden Standorten dreimal jihtlich eine
komplerte Rekrurenschule durchgefiihrr.
Wihrend in Kloten/Biilach kiinfrig die
Spezialisten der mobilen Kommunikati-
onsebene (Richtstrahl/Integriertes Mili-
dirisches Fernmeldesystem IMES) voll-
umfiinglich ausgebildet werden, findet in
Frauenfeld die Ausbildung der Spezialis-
ten in den Bereichen FIS HEER, Funk,
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Informatik und Kanzleidienst statt. So
werden eigentliche Kompetenzzentren
geschaffen. Ein zusitzlicher Vorreil ergibt
sich im Bereich der Schul-, Kp- und Zugs-
grossen. Die Bestinde werden auf zwel
Schulen aufgeteilt und damit kleiner. Der
Zielsetzung einer verbesserten Fiihrbar-
keit wird so Rechnung getragen.

Ausbildung (RS-Wochen 1-13)

Mit dem vollumfinglichen Start der
fachtechnischen Ausbildung in allen Schu-
len ab der ersten RS-Woche wird die Mo-
tivation von Kadern und Rekruten gestirke
und der militirische Alltag kann vielseiti-
ger gestaltet werden. Dies wirke sich posi-
tiv auf die Bereitschafr aus, eine Kader-
lautbahn in einer technischen Truppen-
gattung einzuschlagen.

In Rahmen der Méglichkeiten wird der
AGA-Stoff reduziert. Diese Massnahme
fithre cinerseits zu einer Anhebung des
Ausbildungsstandes im Fachdienst, an-
derseirs kénnen die Kader bereits ab Be-
ginn des Praktikums im Anlegen und
Durchfiihren von Verbandsausbildungen
geschule werden. Dadurch wird den Be-
diirfnissen der WK-Verbzinde besser Rech-
nung getragen.

Eine kleine aber motivierende Mass-
nahme: Bereits in der ersten oder zweiten
RS-Woche soll dem Rekrut das Endziel
seiner Ausbildung und somit seine Haupt-
aufgabe in Form eines Rekrutentages ver-
mittelt werden. Dies wird in Form einer
praktischen Demonstration durch eine
Einheit der Verbandsausbildung VBA 1
erreicht. Dadurch hat der Rekrut bereits
nach wenigen Diensttagen sein in den
nichsten Wochen zu erlernendes Hand-
werk 1:1 erlebt.

Ausbildung (RS-Wochen 14-21)

Bis anhin wurde die VBA 1 auf Stufe
Bataillon/Abteilung abgeschlossen, was zu
komplexen Ubungsanlagen fiihree. Einer
Vertiefung der Verbandsausbildung der
Stufe Zug bis Einheit konnte zu wenig
Rechnung getragen werden. Ab 2014 wird
die Ausbildung in Absprache mit unseren
Leistungsbeziigern auf die Stufen Zug und
Einheir konzentrierr.

So liegt neu das Schwergewicht in den
ersten vier Wochen der VBA 1 im Anlegen
und Durchfiihren von Verbandstrainings
und Ubungen Stufe Gruppe und Zug.
Damit der abverdienende Kp Kdtim prak-
tischen Dienst die Stirken und Schwi-
chen seiner Kp rasch erkennt, fiihrt er in
der ersten Woche eine Inspektion durch.
So kann er die erkannten Ausbildungslii-

cken in den Folgewochen gezielt schlies-
sen. Kaderausbildungen und Coaching
durch das Berufsmilitir befihigen den
Einheitskommandanten, die Planung und
Durchfiihrung dieser Phase der VBA 1 zu
iibernehmen.

Die zweite Hilfre der VBA 1 soll die
Verhiltnisse in einem Wiederholungskurs
wiederspiegeln. Dazu bezicht die Kp einen
externen Standort. Das Schwergewicht
vetlagert sich auf die Verbandsausbildung
Stufe Einheit. Der Kp Kdt wechselt den
Hut des Ubungsleiters mit dem Helm des
Ubenden. Aushildungsthemen sind:

* Etkundung — Bezug — Betrieb — Ab-
rechnung externer Kp Standorte;

* Bezug — Betrieb — Verlassen eines Be-
reitschaftsraumes;

* Bezug von Einsarzstandorten;

¢ Einsatzfiihrung aller Stufen;

¢ Logistsche Versorgung im Einsatz;

* Gefiihrter Systemabbau;

* Bezug Kp Sammelplatz inklusive Wie-
deretstellung der Einsatzbereitschaft.

Der Abschluss der VBA1 ist die WEMA,
welche in den Vorwochen durch den Kp
Kdt und seine Kader unter Anleitung mus-
tergiiltig geplant und umgesetzt wird.

Strukturen
Diese auf 2014 geplanten Massnahmen

wirken sich auch auf die Strukturen im

LVDb FU 30 aus. Dazu gehoren:

* Vereinheitlichung aller Schulstrukeu-
ren im LVb FU 30 (Vorausmassnah-
me WEA);

* Reduktion der Schulstibe zugunsten der
Ausbildungsfront;

* Durchfiihrung der TLG im Kdo FU OS/
TLG 30 am neuen Standort in Biilach.

Luftwaffe

Intensive Ausbildung an anspruchsvollen

Gerdten. Bilder: Kdo LVb FU 30

Die Zielsetzung der Kostenneutralitit
wird dabei vollumfinglich erfiille.

Fazit / Zusammenfassung

Mit unseren Massnahmen im Bereich
«Fithrung und Ausbildung» sowie dem
Projekt « Weiterentwicklung Lehrverband
FU 30» wollen wir unseren Lehrverband
FU 30 zukunfisfihig machen. Fiir eine
Umsetzung des Projektes «Weiterentwick-
lung der Armee» oder der Einfiihrung des
Zweistart-Modelles in der Ausbildung sind
wir damit geriistet.

Noch wichtiger sind aber die Erkennt-
nis und der Grundsatz: Die Ausbildung im
Lehtverband muss auch zukiinftig streng
und anforderungsreich sein — das erwarten
unsere jungen Erwachsenen dieses Landes.
Ebenso har sich der Lehrverband den ak-
wellen gesellschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen zu stellen. Dazu
gehore die Bereitschaft, die Leistung des
Lehrverbandes laufend zu analysieren und
der Wille, daraus abgeleitete Massnahmen
umzusetzen. Dies im Bestreben, stets das
Optimum fiir unsere Miliz zu erreichen.
Somit wird der Wandel auch in Zukunft
steter Begleiter unseres Lehrverbandes
Fihrungsunterstiitzung 30 bleiben. M

Brigadier

Willy Siegenthaler
Kdt LVb FU 30

VBS, Luftwaffe
6252 Dagmersellen
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