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Hohere Kaderausbildung

Miliz im Generalstab: Ansadtze, um den
Krieg um Talente zu gewinnen

Seit Jahren bewegt sich der Anteil der reinen Miliz in den
Generalstabslehrgéngen (GLG) im Bereich von tiefen 20 Prozent.
Der Autor, selbst einer von vier in der Privatwirtschaft tétigen
Milizoffizieren des Gst-Jahrgangs 2013, zeigt mégliche Ansitze
auf, wie die Miliztauglichkeit der Generalstabskurse beziiglich
Vorbereitung und Selektion verbessert werden kénnte.

Lorenz Amiet

Am vergangenen ersten Mirz wurden
in der Pauluskirche in Luzern 22 Ge-
neralstabsoffiziere promoviert (ASMZ
04/2013). Aus jahresaktuellem Anlass re-
deten withrend der wiirdi-
gen Feier diverse prominen-

Zwel der vier Milizoffiziere, welche den
GLG 1172013 schliesslich erfolgreich ab-
schlossen, hiitten eigenen Aussagen zufol-
ge nicht aspiriert, wiren sie sich des Vor-
bereitungsaufwandes friihzeitig vollstin-
dig bewusst gewesen. Weitere moglicher-

Der naheliegende Verdacht, dass Be-
rufsoffiziere durch ihre Ausbildung einen
Lernvorsprung haben kénnten, lisst sich
nicht begriinden. Der einzige wesentliche
Unterschied liegt im Freiraum, der dem
Aspiranten zur personlichen Vorberei-
tung von seinem berufli-
chen Umfeld gewihrt wird.

te Vertreter aus Politik und
Armee unserem Schweizer
Milizsystem das Wort. Die
sechzehn Promovierten aus
Berufsoftizierskorps und

«Nach wie vor darf die Generalstabsausbildung
mit zum Besten gezdhlt werden,
was unsere Armee zu bieten hat.»

Dass dabei der Unterneh-
mer, welcher in der Zeit vor
seiner vierwdchigen Absenz
vom Arbeitsplatz die Firma
auf diese vorbereiten muss

Verwaltung lauschten an-
dichtig, wihrenddessen sich
die sechs Vertreter der Miliz wunderten,
wann wohl den hehren Worten Taten fol-
gen diirfren.

Nach wie vor darf die Generalstabs-
ausbildung mit zum Besten gezihlt wer-
den, was unsere Armee zu bieten hat. Die
Ausbildung ist intensiv, breitgefichert,
ins zivile transferierbar und noch im-
mer gesellschaftlich anerkannt. Unbe-
friedigend ist demgegeniiber, dass die
Ausbildung schon seit Jahren grossmehr-
heitlich einer geschlossenen Gesellschaft
von Lohnempfingern des VBS vorbehal-
ten bleibt.

Hat sich die Miliz
verabschiedet?

In unserer Milizarmee darf sich die wirt-
schaftliche Elite nicht weiter von der mi-
litirischen entfremden. Um diesen Brii-
ckenschlag wiederherzustellen, ist das
aktuelle Ausbildungsmodell zum Gene-
ralstabsoffizier auf seine Miliztauglich-
keit zu iiberpriifen. Wihrenddessen die
Kurse selbst einer solchen Priifung ohne
weiteres standhalten, gilt dies fiir die Be-
reiche vordienstliche Vorbereitung und
Selektionsverfahren wohl nichr.
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weise fihige Anwirter verpassten die Se-
lektion infolge fehlender Zeit zur Vor-
bereitung. Dass umgekehrt Generalstabs-
schiiler von ihren Arbeitgebern kaum un-
terstiitzt werden, zeigt das Beispiel jenes
Absolventen, der fiir die Dauer der Kurse
scine ordentlichen Ferien hergeben musste.
Erfreulich ist demgegeniiber, dass sich
die Generalstabsschule der Schwierigkei-
ten fiir Milizoffiziere bewusst ist und sich
individuellen Lasungen nicht verschliesst.
Zudem werden wochentlich kleine Frei-
riume fiir berufliche Arbeiten geboten.
Der Selbstversuch zeigte, dass die Triage
der geschiftlichen Kommunikation wih-
rend der Kurse durchaus machbar ist.

Selektionskriterium
Zeitreserve?

Wohlverstanden: Weder unterschiedli-
che Eintrittsbarrieren, noch Quoten oder
andere Losungen, welche die Aspiranten
mir unterschiedlichen Ellen messen, sind
taugliche Mittel, um die privatwirtschaft-
liche Miliz in den Generalstab zuriickzu-
holen. Selbstverstindlich miissen alle Se-
lektionskriterien fiir Berufs- wie Milizof-
fiziere identisch sein.

und einen erheblichen Zu-
satzaufwand zu bewiltigen
hat, wesentlich ungiinstigere Vorausset-
zungen antrifft, als jener substantielle Teil
der VBS-Angestellten, welcher unmittel-
bar vor Kursbeginn entweder Ferien be-
ziehen kann oder von verstindnisvollen
Vorgesetzten vom Tagesgeschift «freige-
spielt» wird, liegt auf der Hand.

Man darf davon ausgehen, dass die al-
lermeisten Berufsoffiziere, welche die not-
wendigen Voraussetzungen flir die Gene-
ralstabsausbildung mitbringen, auch in
Zukunft diese karriete- und somit lohn-
relevante Ausbildung in Angriff nehmen
wollen. IThre Motivation entspringt einer
wesentlich existentielleren Basis als jene

Berufliche Tatigkeit
der 2013 promovierten
Generalstabsoffiziere

Berufsoffiziere: Al
Berufsmilitdrpilot:
Zivilangestellte VBS/RUAG:

Weitere Staatsangestellte:

P SR

Angestellte Privatwirtschaft:



der Milizoffiziere, die gemiiss den Worten
eines Gruppenchefs der Generalstabsschu-
le im Militir ohnehin nur «ihrem Hobby
frénen». Will man den Stiben hingegen
auf lange Sicht geniigend generalstibli-
chen Nachwuchs zur Verfiigung stellen,
ohne die Anforderungen zu senken, fiihre
kein Weg daran vorbei, eine deutlich gros-
sere Zahl geeigneter Milizoffiziere zu re-
krutieren. Dieses Ziel lisst sich nicht ohne
substantielle Massnahmen erreichen.

Lésungsansdtze

Als Denkanstoss sollen deshalb folgen-
de Punkte in Erwigung gezogen werden,
um die Miliztauglichkeit der Generalstabs-
ausbildung nachhaltig zu verbessern:

Qualitir hochhalten

Alle aufgefiihrten Vorschlige sind nutz-
los, wenn dadurch die Qualitit der Aus-
bildung kempromittiert wird. Insbeson-
dere fiir Kursteilnehmer aus der Privat-
wirtschaft ist die erstklassige Qualitiit der
Ausbildung von zentraler Bedeutung. Kein
Milizoffizier gibt Monate seiner Arbeits-
zeit fiir eine mittelmissige oder gar wert-
lose Ausbildung her. Deshalb darf keine
der notwendigen Korrekturen zu einer Ni-
vellierung nach unten fiihren.

GLG 0 als Vorbereitungskurs

Der zweiwdchige Teil 2 des Fiihrungs-
lehrgangs Il mag fiir angehende Ange-
hérige der Bataillonsstibe
wertvoll sein. Fiir Gene-

Vorlauf bis Eintritt
Generalstabslehrgang |

Psychologische Eignungs- 15 Tag
priifung (PEP):

Assessment Center: 1/ Tag
Militdrische Eignungs-

priifung (MEP): 1 Tag
Interview Kdt Teilstreitkraft: 1h
Einflihrungstag GLG: 1Tag
Vorbereitungsseminar

durch grossen Verband: 2h—2 Tage
(je nach Verband)

Individuelles Lernen: 100-300 h

GLG I ediche Stufen. Nach Beginn der
Ausbildung wird vor allem im GLG I
weiter heftig selektioniert. So reduzierte
sich der Bestand im November 2012 wih-
rend des Kurses von 32 auf 23 Teilnehmer.

Bei einem derart hohen Ausfallrisiko
zu einem spiten Zeitpunke diirfte die
Hemmschwelle, sich der Herausforde-
rung zu stellen, ebenso hoch sein. Wer
will schon das Risiko eingehen, sechs Wo-
chen FLG 11, diverse separate Priifungs-
tage, wochenlanges Lernen in der Votbe-
reitung und dann woméglich noch eini-
ge Wochen Lehrgang iiber sich ergehen
zu lassen, um am Ende mit leeren Hinden
da zu stechen? Aus diesem Grund muss
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ten. Dabei ist Stoff zu erlernen, dessen
Beherrschen fiir ein erfolgreiches Absol-
vieren der Kurse zumindest von substan-
tellem Vorteil ist, ebenso wie Stoff, der
ausschliesslich der Selektion dient. Letz-
terer bleibt bei den wenigsten im Langzeit-
gedichtnis haften und kann spiter bei Be-
darf jederzeit in Reglementen oder ande-
ren Hilfsmitteln nachgeschlagen werden.

Der Selektionsprozess sollte jedoch
schwerpunktmissig das geistige und cha-
rakterliche Potential der Anwirter erfas-
sen, nicht deten vetfiigbare Zeitreserve.
Deshalb muss die ausserdienstliche Vor-
bereitung auf das wirklich Wesentliche
reduziert werden, was allenfalls eine Ab-
kehr von Traditionen bedeutet, aber —
viel wichtiger — ohne jegliche Einbusse
der Ausbildungsqualitic méglich ist.

Fazit

In einer zunechmend internationalen
Wirtschaft mit immer grosseren Ansprii-
chen an die Fithrungskrifte in Sachen
Mobilitit und Verfiigharkeit wird der
Freiraum fiir die militirische Weiterbil-
dung, zumal in den fiir die Generalstabs-
ausbildung massgeblichen Altersjahren
zwischen 30 und 40, in Zukunft sicher
nicht zunehmen. Umso intensiver muss
sich die Armee im «war for talent» um
Milizoffiziere von generalstiblichem For-
mat bemithen. Dieser «Krieg um Talen-
te» verlangt von der Armee, dass auch der

Selektionsprozess fiir Ge-

neralstabsofﬁziere angepasst

ralstabsaspiranten, welche
diesen Kurs vorgingig ab-
solvieren miissen, ist des-
sen Mehrwert erfahrungs-
gemiss gering. Dieses Zeit-
fenster kénnte wesentlich
effizienter als Vorberei-

«Der Selektionsprozess sollte

das geistige und charakterliche Potential

der Anwirter erfassen,

nicht deren verfiigbare Zeitreserve.»

wird, um letztere wieder ver-
mehrt aus der privatwire-
schaftlich citigen Miliz re-
krutieren zu kénnen. Ein
«GLG 0», mit gestrafftem
Selektionsprozess und zur
Reduktion des ausserdienst-

tungs- und Selektonskurs
fiir Generalstabsanwirter
genutzt werden. Nebst der Konzentrati-
on der Eignungspriifungen auf die erste
Woche kénnte in intensiven Schulungs-
tagen mit Zwischenpriifungen die Wis-
sensbasis fiir die eigentlichen Kurse ge-
legt werden. Dadurch liesse sich der aus-
serdienstliche Aufwand zur Vorbereitung
auf ein eher bewiiltigbares Mass redu-
zleren.

Selektion priovitir im GLG 0

Die Selektion der geeigneten Gene-
ralstabsoffiziere nach Erteilung des Vor-
schlags durch die Kommandanten der
grossen Verbinde umfasst vor Beginn des

die Selektion nach der Erteilung des Vor-
schlages auf den frithestméglichen Zeit-
punke konzentriert werden, also auf den
geforderten GLG 0. In den eigentlichen
Kursen sollten nur noch jene aussortiert
werden miissen, welche die Aufgabe nicht
mit der notwendigen Ernsthaftigkeit an-
gehen.

Vordienstliche Vorbereitung
nur fiir Relevantes

Insbesondere fiir den GLG I, vermin-
dert auch fiir den GLG II, miissen sich
die Teilnehmer auf eine umfassende, se-
lektive Eintrittspriifung intensiv vorberei-

lichen Vorbereitungsauf-
wands konnte ein gangba-
rer Weg sein. Es liegt an der Armeespitze,
die richtigen Konsequenzen aus den of-
fensichtlichen langjihrigen Statistiken zu
ziehen. Aber vielleicht muss unsere Ge-
neralitit schlicht den Kampf wieder er-

lernen — auch wenn er hier nur um Talen-
te gefiihre wird. [ |

Maj 1 Gst

Lorenz Amiet
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