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Oberst McMaster leistet 2005 in Tal Afar

einem verwundeten irakischen Soldaten
erste Hilfe. Bilder: US Army

dungstrigern gelang es McMaster, eine
Beruhigung herbeizufithren.

Im Irak, aber auch in Afghanistan habe
man erkennen miissen, dass es keine ein-
fachen Lésungen fiir komplexe Probleme
gebe, meinte er. Es sei anfinglich dusserst
schwierig gewesen, das kaum iiberblick-
bare Gemisch aus politischen und religio-
sen Gruppierungen gedanklich zu durch-
dringen. Und so ist es nichrt erstaunlich,
dass McMaster grossen Wert auf ein mog-
lichst realititsnahes Training setzt. Kader
und Soldaten sollen immer wieder Situa-
tionen ausgesetzt werden, die durch Un-
sicherheit charakrerisiert sind, und zwar
in einem Umfeld, in dem das zivile Le-
ben trotz Kampthandlungen weiterliuft.
In einem solchen Konfliktklima, davon
gibt sich der General iiberzeugt, brauche
es nichr zuletze seelische Widerstands-
kraft. Diese soll nun im Rahmen speziel-
ler Schulungsprogramme gefestigt werden,
mit dem Ziel, Angst und Stress in Gefech-
ten abbauen zu konnen.

Aufgrund seiner in Kriegseinsitzen ge-
wonnenen Erkenntnisse steht fiir McMas-
ter fest, dass die Doktrin so formuliert
werden sollte, dass stets gentigend Spiel-
raum fiir situationsgerechte Anpassungen
offen bleibt. Diesen Anforderungen wird
die unter der Bezeichnung «Doctrine
2015» stehende neue Schriftenreihe der
Army gerecht. In Verbindung mit klaren
Akzenten auf der Auftragstaktik (Mission
Command) will sich die US Army von
einer zentralisierten und durch deraillier-
te Doktrinvorschrifren bestimmten Fiih-
rungsphilosophie lésen. Gleichzeitig soll

kritisches Denken geférdert werden. Wer
solches nichrt zulisst, entfernt sich in den
Augen McMasters mehr und mehr von der
Realitit. Auch im personlichen Gespriich
zeigt sich der 51 Jahre alte General fiir kriti-

sche Bemerkungen erstaunlich zugiinglich.

Panzer als «Force Multiplier»

Zurzeit hat die Heeresfithrung verschie-
dene Modernisierungsprojekte in Arbeit,
beispielsweise strukturelle und materielle
Anpassungen, die der strategischen Neu-
ausrichtung und der damit verkniipf
ten Akzentverlagerung in den pazifischen
Raum dienen sollen. In Anbetracht der
Tatsache, dass viele der asiatischen Part-
ner starke Landstreitkrifte unterhalten,
geniesst die US Army einen etheblichen
Stellenwert. Und so gesehen, werden laut
Generalmajor McMaster auch schwere
Mittel wie etwa Kampf- und Schiitzen-
panzer bedeutsam bleiben. Nur mit ho-
her Gelindegiingigkeit kénne man sich
der Bedrohung durch zumeist auf Ver-
bindungsstrassen platzierten improvisier-
ten Sprengfallen entziehen. Die rasch und
in grosser Stiickzahl beschafften MRAPs
(Mine Resistant Ambush Protected Vehi-
cles) hitten beziiglich Beweglichkeit im
Terrain nicht die erwarteten Leistungen
erbracht. Der Panzer spiele eine wesent-
liche Rolle als «Force Multiplier» infan-
teristischer Krifre. Nichr zuletzt in iiber-
bauten Gebieten sei es wichtig, auf mobi-
le Unterstiitzung mit Priizisionsfeuer zith-
len zu kénnen.

Der Stellenwert der Infanterie wird
durch die wachsende Bedeutung, die ge-
genwiirtig den Sonderoperationskriften
(Special Operations Forces) zugemessen
wird, nicht geschmilert. Diese bleiben,
wie McMaster unterstrich, auf die Un-
terstiitzung durch Heeresformationen in
den Bereichen Logistik, Nachrichtendienst
und Kommunikationsnetze angewiesen.
In dieser Hinsicht habe man in den ver-
gangenen Kriegsjahren grosse Fortschrit-
te gemacht. Gemischte Kooperationsfor-
men zwischen konvenrionellen Heeres-
formationen und Spezialkriften bleiben
laut McMaster von grésster Bedeutung
(immensely important). [ |
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