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Fiihrungspersonlichkeit

Die Luftwaffe steht
vor grossen Herausforderungen

KKdt Aldo C. Schellenberg hat am 1.Januar das Kommando iiber
die Luftwaffe von KKdt Markus Gygax iibernommen. Er steht

vor grossen Herausforderungen, einerseits durch die sehr grossen
Projekte Beschaffung des Gripen (Teilersatz der Tiger) und Erneue-
rung unserer Fliegerabwehrmittel (BODLUV 2020), andererseits
durch eine immer knappere Personal- und Ressourcenlage.

Interview Peter Schneider, Chefredaktor
und Jilrg Studer, Redaktor ASMZ

Herr Korpskommandant, Sie haben als
«Aussenstehender» die spannende, aber
auch anspruchsvolle Aufgabe iibernom-
men, die Luftwaffe zu kommandieren. Wie
geben Sie vor, um sich den Anforderun-
gen zu stellen und sich den Respekt Threr
Bruppe zu verdienen?

Mit engagierter Arbeit. Ich habe da-
rauf geachtet, nicht mit der «Tiire ins
Haus zu fallen». Vielmehr hielt ich mich
ans Fussgingerprinzip «luege, lose, laufe».
Bei Besuchen aller Teilbereiche der Luft-
waffe habe ich mir die Zeit genommen,
mit offenen Augen und gespitzten Ohren
sowie viel Engagement ein umfassendes
Bild zu ethalten — eben «luege und lose».

«Luege, lose» und erst dann «laufe» und:
«Das Wir ist mir wichtig.»
Bilder: Schweizer Luftwaffe
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Danach werden wir — sinnbildlich gespro-
chen — gemeinsam laufe». Das Wir ist mir
wichrig.

Und in Zukunft?

Der Weg in die Zukunft wird fiir die
Luftwaffe, ja fiir die ganze Armee, einige
Hindernisse bereithalten und wir werden
liebgewonnene Gedanken aufgeben miis-
sen. Der interne Konsens und getroffene
Entscheidungen loyal umzusetzen, sind
Voraussetzungen fiir den Erfolg. Ich be-
trachte mich als Teamplayer, der Respekt,
Vertrauen, Loyalitit, Engagement und
Ehrlichkeit sehr hoch hilt und sich trotz-
dem nichre scheut, klare Entscheidungen
zu fillen. Damit bin ich bis anhin sehr
gut gefahren.

Der Schurz des Luftrawmes ist eine hobeit-
liche Aufgabe unseres Landes, die Lufi-
waffe ist aber fiir den Lufipolizeidienst

nur zu Biivozeiten einsatzbereit, die per-

manente Luftraumiiberwachung mit be-
waffneten Kampfflugzeugen wurde von
C VBS sistiert. Wie steben Sie dazu?

Der Schweizer Luftraum wird elekero-
nisch rund um die Uhr iiberwacht. Die
Mboglichkeit zur Intervention mit Kampf-
flugzeugen besteht jedoch nur wihrend
der Flugzeiten. Bei Bedarf kann die Luft-
waffe sehr kurzfristig und fiir eine begrenz-
te Zeit Luftpolizeidienst rund um die Uhr
mit Interventionsmitteln leisten, wie dies
alljshrlich anlisslich des WEF (mit Unter-
stiitzung der Miliz) stattfindet oder —ein-
malig — beispielsweise beim Besuch des
damaligen russischen Prisidenten Med-
wedjew (nur mit der Berufsorganisation)
umgesetzt wurde.

Die meisten europdischen Linder ver-
fiigen iiber einen cigenen Luftpolizei-Be-
reitschaftsdienst, der einen Finsatz innert
weniger Minuten rund um die Uhr er-
méglicht — Stichwort QRA (Quick Reac-
tion Alert). In der Schweiz wire dazu in
der Lufrwaffe, LBA und FUB der Auf-
bau von ca. 100 Stellen notwendig. Bei der
herrschenden Unsicherheirt iiber die der
Armee in Zukunft zur Verfiigung stehen-
den finanziellen Mittel ist der politische
Entscheid, einen solchen Bereitschafts-
dienst vorderhand nicht aufzubauen, gut
nachvollzichbar. Es gilt, unter Beriicksich-
tigung der Gesamtsicht Armee und der
geopolitischen Lage Priorititen zu setzen.

Wihrend des WEF hat sich wieder ge-
zeigt, dass die Luftwaffe iiber keine Mit-
tel verfiigt, um das Abfangen eines extrem
langsam fliegenden Flugzeuges oder Heli-
koprers durchzusetzen. Ist fiir Sie eine Be-
waffrung fiir Helikopter ein Thema?
Die internationale Zivilluftfahrtorgani-
sation ICAOQ sieht auch Verfahren gegen
sehr langsam fliegende Ziele vor. Allerdings
sind diese sehr anspruchsvoll. Der Luftpo-
lizeidienst mit Helikoptern ist eine sinn-



volle Alternative. Einige Schweizer Heli-
kopterpiloten haben eine entsprechende
Ausbildung absolviert. Diese Ausbildung
fiir alle Berufshelikopterpiloten ist ein er-
kanntes Bediirfnis und wird vorangetrie-
ben. Bei der Bewaffnung von Helikoptern
fiir den Luftpolizeidienst steht der Ein-
satz von Bordschiitzen im Vordergrund.

Die Ausbildung der Jet-Piloten auf PC-
21 scheint ein Erfolgsmodell zu sein und
findet auch im Ausland grosse Beachtung.
Werden die daraus resultierenden Koope-
rationsanfragen flir die Pilotenschule zu
einer Belastung?

Vorerst einmal sind wir sehr froh darii-
ber, dass die Schweizer Lufewaffe in die-
ser Hinsicht Vorreiterin ist und die Jet-
piloten-Ausbildung auf dem Schweizer
Produke Pilatus PC-21 ein Erfolgsmodell
wurde. Wir erméglichen mit diesem Aus-
bildungsmeodell den direkten Umstieg
von Propellermaschinen (PC-21) auf Jet-
Kampfflugzeuge (F/A-18) ohne Umweg
iiber wesentlich teurere Jet-Schulungsma-
schinen. Entsprechend gross ist das Inte-
resse — weltweit. Das ehrt uns, hat aber in
Form von Besuchen, Interviews, Prisen-
tationen etc. eine spiirbare Belastung fiir
die Pilotenschule zur Folge. Andererseits
profitieren wir von den vielen auslindi-
schen Kontakten, erhalten wir doch da-
durch spannende Einblicke in die Piloten-
ausbildung anderer Nationen. Es geht also
darum, ein verniinftiges Vethilinis zwi-
schen Eigentraining und Erfahrungsaus-
tausch sowie Demonstratio-
nen und Prisenrationen zu

im Gesamtkontext der Armee und ihren
Beitrag zur Sicherheit und Freiheit unseres
Landes aufzuzeigen, erachre ich als grosse

Chance.

Man birt, dass die Flugstunden fiir die
F/A-18 vom CdA massiv gekiirzt wurden.
Sind Ihre Piloten im internationalen Ver-
gleich noch konkurrenzfibig?

Der direkte Vergleich mit anderen Na-
tionen in verschiedenen internationalen
Ubungen hat gezeigt, dass die Piloten der
Schweizer Luftwaffe in ihrer Hauptauf-
gabe — der Luftverteidigung — internatio-
nal konkurrenzfihig sind. Die aktuelle

Fiihrungspersdnlichkeit

Der Kdt LW versteht sich als Teamplayer,
der sich Zeit nimmt, mit der Basis zu
diskutieren.

klirung, Erdkampf) wieder minimal auf-
gebaut werden und die Piloten mehrere
Rollen gleichzeitig beherrschen sollen,
wird der Bedatf an Flugstunden eher zu-
nehmen. Wir werden die Entwicklung ge-
nau bCObaChtCn.

Unliingst har das Inspekrorat VBS fesige-
stellt, dass die Leistungsfihigkeit der Luft-
wafle ohne eigenes Verschulden oft unter
den viel zu vielen Schnittstellen zu Quer-
schuittbereichen leidet. Wis
gedenken Sie dagegen zu un-

finden, um letztendlich die
Qualitit unserer eigenen
Ausbildung zu optimieren.

Die Armee, speziell aber die

«Die Luftwaffe ist stolz darauf,
Vorreiterin fiir die Jet-Piloten-Ausbildung
auf dem Pilatus PC-21 zu sein.»

ternehmen?

Jede Form von Arbeits-
teilung hat Vor- und Nach-
teile und fiithre zu Schnice-
stellen. Der Vorteil der

Luftwaffe, stebt in diesem
Jahr vor der Herausforde-
rung, das Parlament von der Notwendig-
keit der Beschaffung des Kampfflugzeuges
Gripen zu iiberzeugen. Wie sehen Ste Thre
Rolle in dieser Aufgabe?

Informieren, erkliren, iiberzeugen, wa-
rum unser Land eine glaubwiirdige Luft-
waffe braucht und weshalb der Teil-Er-
satz der 54 veralteten F-5 Tiger durch 22
moderne Gripen fiir die Sicherstellung der
Durchhaltefihigkeit im Luftpolizeidienst
sowie fiir den Wiederaufbau einer mini-
malen Befihigung zur Luftaufklirung und
zum Erdkampf notwendig und finanziell
verantwortbar ist. Das ist die Hauprauf-
gabe und die grosse Herausforderung. Die

Maglichkeit, die Aufgaben der Luftwaffe

Flugstundenzahl — ca. 120 Flugstunden
pro Jahr fiir einen Staffelpiloten F/A-18 —
istiminternationalen Vergleich zwar eher
tief, kann aber mit einer Spezialisierung
auf Luftpolizeidienst und Luftverteidigung
und durch die Nihe zu den Ubungsriu-
men teilweise kompensiert werden. Hinge-
gen sind die meisten Staffelpiloten gleich-
zeitig als Jet-Fluglehrer titig, was dazu
fiihre, dass ein erheblicher Teil ihrer Flug-
stunden nicht fiir das Training des eigent-
lichen Kernauftrages aufgewendet werden
kann. Flugsimulatoren sind eine hervor-
ragende Ergiinzung, ersetzen das Flugtrai-
ning aber nicht. Wenn mit der Einfiih-
rung des Gripen neue Fihigkeiten (Auf-

heutigen Losung liegt da-
rin, dass die Querschnitts-
leistungen von FUB und LBA je aus ei-
ner Hand und damit einheitlich und
kostengiinstig erbracht werden kénnen.
Das Risiko dabei ist, dass den spezifi-
schen Anforderungen eines Leistungsbe-
ziigers unter Umstinden nicht immer
vollumfinglich gerecht werden kann. Ich
vetgleiche cinen Milititflugplatz gerne
mit einem Flugzeugtriiger: Egal, welche
Farbe die Bérets der verschiedenen Solda-
ten haben, sie alle miissen einen koordi-
nierten Beitrag an ecine erfolgreiche Mis-
sion leisten und die geforderten Opera-
tionen ermdglichen. Deshalb werden sie
lerztlich vom kommandierenden Offizier
auf der Briicke eingesetzt. Fiir mich be-
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deutet das konkret — unabhiingig vom Bé-
ret, das die verschiedenen Leistungserbrin-
ger tragen —, dass wir bestrebt sein miis-
sen, aus den Schnitestellen Nahtstellen zu
machen und das gemeinsame Ziel ins Zen-
trum zu stellen. Ich bin iiberzeugrt, dass
wir hier gute Losungen finden werden.

Der Kostendruck im VBS ist unverdndert
hoch. Warum leistet sich die Luftwaffe
nach wie vor drei verschiedene Flabsys-
teme, welche alle nur den untersten Luft-
raum abdecken und fiir ein Kampfflug-
zeug mit moderner Bewaffnung keine Be-
drobung darstellen?

Die drei Flabsysteme der BODLUV —
genannt TRIO — ergiinzen sich gegensei-
tig: Stinger mit Infrarot
sowie Fire und Forger-
Eigenschaften; Rapier
mit Radarlenkwaffen
und die Mittelkaliber-
Flab mit Kanonenmuni-
tion. Man kann nicht sa-
gen, dass dieser Waffen-
mix fiir moderne Kampf-
flugzeuge keine Bedro-
hung darstelle. Auch sie
miissen die Wirkungs-
riume der BODLUV
meiden. Dadurch wer-
den sie gezwungen, ho-
her zu fliegen und kén-
nen somit besser durch
Radars detektiert und
durch die fliegende Kom-

B

Die Finanzierung des Gripen wird das
Budget des VBS stark belasten, auch
wenn 5 Milliarden schlussendlich bew:l
ligt wiirden. Das zwingend notwendige
Projekt BODLUV 2020 kommt dazu.
Wenn gleichzeitig die schlimmsten Li-
cher beim Heer und bei der LBA gestopft
werden sollen, reichen 5 Milliarden bei
weitem nicht. Wie stellen Sie sich, als
Mitglied der Geschifisleitung, das Vor-
gehen dazu vor?

Das im Armeebericht 2010 geforderte
Leistungsprofil und die in Aussicht stehen-
den finanziellen Mittel stehen in einem
erheblichen Ungleichgewicht. Bereits ein
Ausgabenplafond von 5.0 Mia. Fr. bedingt
ein resolutes Sparprogramm fiir die Armee.

|

KKdt Aldo C. Schellenberg ldsst sich das Cockpit des Gripen erkldren.

Fiihrungspersdnlichkeit

re erhalten bzw. aufgebaut werden sollen,
damit die wahrscheinlichsten Einsiitze je-
derzeit erfiillt werden kénnen. Es zeigt sich,
dass in allen Projekten eine konsequente
Ausrichtung an den finanziellen Ressour-
cen gefordert ist.

Wie beim Gripen-Entscheid?

Gerade die Wahl des Gripen und die an-
gestrebte Kooperation mit Schweden sind
typische Beispiele fiir dieses Konzept: Der
Gripen erfiillt die gestellten militirischen
Anforderungen und ist sowohl in der
Anschaffung wie auch im Betrieb finan-
zierbar, ohne die Weiterentwicklung der
iibrigen Bereiche der Armee langfristig
zu gefihrden. Diese Bedingungen miis-
sen auch die iibrigen
Projekte der Luftwaffe
erfilllen — BODLUV
2020 und ADS 15.

Unter Luftwaffenange-
hivigen herrscht die weit-
verbreitete Ansicht, dass
die Leistungen der Luft-
waffe von der obersten
Avrmeefiibrung schlecht
honoriert werden. Wie
wollen Sie das Verhiltnis
der Luftwaffe zur obers-
ten Armeeftibrung ver-
bessern?

Meine Wahrnehmung
ist damit nicht deckungs-
gleich. Die Lufewaffe be-

ponente der Luftvertei-

digung bekimpft werden. BODLUV und
Jagdflugzeuge erginzen sich also. Es ist
allerdings kotrekt, dass die Systeme der
BODLUYV das Ende ihrer Lebensdauer

erreichen und ersetzt werden miissen.

Mit welchem Ziel?

Beim Ersatz der heutigen Systeme (Pro-
jeke BODLUYV 2020) geht es auch darum,
dass die Fihigkeitsliicke bei der Abwehr
von sehr kleinen Flugkérpern und bei der
Wirkung auf mittlere Reichweite optimal
geschlossen werden kann. Dabei stehe der
Erhalt bzw. der Aufbau entsprechender
Kernfihigkeiten mit einer minimalen An-
zahl Systeme im Vordergrund. Lassen Sie
mich hier noch erwihnen, dass die Luft-
waffe im Bereich BODLUYV seit 1995 be-
achtliche Sparbeitrige geliefert hat — durch
die Reduktion von vormals 38 auf heute
noch 9 Flab-Abteilungen. Die Kampfkraft
wurde dadurch verkleinert. Und dennoch,
TRIO ist eine wirkungsvolle und zuver-
lissige Fliegerabwehr.

Eine gemessen am Leistungsprofil finan-
zierte Armee — all inclusive, also inkl. Gri-
pen und inkl. die Beseitigung der Austiis-
tungsliicken und des Instandhalcungsriick-
standes bei Immobilien —wiirde iiber Jah-
re hinaus ein Budget von 5,4 Mia. Fran-
ken benétigen. Von solchen Betrigen kann
jedoch nicht ausgegangen werden.

Was sind die Konsequenzen?
Leistungsverzicht und in der Folge die
Aufgabe von Fihigkeiten, Standorten, In-
frascrukruren und auch Arbeitsplitzen.
‘Trotzdem diirfen einzelne Bereiche nicht
gegeneinander ausgespielt werden. Viel-
mehr muss die Armee weiterhin als Ge-
samtsystem funktionieren und mit jedem
Steuerfranken soviel Sicherheit wie mdg-
lich produzieren. Im Rahmen der Master-
planung wird deshalb — ausgehend von
der Bedrohungslage und der Dokerin —
aufgezeige, mit welcher zeidichen Prioritit
welche Fihigkeiten mit den verfiigbaren
finanziellen Mitteln iiber die niichsten Jah-

treibt und unterhile zu-
sammen mit der FUB und der LBA die
teuersten Systeme der Armee. Sie ist des-
halb in der Pflicht, zusammen mit ihren
Partnern einen substanziellen Beitrag an
die Sparbemiihungen des Gesamtsysterms
Armee zu leisten. Dies wird in Zukunft
nicht ohne Leistungsverzichte moglich
sein. Natiirlich fiihre dies in einer Kultur,
in der die unbedingte Auftragserfiillung
an erster Stelle steht, mancherorts zu
Frustrationen. Trotzdem wird der Spar-
druck nicht nachlassen. So oder so: Mei-
ne Aufgabe in der Armeefiihrung liegt
auch darin, offen, ehrlich und transpa-
rent iiber Leistungen, Verfahren und Or-
ganisation zu informicren und Bediitf-
nisse anzumelden, ohne dabei die Ge-
samtsicht Armee zu vergessen. Schliess-
lich bin ich zusammen mirt der Luftwaf-
fenfiihrung dafiir verantwortlich, dass die
LW richtig aufgestellt ist, um auch in Zu-
kunft einen glaubwiirdigen Beitrag zur
Sicherheit und Freiheit unseres Landes zu
leisten. [ |
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