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Zustand der Armee
vor einem Schicksalsjahr

Jahresrapporte Grosser Verbdnde vermitteln Einblick in den
Zustand der Armee. Die Anldsse der Panzerbrigade 11 (Pz Br 11),
der Logistikbasis der Armee (LBA) und der Logistikbrigade 1
(Log Br1) offenbarten im Januar viel Gemeinsames.

Eugen Thomann, Redaktor ASMZ

Wie viel Pathos ist geboten, wenn bin-
nen eines Jahres tiber die Wehrpflicht ab-
gestimmt wird, Vorentscheide iiber das
neue Kampfflugzeug fallen und der un-
endliche Streit um die Armeefinanzen so
oder so beizulegen ist? — Kantonale Ma-
gistraten und eidgendssische Parlamenta-
rier bekennen sich vor dem Kader Gros-
ser Verbinde regelmissig zur Si-
cherheitspolitik und zur Armee,
dieses Jahr indes mit besonderem
Nachdruck.

Die Wehrpflicht schliesst das
iiber die Parteigrenzen hinweg mit
ein. Der Thurgauer Sicherheits-
direktor Claudius Graf-Schelling
(SP) wertete vor dem Kader der
Pz Br 11 Wehrpflicht und Miliz
ausdriicklich als Kulturgu, das es
zu erhalten gelte. Der Urnengang
ist trotzdem noch lange nicht ge-
wonnen, ingstigt jedoch nieman-
den.

Den Tiger-Teil-Ersatz deingte
die allgemeine Sorge um die fi-
nanzielle Basis der Armee fast in
den Hinrergrund, obwohl kein
Gast von seinet Notwendigkeit ab-

Replikat eines Soldatenmessers von 1891.

Ubung wie der von Sicherheitsdirektor
Graf-Schelling geschilderten «TERREX
12», verbieten den kantonalen Verantwort-
lichen, an der Notwendigkeit und dem
Werrt der einzigen strategischen Reserve
unseres Landes zu zweifeln. Allenthalben
klang die Sorge an, sie biisse die ausrei-
chende Leistungsfihigkeit und tiberhaupt
ihre Nachhaltigkeit ein. Zuniichst fehlt
die Planungssicherheit, bis der unheilvol-
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Bilder: ASMZ

niel Baumgartner iiberzeugend, vor dem
Kader seiner LBA und jenem der Log Br
1. Das von dem Zeitungsartikel kritisier-
te Outsourcing findet zwar statt: Eigen-
leistungen der LBA im Wert von 600
Millionen steht ein doppelt so umfang-
reicher Leistungseinkauf gegeniiber. Da-
von vetschlingt allerdings der Gebiude-
unterhalt die Hilfte. Die andere dient
dem Ersatz und der Instandstellung der
Geriite, wovon der Anteil der
RUAG mit 450 Millionen zu Bu-
che schléigt

Gleich der ganzen Armee er-
fiillte die 3500 vollamtliche Mit-
arbeiter zihlende LBA 2012 alle
ihte Auftrige. Dazu steuerten die
Milizformationen der Log Br 1
mit 80000 Diensttagen, geleistet
in den Logistikzentren, so viel bei
wie 410 Vollzeitstellen, die 40 zu-
sitzliche Millionen kosten wiir-
den. In seiner Analyse vergass
Baumgartner nicht, dass zum
Erfolg Heer und Luftwaffe mit
Anpassungen beitragen mussten
und die Dinge erst wirklich ins
Gleichgewicht kimen, wenn es
eines leider ziemlich fernen Tages
gelinge, die Armee flichendeckend

riickte und erst recht niche die
Aargauer Nationalriitin Corina Eichen-
berger, die den «GRIPEN> in der Ziel-
kurve vor Heckenschiitzen bewahrt wis-
sen wollte, als sie dem Kader der LBA
ihre Solidaritit bekundete. Freilich spiel-
te sich das alles vor der Friihjahrssession
mit der Zauderei des Stinderates ab.
Noch stitker beschiiftigen, wic erwihnt,
die Armeefinanzen. Die Kantone stiitzen
den Parlamentsbeschluss, lautend auf Jah-
restranchen von 5 Milliarden und einen
Bestand von 100000, wie der Innerrho-
der Landesfihnrich Martin Biirki bei der
Pz Br 11 und Staatsrat Erwin Jurzet bei
der Log Br 1 unterstrichen. Personliche
Erfahrung, gewonnen aus Ernstfall und
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le Finanzstreit endlich aus der Welt ge-
schafft ist. — Schon jetzr, vor weiteren
Sparvorgaben des Bundesrates, ist die Ar-
mee dem Bund gerade noch sieben Pro-
zent seines Budgets wert, so wenig wie
nie mehr seit dem Sonderbundskrieg von
1847. Das entspricht 0,8 Prozent des Brut-
toinlandproduktes und verschafft uns im
weltweiten Lindervergleich den 40. Platz.

Zustand der Logistik

Die Armee wanke an Kriicken, und
zwar wegen Schwiiche der Logistik, bang-
te anfangs 2013 eine grossere Ziircher
Zeitung. Dem widersprach Divisionir Da-

ausriisten.

Die zu Wort gekommenen «Kunden»
versagten der Logistik nicht die Aner-
kennung grosser Fortschritte. Brigadier
René Wellinger befand ihre Leistungen
nicht nur als «besser». «Auf vielen Gebie-
ten bereits sehr gut, lautete sein Urteil,
und er zeichnete die LBA aus mit dem
«Power Award» der Pz Br 11 fiir die beste
Teamleistung. Den nahm ein strahlen-
der Brigadier Thomas Kaiser in Emp-
fang. — Vor dem Kader der LBA schilderte
Oberstlt Georg Zimmermann als Miliz-
kommandantdes Spit Bat 75, wie er seinen
letzten Wiederholungskurs trotz widriger
Umstinde, trotz Noro-Virus und einem
Parasitenbefall, nichr zuletze dank der Zu-



sammenarbeit mit der Logistik meisterte.
Deren in wenigen Jahren erzielten Fort-
schritt rithmte er samt der heute spiir-
baren Kundenfreundlichkeit und Beweg-
lichkeit. Aus der Sicht des Leistungsbezii-
gets liberwand das Materialverwaltungs-
programm von «LOG@V>» endlich scine
Kinderkrankheiten, wihrend der Chef der
LBA sein grosstes informationstechnisches
Sorgenkind noch unter ein paar Aldasten
leiden sicht.

Verankerung der Armee
in Bevolkerung und Wirtschaft

Nach wie vor erfihrt die Armee viel So-
lidaricir. Zum Ausdruck komme sie schon
im eindriicklichen Aufmarsch vieler pro-
minenter Rapportgiste.

Die Armee muss die Solidaritit auch
abholen, indem sie sich der Bevélkerung
zeigt, zumal mit schénen Fahnenzere-
monien, und indem sie sich den Medien
offnet. Davon zeugt beispielsweise eine
schone Reportage von weiland Radio
DRS iiber eine Ubung der Pz Br 11. Frei-
lich winke der Erfolg nicht immer auf
Anbhieb: Kaiser bedauerte, manche Ge-
meindeverwaltungen zeigten den Batail-
lonen und Einheiten seiner Log Br 1 mit-
unter die kalte Schulter, wenn Kontakt
mit der Truppe und Einsicht in den Ar-
meealltag angeboten werde.

Fiir zwei besondere Einsirze hat der Ar-
meechef die Pz Br 11 auserkoren. Sie soll
2013 zwei Anlisse ausrichten, fiir auslin-
dische CEO und Businessfrauen, als Gis-
te des CdA.

Kader- und
Mitarbeiternachwuchs

Wider alle Unkenrufe warteten beide
Brigadekommandanten mit erfreulichen
Zahlen auf, die ungebrochene Bereitschaft
der Milizkader belegen, sich im Interes-
se der Gemeinschaft selbst um den Preis
persdnlicher Nachteile den Miihen einer
Militirlaufbahn zu unterzichen. Aller-
dings geschieht das nur, wo Vorgesetzte
nachdriicklich Motivation betreiben. Mit-
unter diitfen sie sogar Zwang nicht scheu-
en. Schliesslich wiite ohne Zwang sogar
die Karriere von Bundesprisident Ueli
Maurer am Anfang stecken geblieben, statt
zum Kommando eines Radfahrerbatail-
lons zu fiihren, wie Kaiser seinen Appell
illustrierte.

Die LBA baut ihr Lehrstellenangebot
in ansehnlichen Schritten weiter aus. Die
letzte Jahrestranche iibersprang mit 30 %

sogar die hoch gelegte Latte von 2012.
Selbst das fiir 2015 gesteckee Ziel von 330
wirkt daher realistisch.

Motor eines Abbruchfahrzeugs + Erfinder-
geist + Freiwilligenarbeit = Fehlersimulator
von Lehrlingen der LBA.

Ausbildungsmethodik -
und Disziplin

Es fillt niemandem ein, allzu Verschie-
denes iiber einen Kamm zu scheren, aber
immerhin auf, dass beide Brigadekom-
mandanten forderten, in den Einheiten
hiitten sich die Zugfiihrer intensiver um
die Ausbildung und Vorbereitung ihrer
Gruppenfiihrer zu kiimmern.

Verbesserungen fordern alle drei Kom-
mandanten von jenen Wenigen, die im-
mer noch das Bild einer insgesamt diszip-
linierten und vorschriftentreuen Truppe
deutlich triiben.

Dichte Ubungsfolge der Pz Br 11

Wellinger stellte iiber seinen ersten,
von 900 Personen besuchten Jahresrap-
port das Motto «strike hard».

2012 bewihrte sich die Brigade in zwei
Simulationsiibungen, 12 Stabs- oder Stabs-
rahmeniibungen, immerhin vier Volltrup-
peniibungen und in «STABILO DUE».
Im Jahr 2013 beginnen nach dem Briga-
destab auch die Truppenkorperstibe mit
dem Fiihrungsinformationssystem des
Heeres (FIS HE) zu wirken; sie steigen
gleichsam vom Packpapier auf den Com-
puter um. Das Schwergewicht liegt auf
dem Kampf im urbanen Umfeld. Wer
das immer stirker iiberbaute Mittelland
thfaChtCt, crst rCCht aus dCr VOgClpCI"
spektive, weiss: Wenn wir je schwere Mit-
tel einsetzen miissen, geschieht das kaum
auf freiem Gelinde. Dieses Gefechrsfeld
vetlangt das Mischen der Verbinde schon

in den Truppenkérpern. Das wird zu-
niichst auf dem Taktschen Fiihrungssi-
mulator (ELTAM) eingespielt.

Strenger Kontingentierung unterliegen
alle Kurse, und die Erfahrung spriche da-
fiir, dass die Truppe das verkraftet. Das sage
und schreibt sich leicht, aber die Treibstoff-
dotation erlaubt einem Panzerbartaillon
nicht einmal, alle leer gefahrenen Tanks
wieder ganz aufzufiillen! Kein Wunder, dass
die fassende Truppe mit Sperberaugen auf
den Fiillgrad der Treibstoffbehilter achtet.

Weitere Konsolidierung
der LBA

Baumgartner blickte zusammen mit
500 Rapportteilnehmern nach dem er-
folgreichen Turn-around auf weitere Fort-
schritte zuriick. Dieser «Turn-around»
war nach einem Leistungseinbruch nétig,
den iiberwicgend «die Politik» mit iiber-
eilten und aus heutiger Sicht kaum mehr
verstandenen Abbauentscheiden heraus-
gefordert hatte.

Der Chef der LBA belohnte manche
herausragende Einzelleistung, so einen
von Lehrlingen in der Freizeit gebauten
Fehlersimulator zum Finiiben des Fahr-
zeugunterhaltes.

Fiir 2013 steht eine neue «Sicherheits-
Charta» im Vordergrund, worin sich alle
gemeinsam verpflicheen, die eigene Ver-
antwortung zu erkennen und auszuiiben,
Unfillen vorzubeugen und fiir Aufmerk-
samkeit zu sorgen, wenn sich in Nachbar-
bereichen Gefahren abzeichnen. Da gilt
es «Farbe zu bekennen» und dem Chef zu
folgen, der einmal mehr auf das seit Be-
ginn der Laufbahn Wichtige Kommando
zuriickgreift: «Mir nach marsch'»

Lebendige Log Br1

Dass bei Kaiser 1200 Offiziere und ho-
here Unteroffiziere zum grossten der drei
Rapporte antraten, erstaunt nicht, zihle
die Brigade doch 10000 AdA in zwélf
aktiven Bataillonen, drei Durchdiener-
kompanien und sechs Reservebataillonen.
Hinzu kommen 6000 Betriebssoldaten,
die kiinftig fiir die Logistik und die Sanitit
je ein Supportbataillon bilden. Sie alle gilt
es, «Gemeinsam zum Erfolg» zu fiihren.

Zu den vielfiltigen 2012 einmal mehr
bewiltigten Unterstiitzungsaufgaben ge-
selle sich 2013 cine neue, mittelfristig so
unentbehtlich wie die anderen: Die Spital-
bataillone, allen voran das bat hop 66, be-
reiten sich darauf vor, iiberlasteten Kran-
kenhiusern zu helfen. |
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