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Hohere Kaderausbildung

Sorgfalt, Kompetenz und Qualitat

Die Armee im Wandel und Herausforderungen kiinftiger Kader:
Um diese Themen drehte sich der Jahresrapport der HKA

in Luzern, Korpskommandant André Blattmann, Divisionédr Daniel
Roubaty, Rhetorik-Trainer Matthias P6hm und die Leiterin

von Luzerns Dienststelle Militdr, Barbara E. Ludwig, boten dazu

spannende Referate.

Simon Knopf*, Michael Arnold®

«2013 wird ein entscheidendes Jahr fiir
die Schweizer Armee», sagte Divisionir
Daniel Roubaty am Jahrestap port der Ho-
heren Kaderausbildung der Armee HKA
in Luzern. Der Kommandant der HKA
sprach dabei unter anderem die Initiative

zur Abschaffung der Wehr-

ausbildung zentral. «Die Armee muss wie-
der mehr Fiihrungskrifte haben, die tiber
taktische Erfahrung verfiigen. Die Ho-
here Kaderausbildung der Armee muss
den jungen Teilnehmern ihrer Lehrginge
das mitgeben, was uns so exldusiv macht:
Milidirische Fiihrungsqualitit, insbeson-

dere den bewithrten Fithrungsrhythmus.»

moderner hybrider Konflikte mit verschie-
denartigen Akteuren und Partnern in der
Sicherheit. Fiir Szenarien also, in denen
eine Mischung aus unterschiedlichsten Be-
drohungen und Aufgabenstellungen von
den Kadern ein ausgeprigtes Analysever-
mégen forderten. «Da sie unterschied-
lichste Aspekte und Informationen zur

Erfiillung cines Auftrages

ptlicht an. Es gelte, die
Schweizer Biirger von die-
sem bewihrten Grundpfei-
ler unserer Sicherheir er-
neut zu ﬁberzeugen, SO

Roubaty. Und mit Nach-

«Sie sind Kader der Schweizer Armee.
Sie sind deshalb leistungsfahiger als andere.»

CdA, Zitat Prof. Dr. René Eichenberger

zu verarbeiten haben, wer-
den Offiziere immer mehr
iiber Fihigkeiten eines In-
genieurs verfligen miissen»,
so Roubaty. Straffe Logik,

vernetzte Betrachtung, krea-

druck fiigte er an: «Ohne

Wehrpflicht gibt es keine Milizarmee,
und ohne Milizarmee gibt es in der
Schweiz schlicht keine Armee. Der Mi-
lizsoldat ist der Soldat par excellence fiir
unser Land.»

Am Anlass vom 15. Januar im Armee-
Ausbildungszentrum Luzern war die Zu-
kunft der Schweizer Armee das zentrale
Thema. So drehte sich auch die Anspra-
che des Chefs der Armee um die Heraus-
forderungen, welche auf die Armee zu-
kommen. Das Jahr werde ein sehr be-
deutsames, sagte Korpskommandant An-
dré Blartmann vor den 200 Mitarbeiten-
den der HKA sowie zahlreichen Gisten
aus Armee, Politik und Bildung. «Mit
Wehrpflichtinitiative, Gripen-Beschaffung
und Weiterentwicklung der Armee ste-
hen Grundsatzentscheide an, welche fiir
die Armee, vor allem aber fiir die Sicher-
heit unseres Landes, weitreichende Kon-
sequenzen haben werden.»

Offiziere mit Fdhigkeiten
eines Ingenieurs

In diesem Zusammenhang hob der
Chef der Armee auch die Bedeutung der
HKA hervor. Mit der bevorstehenden
Umgestaltung der Armee und ihrer Aus-
richtung auf akruelle und zukiinfrige Be-
drohungen sei die Stirkung der Kader-
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Hiufige Entschlussfassungsiibungen und
die damit antrainierte Vorgehenssicher-
heit und geistige Flexibilitit seien daher
kein Wunsch, sondern ein Auftrag von
ithm.

Welches die Fiihrungsqualititen zu-
kiinfriger Kaderleute sein sollen, dariiber
hat sich auch der Kommandant der HKA
seine Gedanken gemacht. Die Offiziere
miissten sowohl fiir die Mechanismen
eines klassisch-symmetrischen Konflikes
geschult werden, als auch fiir die Heraus-
forderungen fiir Streitkrifte im Rahmen

tive Anwendung der Dok-
trin in der Losungssuche seien das eine,
doch chne die notwendige Fleissatbeit in
der Umsetzung funktioniere die Fiihrung
nicht.

Vernetzung
mit Campus Luzern widchst

Freilich unternehme die HKA alles, be-
tonte ihr Kommandanr schliesslich, um
die Ausbildung der Offiziere auf die zu-
kiinfrigen Anforderungen auszurichten.
Lehrginge und Ubungen passe man lau-

Aus der Einladung des Kommandanten HKA

Die Armee — und mit ihr auch die HKA -
hat ein anspruchsvolles Jahr 2012 hinter
sich. Die Planung beziehungsweise Wei-
terentwicklung der Armee ist zwar das
Thema, doch der militdrische Alltag ist
vor allem von der Ausbildung geprégt.
Sie ist massgebend fir die Glaubwiir-
digkeit der Armee in der Gesellschaft.
Trotz schwieriger Perspektiven ldsst sich
sagen, dass die HKA ihren Auftrag erfiillt
hat. Wir stellen uns der Herausforde-
rung, auch in Zukunft eine hohe Qualitat
der Kaderausbildung sicher zu stellen.
Und die zivile Bildungslandschaft ho-
noriert das mit zunehmender Anerken-
nung.

Diirfen wir am Jahresanfang 2013 einmal
mehr hoffen? Hoffen auf Sachlichkeit in
derAuseinandersetzung um Ressourcen,
auf Verantwortung im Umgang mit der
Sicherheit, auf Sensibilitét gegentiber un-
serer Milizarmee, auf konstruktive Kritik
und politisches Augenmass?

Es ist keine Frage: Wir miissen vorange-
hen, miissen iiberzeugen, Birger aufriit-
teln — auch den Biirger in Uniform in un-
seren Lehrgdngen. Vielleicht so, wie es
unser Gastreferent, Matthias P6hm, vor-
schlédgt... Danke fiir seinen Beitrag. Dan-
ke auch allen, die mit der HKA schon heu-
te und in Zukunft eine solide und frucht-
bare Partnerschaft bilden.



fend an. Durch den Ausbau der Partner-
schaft mit den Fachhochschulen — bis
Ende 2013 sollten Vertriige mit allen sie-
ben &ttentlich-rechtlichen Schweizer Fach-
hochschulen bestehen — verankere sich
die HKA als das Kompe-
tenzzentrum fiir Fithrungs-
ausbildung immer stirker
in Wirtschaft und Gesell-
schaft. Die Anerkennung
der milidirischen Fiihrungs-
ausbildung in Form von
Anrechnungen an Studien-
ginge stirke nicht zuletze
auch unser Milizsystem.
Im Ausblick orientierte
Roubaty auch dariibet, wel-
che Ziele fiir die HKA
im 2013 Giiltigkeit haben:
«Sorgfalt, Kompetenz und
Qualitit sind die diesjih-
rigen Leuchttiirme» Als
das Kompetenzzentrum fiir
Fiihrungsausbildung wolle
die HKA ihre Position in

B

der Armee sehr angetan: « Wit freuen uns,
dass die Kaderausbildung der Schweizer
Armee in Luzern stattfindet.» Es sei auch
die Hoffnung der Regierung, die ver-
schiedenen grossartigen Kompetenzen der

Der Kommandant HKA meldet dem Chef der Armee; zu dessen Rechten
Dr. Ludwig und Matthias P6hm.

Hohere Kaderausbildung

dg. «Mit Prisentationen wollen Sie Uber-
zeugungsarbeit leisten.» Oft gelinge dies
jedoch nicht. So mache eine Vielzahl von
Argumenten laut P6hm einen Vortrag
nicht automatisch iiberzeugender. Man
miisse sich auf ein Argu-
ment konzentrieren, wel-
ches die Zuhérer auf der
emotionalen Ebene (Herz
und Bauch) abhole. Ele-
mente wie Sprechpausen
oder Gestik kénnten dies
verdeutlichen.

Es sei wichtig, sich vor
Augen zu halten, wie der
Mensch iiberhaupt lerne.
Letnprozesse seien nach-
haltiger, wenn Weniges auf
einmal gekonnt vermiteele
werde. «Die Wirkung liegt
im Akt des Erschaffens», so
Pshm. Dies kénne nicht
mit «betreutem Lesen» an
einer Vielzahl von Textfo-

Bild: HKA  Jien erreicht werden. Im

der Schweizer Bildungs-

landschaft seirken, was auch fiir die
Wirtschaft vorteilhaft sei, die gut ausge-
bildete Kader brauche.

Diese Verankerung stésst nicht zuletzt
in der Luzetner Regierung auf ein positi-
ves Echo. Als deren Vertretung und Gast-
rednerin war Barbara E. Ludwig, Leiterin
der Dienststelle Militir, Zivilschutz und
Justizvollzug am Jahresrapport zu Gast.
«Die Luzerner Regierungy», so Ludwig,
«freut sich sehr dariiber, dass die Vernet-
zung der HKA mit der Fachhochschule
Luzern und der Universitit im Rahmen
des Campus Luzern stetg wiichst.» Gene-
rell sei der Kanton von der Zusammenar-

beit mit der Hoheren Kaderausbildung

Bildungsinsdtutionen auf dem Platz Lu-
zern zu einer gemeinsamen Stitke zu ver-

binden.

Sie wollen
Uberzeugungsarbeit leisten

Auf mégliche Tiicken im Ausbildungs-
alltag kam schliesslich der letzte Red-
ner, Rhetorik-Trainer Matthias P6hm, zu
sprechen. In seinem Referat «Prisentie-
ren Sie noch, oder faszinieren Sie schon?»
ging er auf Schwierigkeiten in Vortrigen
ein. Auftrag des Kaders sei es, die Leute
zu motivieren, ihnen etwas beizubringen.
Dazu sei eine gute Vortragstechnik wich-

Gegenteil: Man vernichte
so die zentrale Aussage, nebst dem fiirs
Lernen verheerenden Nachreil der Lan-
geweile. Der Schiiler soll lesen, ja, auch
zuhsren, doch erst durch das Trainie-
ren verindere sich Entscheidendes. Keine
neue Einsicht, doch im Zeitalter pfan-
nenfertiger Prisentationstechniken, theo-
retischer Uberladung, einer Vielzahl zeir-
lich konkurrierender Lehrinhalte und der
Neigung, ja keine Fehler zu machen, eine
echte Herausforderung fiir alle Lehr-

krifre! [ |

1 Journalist, Fachstab MIKA (HKA)
2 Stellvertretender Chefredaktor ASMZ
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