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Einsatz und Ausbildung

Kompaktes Wissen im Reglement
«Integrale Sicherheit»

Seit einem Jahr verfiigt die Armee iiber ein einheitliches
Hilfsmittel, welches s@mtliche Vorschriften zum Thema Integrale
Sicherheit in einem Reglement vereint. Das grosse Engagement
der Informations- und Objektsicherheit (10S) im Armeestab
macht sich bezahlt, denn die Einfiihrung des Reglements bei

der Truppe hat sich bewahrt.

Ruth van der Zypen-Millard

Gegen aussen ist sie der Zweck der
Armee — gegen innen muss sie ebenfalls
bewahrt werden: die Sicherheit. Seit gut
einem Jahr ist es nun dank des Regle-
ments Integrale Sicherheit méglich, sich
systematisch iiber Definitionen, Abliufe,
Massnahmen und Zustindigkeiten zu in-
formieren. Bislang standen die Truppen-
kérpetkommandanten vor der Herausfor-
derung, simtliche relevanten Vorschriften,
gesetzlichen Bestimmungen und Regelun-

gen in miihsamer Kleinarbeit zusammen-
zutragen und in den Befehl fiir die Dienst-
leistung einfliessen zu lassen. Das neue
Reglement «Integrale Sicherheit» 52.059
wurde am 01. 01. 2012 publiziert und ver-
eint in sich simtliche Befehle, Weisungen
und Vorschriften zu allen Aspekten der
Integralen Sicherheit in der Armee, welche
Teilbereiche wie Sicherheit von Personen,
Giitern oder Einrichtungen umfasst. Das
Reglement richtet sich an die Verantwor-
tungstriiger der Armee, also vom Trup-
penkommandanten bis zu den jeweiligen

Kommandanten des Teilstabes Integrale

Sicherheit.

Probates Hilfsmittel

Fiir das Minimieren von Sicherheirs-
risiken muss eine ganze Reihe von Mass-
nahmen getroffen werden. Diese sind oft
alles andere als einfach — wenigstens auf
den ersten Blick! Den Sicherheitsverant-
wortlichen der Armee werden im neuen
Reglement «lntegrale Sichetheit» nun die
notwendigen Informationen in méglichst

Interview mit Kdt Astt 160 Oberst Urs Freiburghaus, lic.iur., Chef 10S

Herr Oberst, seit Januar 2012 wird das
Reglement «Integrale Sicherheit» bei der
Truppe verwendet. Was war der Ausldser
fiir die Schaffung dieses Reglements?
Oberst Urs Freiburghaus: Im Rahmen un-
serer Truppenkontrollen, welche wir als
Astt 160 durchfiihren, haben wir immer
wieder festgestellt, dass der Truppe kein
benutzerfreundliches Hilfsmittel im Be-
reich der Integralen Sicherheit zur Ver-
fiigung steht. Zwar gibt es eine Vielzahl
von Weisungen, Befehlen und Behelfen,
aber fiir die Truppe war es schwierig, die
Ubersicht zu behalten. Insbesondere fiir
jene Truppenk&rper, die sich lediglich in
unregelmdssigen Abstdnden mit der The-
matik auseinanderzusetzen hatten. Ziel
war es, eine truppentaugliche Zusammen-
fassung inklusive relevanter Checklisten
zu erstellen. Mit dem Reglement bilden
wir den massgebenden Teil der sicher-
heitsrelevanten Themen fiir die Truppe ab
und liefern zugleich eine Grundlage, um
sich anhand derselben Checklisten, wie
wir sie benutzen, aufdie Truppenkontrol-
len effizient vorzubereiten.

Wie hat sich die Truppe vor dem Regle-

ment durch den Dschungel an Weisungen
und Befehlen gekdmpft? Hat man Liicken
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inder Ausbildung im Bereich der Sicherheit
einfach hingenommen?

Nein, das so zu pauschalisieren ware falsch.
Fiir die Integrale Sicherheit in ihrem Ver-
band sind die Kommandanten verantwort-
lich. Die zustandigen Kommandanten haben
sich grundsétzlich redlich
bemiiht, den Sicherheits-
anforderungen nachzu-
kommen. Das bestdtigen
auch unsere Kontrollen. In
ihren individuellen Berei-
chen aber wurden sie oft
alleine gelassen oder der
Aufwand war so komplex,
dass das Thema Sicherheit
nicht prioritdr behandelt
wurde.

Wann wurde mit der Reali-

sierung des Projekts «Reg- Chef 10S.

Oberst Urs Freiburghaus,

tes Gesamtwerk zum Thema Sicherheit ge-
schaffen werden.

Es gibt wenige Reglemente, die in so kurzer
Zeit realisiert worden sind. Was war das Eir-
folgsgeheimnis?

Einerseits eine klare Priori-
sierung der Themen. Ande-
rerseits eine hervorragende
Zusammenarbeit zwischen
den Milizangehorigen des
Astt 160 und den Mitar
beitenden der 10S, welche
tagtdglich mit der Thema-
tik konfrontiert sind. In ei-
nem weiteren Schritt stan-
den wir in engem Kontakt
mit  Truppenkdrperkom-
mandanten, die teilwei-
se ausserdienstlich einen

Bild: zvg. grossen Einsatz geleistet

lement iIntegrale Sicher-
heits begonnen?

Aufgrund unserer Truppenkontrollen haben
wir vor etwa drei Jahren erkannt, dass wir
das Problem der Fiille an Weisungen und
Befehlen sowie teilweise unbefriedigen-
den Kontrollergebnissen in den Griff be-
kommen miissen. Die Ldsung war relativ
schnell klar: Es musste ein praxisorientier-

haben. So flossen in kur-
zer Zeit sehr viele niitzliche Inputs ein, die
letztlich zu diesem qualitativen und zeitli-
chen Erfolg beigetragen haben.

Weiche Riickmeldungen haben Sie aus der
Armeefiihrung zum Reglement erhalten?

Der CdA nahm das Reglement sehr posi-
tiv auf. Bereits in der Anfangsphase hat-
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iibersichtlicher und vollstindiger Form
prisentiert. Das neue Reglement ist zu-
gleich ein klar gegliedertes Hilfsmittel, um
Basiswissen nachschauen oder auch an die
Zielgruppen weitervermitteln zu kénnen.
Das gesamte Feld von Risiken und Be-
drohungen tiber Rollen und Verantwort-
lichkeiten bis zu konkreten Sicherheits-
mitteln wird abgedecke. Welche Klassifi-
zierungsstufen von Informationen gibt es?
Welcher Stufe entspricht ein auslindisches
Dokument, welches als <RESTRICTED»
klassifiziert ist? Solche Fragen werden im
Reglement einfach und iibersichtlich be-
antwortet. Zusitzlich veranschaulichen

ten wir die Unterstlitzung des CdA und
die der Armeefiihrung, nachdem wir er-
|dutert haben, weshalb wir das Reg-
lement realisieren wollten. Damit wa-
ren wir in der komfortablen Lage, rasch
griines Licht und unbiirokratische Hilfe
van verschiedenen Stellen im VBS zu er-
halten.

Mit Reglementen ist das immer so eine
Sache. Sie werden einem zugestellt und
nicht selten landen sie ungelesen in der
Biirokiste. Welche Erfahrungen haben
Sie mit dem aktuellen Reglement ge-
macht?

Unser Anspruch war es von Beginn an,
dass wir die Truppe nicht einfach mit
einem Reglement bedienen wollten, das
dann eben ungelesen in der Kiste ver-
schwindet. Uns war klar, dass parallel
mit der Einfiihrung des Reglements auch
die Truppenkommandanten zur Thema-
tik sensibilisiert werden miissen. Letz-
tes Jahr gab es nicht nur Truppenkontrol-
len, sondern auch eine systematische
Einfiihrung sowie Ausbildungen. Damit
haben wir bislang sehr gute Erfahrun-
gen gemacht. Das zeigen auch die durch-
wegs positiven Riickmeldungen aus der
Truppe.

Das Reglement Integrale Sicherheit (IS)

52.059 informiert u.a. iiber folgende

Fragen:

s Wie muss ich schutzwiirdiges Materi-
al lagern?

» Wie muss ich meine Befehle klassifi-
zieren?

e Welche IT Mittel darfich in der Dienst-
leistung verwenden?

* Welche Massnahmen zum Schutz der
Umwelt sind zu treffen?

Links:

www.vbs.admin.ch > Themen > Integrale
Sicherheit

www.lmsvbs.admin.ch: E-Learning Platt-
form der Schweizer Armee

Bilder und Grafiken bestimmte Sachver-
halte. Besonders geschiitzt wurden laut
108 die Checklisten und Pflichtenhefte
im Anhang des Reglements. Die Sicher-
heitsverantwortlichen haben klare Vor-
gaben und wissen, dass sie nach der Be-
folgung der Checklisten die Auflagen zu
100 % erfiillt haben. Gutes Feedback gab
es ausserdem, weil das Reglement von
Anfang an in drei Sprachen (D, E I) pu-
bliziert wurde und jede(r) AdA das Do-
kument in ihrer oder seiner Mutterspra-
che lesen konnre.

Begleitete Einfiihrung
bei der Truppe

Das Reglement ist die Grundlage al-
ler Schulungen zum Thema Sicherheit in
den Fiihrungslehrgingen und techni-
schen Lehrgingen. Wihrend der Erar-
beitung des Reglements fand ein stetiger
Austausch zwischen der IOS und den Ver-
tretern des Lufrwaffenstabes, des Heeres-
stabes, der Lehrverbinde sowie aus Briga-
den- oder Bataillonsstiben start, um Er-
fahrungen aus dem Alltag in das Regle-
ment einbringen zu kénnen. Andererseits
begleitet die IOS die Truppe bei der Ein-
fiihrung des Reglements. Die ausgewerte-
ten Riickmeldungen zeichnen ein einheit-
liches Bild: Dias neue Reglement ist mehr
als willkommen und wird als hilfreiches
Werkzeug vor und wihrend der Dienst-
leistung sehr geschitzr. [ |

Ruth van der Zypen-Millard
lic. phil. I.
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