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Forschung und Lehre

Gewinnung und Selektion
von Milizkadern

Die Laufbahn als Milizkader in der Armee ist mit einem
bedeutenden Zusatzaufwand verbunden. Fiir junge Angehérige
der Armee (AdA) steht daher eine militdrische Weiterbildung
oftmals in Konkurrenz zu zivilen Karrierepldnen. Die Frage,

auf welche Weise geniigend geeignete und motivierte
Rekruten fiir eine Kaderlaufbahn gewonnen werden kénnen,

ist aktueller denn je.

Hubert Annen und Philippe Goldammer

Auf der Basis einer fundierten Ausei-
nandersetzung mit den ausschlaggeben-
den Faktoren kénnen die richtigen An-
reize gesetzt und gezielte Massnahmen ge-
troffen werden. Aufschluss hierzu geben
die Daten einer lingsschnittlichen Studie,
die im Rahmen einer Bachelorarbeit' er-
hoben wurden. Ziel der Untersuchung
war es, Fakroren zu identifizieren, die im
Hinblick auf einen freiwilligen Eintritein
die Kaderschule von Bedeutung sind.

Stichprobe und Studienvariablen

Zu drei Messzeitpunkten wurden
deutschsprachige Rekruten der Teilstreit-
krifte Heer und Luftwaffe wihrend der
Sommer-Rekrutenschule 2009 befragt.
Die erste Befragung fand in den ersten

drei Tagen der Rekrutenschule statt. Die
folgenden Erhebungen wurden in der
4.15. RS-Woche und 4.—6. Woche der
Kaderschule druchgefiihre. Der vorlie-
gende Bericht bezicht sich auf die An-
gaben von 180 Teilnehmenden, die sich
zum dritten Messzeitpunke in der Kader-
schule befanden.

Soziodemografische Variablen (Alter,
Migrationshintergrund, Bildung, Bezie-
hungsstatus) sowie jene beziiglich der Ka-
derempfehlung und Truppenzuteilung
wurden zum ersten Befragungszeitpunkt
erfasst und dienten als Kontrollvariablen.
Variablen zur Einstellung gegeniiber der
Armee (Prestige und Tradition, Einstel-
lung des Umfeldes, persdnliche Einstel-
lung), jene zu den Anteizen einer Weiter-
bildung (finanzieller Anreiz, ziviler Nut-
zen) wie auch das Extrarollenverhalten
(Indikator fiir mortiviertes Handeln und

tiberdurchschnittliches Engagement) wur-
den anlisslich der zweiten Befragung er-
hoben. Ob der Eintrite in die Kaderschu-
le freiwillig erfolgte, wurde zum dritten
Messzeitpunkt erfragt.

Wesentliche Faktoren
fiir den freiwilligen Eintritt
in die Kaderschule

Die Ergebnisse hinsichtlich des frei-
willigen Eintritts in die Kaderschule sind
in der Grafik rechts im Uberblick darge-
stellt. Trotz eines marginalen Alterseffek-
tes (mit zunehmendem Alter wird ein frei-
williger Eintritt in die Kaderschule wahr-
scheinlicher), scheinen die soziodemogra-
fischen Variablen vernachlissigbare Gros-
sen zu sein. Auch spielt es offenbar nur
eine untergeordnete Rolle, ob der AdA
im Rahmen der Rekrutierung eine Ka-

Forschungsprojekt zur Validierung der Instrumente der Kaderselektion

Valide (giiltige, taugliche) Personalaus-
wahlverfahren helfen das Risiko von Fehl-
besetzungen zu minimieren und tragen
somit substantiell zur Unternehmensef-
fizienz bei‘. Beispielsweise ldsst sich
durch einen wissenschaftlich fundierten
Kaderselektionsprozess verhindern, dass
Personen in Funktionen geraten, in denen
sie liberfordert wdren respektive zu einer
Belastung fiir ihre Unterstellten werden
wiirden®. Innerhalb der Schweizer Armee
absolvieren Kaderanwérter eine ganze Rei-
he solcher Auswahlverfahren. Im Rahmen
der Rekrutierung und allgemeinen Grund-
ausbildung (AGA) sind dies fur Offiziers-
und hdéhere Unteroffiziersanwdrter unter
anderem die Kaderbeurteilungen (KB) 1/2,
das Anwdrtergesprdch und die Anwérter-
ibung. Nebst der Praxistauglichkeit die-
ser Verfahren gilt es sicher zu stellen, dass
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sie auch die nétigen Informationen lie-
fern, das heisst es sollen jene Leute aus-
gewdhlt werden, die den spédteren An-
forderungen entsprechen und ihre Pflicht
als Kader auch wahrnehmen.

Im Rahmen des Forschungsprojektes «Va-
lidierung der Kaderselektion» soll genau
dies gekldrt werden. Dabei wird zum
einen der Frage nachgegangen, inwiefern
die einzelnen Verfahren eine Yorhersage
hinsichtlich erfolgsrelevanter Kriterien er-
lauben (pradiktive Validitat). Hierfiir kom-
men beispielsweise Vorgesetzten- und Un-
terstelltenbeurteilungen wie auch die Ver-
weildauer in der Armee in Frage. Zum an-
deren soll der Informationsgewinn be-
stimmt werden, den man durch die Hinzu-
nahme der einzelnen Verfahren und ihrer
Teilbereiche erzielt (inkrementelle Vali-
ditdt), das heisst: liefern beispielsweise

einzelne Dimensionen der KB 2 noch zu-
sétzliche Informationen zu einem Kandi-
daten oder sagen die bereits vorliegen-
den Daten schon «alles» liberihn aus?
Die Ergebnisse dieser wissenschaftlichen
Untersuchungen kdnnen unter anderem
folgenden Nutzen haben:

Beitrag zur Unternehmenseffizienz

Die Uberpriifung der pridiktiven und in-
krementellen Validitédt der Auswahlverfah-
ren deckt sich mit dem Interesse der Ar-
mee, eine hohe Qualitdt der Kaderaus-
wahl zu gewdhrleisten.

Verschlankung bestehender
Auswahlverfahren

Teilhereiche ohne nennenswerten Infor-
mationsgewinn miissten fortan nicht mehr
beriicksichtigt werden, womit sich die be-
stehenden Verfahren verschlanken liessen.



Prddiktoren des freiwilligen Kaderschuleneintrittes

Soziodemografische
Variablen

Alter [B = .16]t

Einstellungen zur Armee

Prestige und Tradition
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\

Anreize der Weiterbildung

Ziviler Nutzen
[B=.23]"

Extrarollenverhalten

Organizational Citizenship
Behavior (OCB} [B = .27]**

\

derempfehlung erhalten hat und eb er in
die gewiinschte Truppengattung eingeteilt
wurde.

Innerhalb der Variablen zur Einstel-
lung gegeniiber der Armee war der Pres-
tige- und Traditionsgehalt, den die Kader-
funktion fiir die Befragten hatte, tenden-
ziell von Bedeutung. Je ausgeprigter der
AdA cine Kadetlaufbahn als prestige- und
traditionstrichtig wahrnahm, desto grés-
ser wurde die Wahrscheinlichkeit, dass er
eine Milizkaderlaufbahn ins Auge fasste.

Zusammen mit den Angaben zum zivi-
len Nutzen (f§ =.23), kommt dem Extra-
rollenverhalten (f = .27) aber das seirks-
te Gewichr innerhalb der Modellrech-
nung zu. Je eher also die Befragten in der
Kaderausbildung und -funktion einen zi-
vilen Nutzen sahen, desto wahrscheinli-
cher war es, dass sie spiter freiwillig in die
Kaderschule einriickten.

Vor allem zeigte sich aber ein positiver
Effeks fiir das Ausmass des Extrarollenver-
haltens, worunter im Allgemeinen effizienz-
steigernde Verhaltensweisen verstanden
werden, die {iber den nermalen Dienst
nach Vorschrift hinausgehen (z. B. das Un-
terstiitzen von Kameraden bei ihren Auf-
gaben, die freiwillige Ubernahme von zu-
sitzlicher Arbeit und Verantwortung oder
das Befolgen von Regeln und Vorschriften,
selbst wenn diese unbequem sind?). Je hiiu-
figer die Befragten angaben, solche Verhal-
tensweisen zu zeigen, desto cher entschie-

den sie sich fiir eine Milizkaderlaufbahn.
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Schlussfolgerungen

Zusammenfassend lisst sich also sa-
gen, dass es vor allem anhand der Anga-
ben zum zivilen Nutzen einer Weiterbil-
dung und jener zum Extrarollenverhal-
ten mdglich war, den freiwilligen Kader-
schuleintritt zu bestimmen. Diese Er-
kenntnisse erweisen sich fiir folgende Be-
reiche als bedeutsam:

Kaderauswahl

Wenn junge Armeeangehérige, die hiu-
tig Extrarollenverhaltensweisen zeigen,
eher bereirsind Kaderpositionen zu iiber-
nehmen, sell dies in die Prozesse der Ka-
derauswahl einfliessen. So bildeten Be-
funde wie diese die Grundlage fiir die
Beriicksichtigung der OCB-Skala (Frage-
bogen zum Extrarollenverhalten) inner-
halb der Personlichkeitstestung der Ka-
derbeurteilung 1. Als nichsten Schritt
gilt es nun zu kliren, inwiefern diese
Skala auch bei der Vorhersage spiterer
Leistungskriterien von Bedeutung sein
kénnte. Das wird unter anderem im For-
schungsprojekt zur wissenschaftlichen
Uberpriifung der Instrumente zur Kader-
selekrion (siche Kasten) untersucht. Ein
weiteres Anwendungsfeld wiren gezielte
Beobachtungen zum Extrarollenverhal-
ten wihrend der Rekrutenschule, die
den Genehmigungsinstanzen zusitzliche
Hinweise fiir die Kaderauswahl! liefern
wiirden.

Forschung und Lehre

Attrakiivitit einer Kaderlaufbabn
Wenn der wahrgenommene zivile
Nurzen einer der wesentlichen Fakroren
ist, die dazu beitragen, dass junge Ar-
meeangehorige Kaderfunktionen iiber-
nehmen wollen, gilt es dies hinsichtdich
der Gewinnung zukiinftiger Kader zu
beriicksichtigen. Ein Ansatz der in die-
sem Zusammenhang von der HKA seit
2007 verfolgt wird, ist die Anrechen-
barkeit einer militirischen Fiihrungsaus-
bildung im Hochschulbereich. So wur-
den Kooperationsvertriige mit den Fach-
hochschulen Nordwestschweiz, Zentral-
schweiz und Ostschweiz bereits einge-
gangen. Bis Ende 2012 sind zudem Ab-
kommen mitden Fachhochschulen Bern
und Westschweiz geplant®. Dass selbst
die Hochschule St. Gallen seitr kurzem
die Anrechnung von ECTS-Kreditpunk-
ten fiir die milidrische Kaderausbildung
ermdglicht, ist vor diesem Hintergrund
ein bedeutender Schritt in die richtige
Richtung. |

1 Annen, H., Brithlmann, B., & Stgier, M. (2011).
Weitermachen im Militir — Wieso gerade ich?
Allgemeine Schweizerische Milicirzeitschrift, 177
(8), 34-35.

2 Borman, W. C., & Motowidlo, §. J., (1993). Ex-
panding the criterion to include elements of
contextual perfornance. In N. Schmitr & W. C.
Borman (Eds.), Personnel selection in organiza-
tions (pp.71-98). San Francisco: Jossey-Bass.

3 Hohere Kaderausbildung der Armee (HKA)
(2012). Faktenblatt — Kooperationen mit Bil-
dungspartmer. Online abgefragt 20. November,
2012 von hup:/fwww.vbs.admin.ch/internet/vbs/
de/homefaktuell/mirteilung/120427a. hrml

4 Goilich, Y., & Schuler, H. (2006). Personalent-
scheidungen, Nutzen und Fairness. In H. Schu-
ler (Hrsg.), Lehrbuch der Personalpsychologie
(2., iiberarbeitete und erweiterte Auflage, S. 797-
840). Gorringen: Hogrefe.

5 Annen. H. (2012). Psychische Widerstandskraft
— Wesentliche Fakroren und Konsequenzen fiir
die militirische Ausbildung und Fithrung. In H.
Annen (Hrsg.), MILAK-Frijhjahrstagung vom
3. Mirz 2012 (S. 13-25). Ziirich: Militdrakade-
mie an der ETH Ziirich.

Oberst

Hubert Annen

Dr. phil., Dozent Milit&r-
psychologie und Militér-
pddagogik, MILAK/ETHZ
6300 Zug

Philippe Goldammer
lic. phil.
Projektmitarbeiter
Kaderselektionsvalidierung
MILAK/ETHZ

5430 Wettingen

ASMZ 01/02/2013 37



	Gewinnung und Selektion von Milizkadern

