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Einsatz und Ausbildung

Das Fithrungsinformationssystem Heer
(FIS HE) im Einsatz, aus Sicht der Miliz

Die Schweizer Armee nutzt und betreibt mehrere Fiihrungs-
informationssysteme. Doch keines erféhrt mehr politische und
mediale Aufmerksamkeit als das FIS HE. Oft wird, auf Halbwahr-
heiten abgestiitzt, unnétig Kritik geiibt und das System FIS HE
als Fehlinvestition bezeichnet. Dieser Artikel versucht, aus Sicht
der nutzenden Miliz die Proportionen zurechtzuriicken.

Michael Kientsch

Die Transformation der Streitkrifte und
die rasante technologische Weiterentwick-
lung verindern alle modernen und zeitge-
missen Streitkrifre. Bereits vor rund zehn
Jahten hat sich der Bereich Fiihrungsun-
terstiitzung des Generalstabes mit der The-
matik elektronischer Fiihrungssysteme be-
fasst und 2003 wurden die Zielvorstellun-
gen der Armee konkreter formuliert. Da-
raus abgeleitet, entwickelte sich in den Fol-
gejahren das Konzept der vernetzten Ope-
rationsfiithrung (Network Enabled Opera-
tions).

Grundziige
der vernetzten Operationsfiihrung

Die vernetzte Opetationsfithrung be-
trifft den Umgang mit allen Dimensionen
einer Operation — Raum, eingesetzte Krif-
te, Zeit und Informarion. Moderne Kon-
flikee fithren vor Augen, dass die Beherr-
schung des Informationsraums zwingende
Voraussetzung fiir eine méglichst umfassen-

Ereignisse g

Sinn und Zweck des FIS HE

s |nformationen rasch, vollstandig, teil-
weise automatisch, in allen gewiinsch-
ten Fiihrungseinrichtungen, in verschie-
denen Formen zu libermitteln.

* Ein stdndig aktualisiertes, einheitli-
ches Lagebild zu verbreiten und dieses
stufengerecht darzustellen.

* Die Stabsarbeit graphisch und rechne-
risch zu unterstiitzen.

* Die Integration der erfassten Daten
und der durch die Aktion erreichten
Wirkung vorzunehmen.

de Lagekontrolle darstellt. Vernetzte Ope-
rationsfiihrung unterstiitzt und verbessert
die menschliche Fiihrungsleistung durch
die technische Vernetzung der eingesetzten
Aufklirungs-, Fiihrungs- und Einsatzmit-
tel. Die dadurch angestrebte Informations-
dominanz soll einen Gefechtsvorteil mit

FIS HE als Mittel zur prézisen und nahezu
gleichzeitigen Darstellung von Ereignissen
auf dem Lagebild fiir alle Beteiligten.

~ Lagebild
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Unterstitzung
von Kdt & Staben

Planung & Fihrung
in allen Lagen

s Mehrere Operationen verschiedener
Typen synchron oder asynchron zu pla-
nen und zu fiihren.

* Abweichungen zwischen Planung und
Durchfiihrung friihzeitig zu erkennen
und iiber den Steuerungsprozess not-
wendige Massnahmen einzuleiten

* Formationen und Organisationen rasch,
flexibel, und aktuell zu definieren oder
anzupassen

* Die bereits vorhandenen oder zukiinf-
tigen Fachsysteme zu integrieren.

héherer Wirkung etzielen und dies trotz ge-
ringerem Personal- und Mitteleinsatz. Der
Zeitbedarf fiir die Entschlussfassung und
deren Umserzung soll dabei verkiirzt und
die Qualitit des Entschlusses gesteigert
werden. Die zur vernetzten Operations-
fithrung befihigren Verbinde kénnen da-
durch rascher adiquat auf ithre Umwelt
reagieren. Dank der Einfiihrung der ver-
netzten Opetationsfithrung wird es der
Schweizer Armee weiterhin méglich sein,
worz stetig knapper werdender Ressour-
cen, ihren Auftrag glaubwiirdig zu erfiil-
len. Man sei sich bewusst: die vernetzte
Operationsfiihrung muss vorrangig als neue
Art der Operationsfithrung und weniger
als Forderung nach Fiihrungsunterstiitzung
verstanden werden; dies im Unterschied
zum technologiebetonten Vorbild «Net-
work Centric Warfare»!

Zu den bekanntesten Informationssys-
temen der Schweizer Armee zihlen das Fiih-
rungsinformationssystem Heer (FIS HE),
das Fiihrungsinformationssystem Luftwaf-
fe (FIS W) sowie das Fiihrung ab Bern-
Informationssystem (FABIS). Mit schritt-
weiser Einfithrung des FIS HE und den
ergiinzenden Systemen hat die Schweizer
Armee eine technologische Schwelle iiber-
schritten, die das Gefechts- und Einsarz-
feld sowie dessen Akteure grundlegend ver-



dndert—und dies im gesamten Bedrohungs-
spektrum.

FIS HE: Beispiel vernetzter
Operationsfiihrung
schweizerischer Prigung

Der Controlling-Bericht des VBS' geht
auf die noch ungeklirte Situation eines ein-
heidichen Fiihrungs- und Informations-
systems auf Stufe Armee ein. Der Bericht
stellt fest, dass ein solches einheitliches Sys-
tem aus Ressourcengtiinden vorerst nicht
realisiert wird (Beschluss der Armeefiih-
rung im Rahmen des Strategie Checks?).
Das Projekt «Armeemanagement- und
Fihrungsinformationssystem» wurde in der
Folge ergebnislos abgebrochen. An dessen
Stelle sollen bis auf weiteres die vorhan-
denen Mirtel FABIS, freilich auch FIS HE
und FIS LW verwendet werden. Heute ver-
fiigt die Teilstreitkraft Heer mit den drei
Informationssystemen FIS HE, dem inte-
grierten Artllerie Fiihrungs- und Feuerleit-
system (INTAFF) sowie dem Versorgungs-
Fiihrungsinformationssystem (VFIS) auf
allen Stufen iiber die Voraussetzungen, um
die Fiihrung effizienter zu gestalten.

Die Arbeitsgruppe der Riistungskom-
mission hile in threm Schlussbericht? klar
fest: «Gemiiss den periodischen Berichten
derarmasuisse an die Sicherheitspolitischen
Kommissionen beider Riite (SiK-IN/S) und
nach Meinung des heutigen Projektdleiters
FIS HE ist das Projeke FIS HE nicht ge-
scheitert. Die Arbeitsgruppe schliesst sich
grundsiitzlich dieser Auffassung an.» Heute
nutzt die Schweizer Armee eine erste Ver-
sion zur Ausbildung (Stabs und Truppen-
iibungen, z. B. SEISMO, CHALLENGE,
OVERLORD, STABILO DUE) und zum
Erfahrungsgewinn in begrenzten Einsit-
zen (z. B. WEE, EUROQ 08, Frankophonie-
Gipfel). Dieser Ansatz ist vetgleichbar mit
der Vorgehensweise eines «Concept De-
velopment & Experimentation»-Ansatzes.
Die Konzeptentwicklung und deren ex-
perimentelle Uberpriifung in Ubungen ist

Die Software-Umgebung FIS HE

s Command & Control Software «ZODIA-
CO/TAURO»

* Mailingsystem «TacMail», welches
den besonderen taktischen Anforde-
rungen (Funktionsadressierung, Ver-
schliisselung, Prioritédten, Triage) Rech-
nung trégt

* Workflow Management System «Staff
Tool» welches die doktrinkonforme
Stabsarbeit unterstiitzt.
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ZEITPLAN (COA)

CD ROM an Unterstalite
- Mission File

1 1 1 1 10s01.10

COA AMBDSS

=P | Grundentschluss |==b

Q - Layer

- Dokumente
- Einsatzbefehl

- Einsatzgliederung

- Synchromatrix
(Excel + COA)

COA (def)

FIS HE unterstiitzt den Workflow im APP
und AFP.

eine wesentliche Methode zur Steigerung
der Fihigkeit zur vernetzten Operations-
fithrung. Mit der Auswertung von Finsatz-
berichten wird gezeigt, wozu das System
fihig ist und welches die Erfahrungen der
Milizsoldaten sind. Die so gewonnenen Er-
fahrungen liefern wertvolle Hinweise fiir
Optimierungen an FIS HE, den damit ver-
bundenen Prozessen und Ausbildungen der
Miliz-Nurzer.

Ein gutes Werkzeug
zur Aktionsplanung und -fithrung

Aus Sicht der Miliz-Nutzer stellt FIS HE
ein gutes Werkzeug zur Aktionsplanung
(APP) und Akdionstithrung (AFP) dar. Dies
belegen unter anderen verschiedene Be-
richte in den einschligigen Fachzeitschrif-
ten wie ASMZ, Schweizer Soldat® oder
Sicherheitspolitische Information®. Ver-

cossemy | gefanrlichste Gn - ggg"’z”'cmte gn Mag|
Moglichkeit > | (COA)
w . . CoA (def) - Eventualplanung (COA)
A Heerpritung - Layerbibliothek
. Layer
Varianten

schiedene Artikel dussern sich kritisch zu
technischen Unzulinglichkeiten von FIS
HE. Dem ist entgegenzuhalten, dass oft
das grundsitzliche Funktionieren von FIS
HE ausgeblendet und die fehlende Da-
tenfunkfihigkeit filschlicherweise als eine
Schwachstelle von FIS HE dargestellt wird.
Tatsichlich ist das eingefiihrte und dem
FIS HE zugewiesene Funksystem fiir die
zeitgerechte [jbermittlung grosser Daten-
mengen nur sehr bedingt geeignet.

Doas System FIS HE stellt eine vertikale
geschiitzte Kommunikationsplattform dar,
die sich iiber mehrere Fithrungsebenen,
von der Finheit bis hin zur Brigade oder
Territorialregion, erstreckt. Diese durch-
gingige Kommunikation unterstiitzt den
schnellen und gesicherten Informations-
austausch fiir Operationsfiithrung, Nach-
richtenbeschaffung und Logisak. Die an-
geschlossenen FIS HE-Nutzer erhalten alle

FIS HE im APP: Entwicklung der gegnerischen
Moglichkeiten und Priifung der Varianten.

Uberpriifung der Varianten

|+ Variante 1
» Variante 2
+ Variante ...

Y

Présentation geféhrlichste
gegnerische Moglichkeit

.
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Einsatz und Ausbildung

nahezu gleichzeitig das aktuelle Lagebild
Boden (Recognized Ground DPicture,
RAP), Schliisselnachrichten oder sogar den
Grundentschluss des Kommandanten. Die-
se Gleichzeitigkeit der Informationsbereit-
stellung iiber die betroffenen Fiihrungs-
ebenen bewirke den angestrebten Informa-
tionsvorteil. Auf Einsitze bezogen, kann
dies beispielsweise der akauelle Zustand zu
schiitzender Objekte, der Status der damit
beauftragten Truppe oder der Zustand der
Reserveelemente bedeuten. Damir ersetzt
die vernetzte Operationsfiihrung die Fiih-
rung ab Packpapier, was aber niche heisst,
dass die herkémmliche Methede nicht
mehr ausgebildet und geiibt werden muss.
Die Verlagerung eines wesentlichen Anteils
der Meldungen auf FIS HE entlastet den
Sprachfunk, ersetzt diesen aber nicht. Der
Sprachfunk als Fiihrungsmittel wird wei-
terhin einsatzrelevant bleiben.

Rasch zu erlernen

Aus Nutzersicht ist die Bedienung des
FIS HE rasch etlernt, denn das System ori-
entiert sich in der Bedienung an den heute
iiblichen und bekannten PC-Anwendun-
gen. Der Miliz-Nutzer kann sich so auf sei-
ne eigentliche militirische Aufgabe kon-
zentrieren und diese effizienter bearbeiten.
Dies ist letztlich Ziel und Zweck eines Fiih-
rungsinformation Systems — Fithrungsun-
terstiitzung im eigentlichen Sinn.

Bei all den Ereichterungen, die ein sol-
ches System bietet, darf das eigene Denken,
der menschliche Entschied und die persén-
liche Kommunikation nicht ausser Acht
gelassen werden! Ein FIS ersetzt nicht die
persinliche Befehlsgebung des Komman-
danten, unterstiirze diese jedoch durch Vi-
sualisierung und Hinterlegung der zur Um-
setzung notwendigen Detailinformationen.

Nach dem Abbruch des Vorhabens «Ar-

meemanagement- und Fiihrungsinforma-

FIS HE in Zahlen

* 650 Fahrzeug-Installationen (LEO2

WE, Spz 2000, Rad Spz 93, GMTF,

ABC Aufkl Fz 08)

90 instrumentierte Container

3000 gehdrtete Arbeitsstationen

550 Server mit Arbeitsstationen

1400 Netzwerkkomponenten (Switch,

Router, Hub)

® 780 Ausgabegerdte (Drucker, Beamer,
Display)

® 4700 Funkgerdte-Adaptionen (diese
Geréte sind nicht Bestandteil von FIS
HE!)
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FIS HE Darstellung der gegnerischen Maglich-
keiten und entsprechende Synchromatrix
moglicher gegnerischer Aktionen.
Grafiken aus Présentation
CC C4ISTAR HE und Gst S

tionssystem» kommt dem symbiotischen
Nebeneinander der drei FIS auf operativer
Ebene eine ethhte Bedeutung zu. Die Er-
kenntnisse und Lehren aus den Ubungen
STABILO 07 und STABILO DUE zeig-
ten: die Stabsarbeit und die Prozessfiih-
rung wurden wihrend der [jbung durch
unterschiedliche, nicht kompatible Syste-
me (FIS HE, FIS LW, FABIS, BURAUT)
erschwert’. Fiir die Optimierung der Fiih-
rungssysteme ist folglich eine Losung an-
zustreben, die den reibungslosen Daten-
transfer zwischen den verschiedenen Fiih-
rungsebenen sicherstellt und allen Akreu-
ren den rollenbezogenen Zugriff auf die
giiltigen Dokumente ermoglicht.

Fazit

Es wurde cine gut funktienierende und
zweckmiissige Soft- und Hardware be-
schaffe. Allerdings wurde bei der Planung
und Beschaffung von FIS HE der Einfluss
der Telekommunikation falsch beurteilr,
respektive nicht zeitgerecht eine adiquate
Lésung umgesetzt. Dass FIS HE den An-
forderungen entsprechend noch niche voll-
mobil eingesetzt werden kann, hat letzelich
seinen Grund in der beschrinkten Uber-
tragungskapazitit des Funksystems. Man
darf feststellen, dass FIS HE die Fithrungs-
titigkeiten im stationiren und teilmobilen
Einsatz seht gut unterstiitzt.

Wenngleich auch viel Technik zum Fin-
satz komme, FIS HE ist miliztauglich. Die
Miliztauglichkeit fiir Bedienung und Be-
trieb des Systems hilt auch der Bericht des

VBS zuhanden der SiK-N/S fest'. Die Mi-

liz weiss es zu schitzen, nun auch in der
Armee ein Hilfsmirtel nutzen zu kénnen,
das auf derselben Technologie abstiitzt, mit
der sie im Zivilleben lingst vertraut ist.
Diese Aussage belegt auch der zitierte Be-
richt', der das aufgebaute Know-how der
Armee (Berufs- und Milizkomponente)
rund um die Anwendung von FIS HE an-
erkennend erwihnt.

Aus Sicht der Miliz-Nurzer stelle FIS HE
ein gutes und zeitgemisses Werkzeug dar.
In vielen Fillen wollen die Kommandan-
ten und ihre Fiihrungsgehilfen/Stabsange-
horigen keinesfalls darauf verzichten, denn
die Etfiillung eines Auftrages setzt heute
auch ein glaubwiirdiges Technologieniveau
voraus. [ |

—

Controlling Bericht des VBS «Herausforderun-

gen der Armee» — Berichr an die Sicherheitspoli-

tischen Kommissionen der Eidgendssischen Rire

vom 31.10.2011.

2 Strategie-Check der Armeefiihrung zu den The-
men «Fithrung und Sanitit vom 24.04. 2009.

3 Projekr FIS HE: Lehren fiir den Beschatfungspro-
zess und das Projekrmanagement komplexer Be-
schaffungsvorhaben der Armee, Schlussbericht zu-
handen Chef VBS vom 29.03.2011.

4 Realisierung von militirischen Grossprojekten in
der Schweiz, ASMZ Nr. 08/11.

5 Plidoyer fiir das FIS Heer, Schweizer Soldar —
Ausgabe September 2012.

6 Moderne Fihrungsinformationssysteme, Sicher-
heitspolitsche Information — Ausgabe August 2012.

7 Die Fihrung der Armee XXI auf dem Priif-

stand — Erkenntnisse aus der Armee-Stabsrah-

meniibung «STABILO 07», Military Power Re-

vue der Schweizer Armee, Nr. 3-2008.
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