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Mit Regierungsrat Mario Fehr
beim Inf Bat 70

Mario Fehr, Vorsteher des Sicherheitsdepartementes des Kantons
Ziirich, besucht jedes Jahr zwei Ziircher Bataillone wahrend deren
WK, so auch am 31. Oktober auf Einladung des Kdt Geb InfBr 12,
Br Franz Nager, das Inf Bat 70. Ich erhielt Gelegenheit, ihn bei

diesem Besuch zu begleiten.

Peter Schneider, Chefredaktor

Die Truppe war an diesem Tag mit der
Wiederherstellung der Einsatzbereitschaft
von Armeematerial (WEMA) im Zeughaus
Rodels und im Armeelogistikcenter (ALC)
Hinwil beschiiftigt. Ein Tag, der es dem Si-

Beim Zeughaus Rodels; v.l.n.r. Regierungs-
rat Mario Fehr, Anton Melliger, Chef des
Amtes fiir Militdr und Zivilschutz, Br Franz
Nager, Kdt Geb Inf Br12. Bild: Autor

chetheitsdirektor gestattete, sich ein Bild
von der Truppe zu machen und dabei mog-
lichst viele Gespriche fithren zu kénnen.

Nach dem FEintreffen im KP des Ba-
taillonsstabes in Thu-

te auf Stufe Gruppe und Zug sind nicht
schr befriedigend, der Einsatz ist hinge-
gen sehr gut;

¢ Die Volltruppeniibung MARMOTTA
war laut Schneider, aber auch einigen
befragten AdA des Bataillons eine sehr
gute [jbung, insbesondere war die Zu-
sammenarbeit mit der Polizei und den
zivilen Behorden sehr gut

* Der Bar Kdt ging besonders auf den
Zustand und die Verfiigbarkeit der ma-
teriellen Ressourcen ein, nicht zuletzt
im Zusammenhang mit der aktuellen
politischen Diskussion. Material werde
heute effizienter eingesetzt, dies fiihre
jedoch dazu, dass die Beanspruchung
und der Verschleiss héher ausfallen.

Beim Besuch des Zeughauses Rodels er-
klzrte der langjihrige Zeughausmitarbei-
ter Andreas Schneider: «Die Zusammen-
arbeit mit den Soldaten funktioniert ein-
wandfrei; alle arbeiten mir Hochdruck
und wir sind im Zeitplan.» Fehr gab sich
dusserst truppennah und nutzte die Ge-
legenheir fiir zahlreiche Gespriiche mit
Angehérigen der Armee verschiedenster
Stufen.

sis prisentierte der
Kdt des Inf Bar 70,
Oberstleutnant Mi-
chael Schneider, die
wichtigsten Inhalte
und Ziele des diesjih-
rigen WK. Er fasst,
einige Feststellungen
wie folgt zusammen:
* Fiirdie Einfiihrung
von neuen Waffen
und Material feh-
len oft die entspre-
chenden Schiess-
und Arbeitsplitze
sowie Munition.
Die Schiessresulta-
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Mit Hans-Peter Miiller (re.) im ALC Hinwil.

Bild: Tom Waldis

Mario Fehr (SP),
Ziirich
Regierungsrat

Seit 2011 Vorsteher
Sicherheitsdirektion.
Geburtsdatums:
13.09.1958

1984 Abschluss des Studiums der
Rechtswissenschaft an der Universitat
Ziirich

1986/94 Mitglied des Gemeinderates
der Stadt Adliswil

1991/00 Mitglied des Kantonsrates
1992/08 Berufsschullehrer an der
Technischen Berufsschule Ziirich

1994 Abschluss des Hoheren Lehramtes
in den allgemeinbildenden Fachern der
Berufsschulen an der Universitét Ziirich
1994/10 Mitglied des Stadtrates von
Adliswil

1999/11 Nationalrat, Mitglied derSicher-
heits- und der Aussenpolitischen Kom-
mission und der Kommission Wissen-
schaft, Bildung, Kultur

2006/11 Prisident KV Schweiz

Nach dem gemeinsamen Mittagessen
in Thusis ging es zum Armeelogistikcen-
ter Hinwil. Dort nahm Hans-Peter Miil-
ler, Chef Nach- und Riickschub, die Gis-
te in Empfang. Er erliuterte an Orr die
Abliufe der WEMA und erklirte dabet
auch, welche baulichen und organisato-
rischen Verinderungen zurzeit in Hinwil
sowie in anderen Armeeclogistikcentren
im Gang sind. Auch hier zeigte sich Fehr
sehr interessiert und stellte den Anwesen-
den viele Fragen.

Truppenbesuche der héchsten kantona-
len Behérde sind gerade in unserer Miliz-
armee von grosser Bedeutung und werden
von den Dienstleistenden sehr geschitzt;
es fiel auf, dass schr viele AdA Regierungs-
rat Fehr kannten. [ |



Schliisseliibergabe auf dem Waffenplatz Walenstadt

In Anwesenheit von Vertre-
tern der Behérden, Industrie,
Armee und armasuisse wur-
de im Okrober 2013 auf dem
Waffenplatz Walenstadr der
Systemschliissel fiir die Simu-
lationsplattform SIM KIUG
iibergeben. Die Schweizer Ar-
mee erhielt damit das mit dem
Riistungsprogramm 2009 be-
willigte hochmodetne Simula-
tionsunterstiitzungssystem fiir
den Kampf im iiberbauten
Gelinde. Seir 2009 nutzt die
Schweizer Armee die Vorzii-
ge, welche die Ausbildung mit
der Simulationsunterstiitzung,
fiir Gefechtsiibungen — kurz
SIMUG genannt — bietet. Es
erlaubt insbesondere realitits-
nahe und im Detail auswert-

bare Ubungen bis auf Srufe
Kompanie. Dieses System wur-
de nun mit dem SIM KIUG
erginze. SIM KIUG — Simu-
lationsunterstiitzung fiir den
Kampf im iiberbauten Gelin-
de —erméglicht es der Armee,
ihre Soldaten und Kader rea-
licitsnah im Ortskampf aus-
zubilden.

Im Rahmen eciner kleinen
Zeremonie iibergaben die bei-
den Vertreter der Hersteller-
firma RUAG, Urs Breitmeier
(CEO RUAG Holding AG)
und Oliver Meyer (RUAG
Defence, Vice President Si-
mulation und Training), den
Systemschliissel an armasuisse,
vertreten durch den Riistungs-
chef Ulrich Appenzeller.

Nach der Begriissung der
Giste durch Breitmeier er-
klirte Meyer in einer kurzen
Ansprache Funktonsweise
und Mbdglichkeiten des Sys-
tems. Appenzeller hob spe-
ziell die hohe Kompetenz der
Projektteams von VBS und
RUAG hervor, bevor er niiher
auf den Beschaffungsablauf
des neuen Systems ecinging
und schliesslich den System-
schliissel an den Komman-
dant Heer, Korpskomman-
dant Andrey, als Vertreter des
Nutzers iibergab. Andrey gab
seinerseits der Hoffnung Aus-
druck, das neue System er-
mdgliche eine objektivere Be-
urteilung der Gefechtsleistung,
als dies bisher der Fall war. Da-

mit sollen die kurzen Ubungs-
zeiten, die in der Schweizer
Milizarmee zur Verfiigung ste-
hen, bestmaoglich genutzt wer-
den.

Das System SIM KIUG
wurde mit dem Riistungspro-
gramm 2009 vom Bundesrat
verabschiedet und vom Parla-
ment bewilligt. Es hat einen
Beschaffungsumfang von 123
Mio. Franken. Dieser bein-
haltet zwei Anlagen (Bure/JU
und Walenstadt/SG), Ersatz-
material und Logistik sowie
Instandhaltungsmittel. Die
Leistungen fiir den Betrieb
von SIM KIUG werden von
der Industrie ausgefiihrt und
schaffen Arbeitsplitze in der
Region. dk

Wo liegt die Schmerzgrenze der WEA?

Prisident Reto Maurer freu-
te sich am 1. Okrober zu Be-
ginn der Genetalversammlung,
der Kantonalen Offiziersgesell-
schaft Thurgau iiber den Ab-
stimmungserfolg vom 22. Sep-
tember. Mit 80 Prozent «Nein»
iibertrafen die Thurgauer deut-
lich das landesweite Miteel von
73 Prozent und sie lohnten da-
mit einen grossen petsdnlichen
und finanziellen Einsatz der
KOG. Dafiirdankre ihr als Vi-
zeprisident der SOG Oberst i
Gst Marcus Graf. Die Armee
fordert als politisches Thema
die Offiziere weiterhin. Erst
braucht der Gripen-Kredit ihre
Unterstiitzung und bald darauf
die Weiterentwicklung der Ar-
mee (WEA).

Diese WEA, vielmehr die
Version, die der am 17. Okro-
ber abgeschlossenen Vernehm-
lassung ZugrundC lag, StClltC
nach dem statutarischen Teil
Brigadier René Wellinger vor,
der bis zum Jahresende die
Panzetbrigade 11 kommandiert
und danach den Lehrverband
Panzer und Artillerie. Wie er
unterstrich, hat die WEA in
erster Linie Mingel zu behe-

ben, wie sie in den Analysen
von 2009 und 2011 aufschei-
nen. Sie soll die Armee behut-
sam auf den wahrscheinlichs-
ten Auftrag ausrichten, die Un-
terstiitzung der zivilen Behor-
den. Das bedarf der Dezentra-
lisation und des Zuriickgrei-
fens auf Bewihrres.

Wellinger beschénigte nichts:
Die WEA bedeutet konzeptio-
nell einen Abbau von Sicher-
heit; man kénnte den auch Ab-
schied von Illusionen nennen.

Br René Wellinger und Prdsident Reto Maurer.

Die heute krass unterfinan-
zierte Armee zehrt weiterhin
von der Substanz. Das Leis-
tungsprofil sinkt auf ein Mi-
nimum, und zusitzliche Lii-
cken klaffen in der Truppen-
prisenz.

An der WEA leuchtet indes
unbestritten ein, dass sie die
Ausbildung verbessert. Sie ver-
zichtet namentlich auf den drit-
ten jihrlichen Rekrutenschul-
start. Der Kadernachwuchs be-
steht eine ganze Rekrutenschu-

Bild: KOG TG

le und verdient den vorliufig
detzten» Grad (Leutnant, Feld-
weibel, Fourier oder Wacht-
meister) vollstindig ab. We-
nigstens fiir die wahrschein-
lichsten Einsitze strebt die
WEA cine ausreichende Be-
reitschaft und die Vollausriis-
wng der in Betracht fallenden
Verbinde an.

Dass erhebliche Zweifel
bleiben, entlockte Maurer
schon vor dem Hauptreferat
die nachdenkliche Frage, wo
die Schmerzgrenze liege. Be-
wahren wir die Verteidigungs-
kompetenz witklich, obwohl
die im {iberbauten Gelinde un-
entbehrliche Infanterie aus den
Panzerbrigaden verschwinden
soll, also nicht mehr in gemisch-
ten Formartionen ijben wiirde?
Schaffen Wiederholungskurse
einen nennenswerten Ausbil-
dungsetfolg in zwei Wochen?
Was muss die Infanterie iiber-
haupr leisten, und geniigr ein
Training, welches nicht mehr
iiber dic Kompanie hinauf
reicht? Was bedeutet das alles
fiir den Ausbildungsstand von
Einheitskommandanten und
héheren Offizieren? ET
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RUAG macht sich stark fiir die Berufslehre

Der Technologickonzern
RUAG hat Ende Oktober an
den zwei grossen Standorten
Bern und Emmen (LU) Be-
rufsbildungskonferenzen und
einen Tag der offenen Tiir
durchgefiihrt. Dabei wutde
iiber zentrale Aspekte des
dualen Bildungssystems der
Schweiz diskutiert. Geladen
waren Giste aus Politik, In-
dustrie und Bildungswesen

zum Austausch. An elf Stand-
orten zeigte RUAG im Rah-
men ihres TalentsDay 2013
in drei Sprachregionen der
Schweiz die Ausbildungsbe-
rufe, die angeboten werden.
Seitihrer Griitndung im Jahr
1999 gibt die RUAG Jahr fiir
Jahr hunderten von jungen Ler-
nenden eine umfassende und
praxisorientierte Grundbildung
auf hochstem Qualititsniveau

in einem spannenden techno-
logischen Umfeld. Die RUAG
beschiftigt zurzeit 420 Lernen-
de (351 in der Schweiz und 69
in Deutschland). An 17 Stand-
orten werden in der Schweiz
14 Ausbildungsberufe ange-
boten. Fiir die internationale
Wettbewerbsfihigkeit  sind
Lehrberufe ein wichtiger Er-
folgsfaktor, denn es sind die
guten Berufsleute, dank denen

die RUAG in vielen Bereichen
hinsichtlich Qualitit und Ef
fizienz fithrend ist. Davon zeu-
gen die Leistungen innerhalb
des Swiss-Selection-Teams sowie
mehrere Medaillen, die RUAG
Lernende an den Schweizer
Berufsmeisterschaften und so-
gar an den Berufs-Weltmeister-
schaften gewonnen haben. Jk

Wi, sztllg. Com

Tage der Offentlichkeit auf dem Militérflugplatz Emmen

Nach 23 Jahren lud der
Militirflugplatz Emmen im
Oktober erncut zu den Tagen
der Offentlichkeit ein. Rund
22000 Besucherinnen und
Besucher liessen es sich nicht
nehmen, an zwei Besuchsta-

174

gen einen Blick hinter die
Kulissen des Militdrflugplatzes
zu werfen. Vorgestellt wurden
Systeme, Einrichtungen und
Arbeitsplitze. Beeindrucke wa-
ren die Zuschauerinnen und
Zuschauer von den Flugvor-
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fiihrungen mirt jenen Militir-
flugzeugen, die ab Emmen zum
Finsatz kommen. Héhepunkt
war einmal mehr die Vorfiih-
rung der Patrouille Suisse mit
ihrem attraktiven Kunstflug-
programm. dk

@
ilder: Luftwaffe

Echo aus der Leserschaft

WEA und WK

Fiir die Ausgabe der ASMZ
11/2013, insbesondere aber
fiir das Editorial danke ich
dem Chefredakter herzlich.
Dank und Anerkennung sind
natiirlich ebenso relevant fiir
andere, sehr gute Vorgdnger-
Ausgaben.

Es gibt den Zusammenhang
«Lage — Entwicklung der Waf-
fensysteme — Einsatzspektrum
mit den damit verbundenen
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Anforderungen an die Einzel-
und Verbandsausbildung» zu
beachten. Die Zusammenhén-
ge wurden treffend erwdhnt.
Sie sollen aber hier nochmals
unterstrichen werden. Bedenkt
man ndmlich diesen Verbund
und die damit verbundenen
Anforderungen, ist die im Rah-
men der WEA geplante Zwei-
Wochen-WK-Lésung unlogisch
und ungeniigend. Die Anforde-

rungen an die Ausbildung aller
Soldaten, Berufs- und Milizsol-
daten hin oder her, sind ge-
wachsen (Waffensysteme bzw.
Dynamik/Intensitat ihrer Ein-
fithrungen, C4ISTAR, etc.). So
erhéhen etwa die Briten die
Ausbildung ihrer Reservisten
von 35 auf 40 Tage. Oder an-
dere Armeen reduzieren die
Reserven, weil sie deren ada-
quate, anspruchsvoller gewor-

dene Ausbildung nicht gewahr-
leisten kénnen.

Fazit: Die von der Armeefiih-
rung vorgelegte Ldsung fiir
diesen Ausbildungsteilaspekt
muss (liberdacht und iiberar-
beitet werden.

Philippe Eberhart,
Panzersoldat, Uttigen



Roche Konzern-Personalchefin «inspiziert» Generalstabsausbildung

Ist die Generalstabsausbil-
dung héherer Roche-Kader ein
unangenehmer Stérfaktor oder
eine wertvolle Erginzung der
Weiterausbildungen in renom-
mierten Kaderschmieden wie
Harvard oder INSEAD?

In internationalen Konzer-
nen werden Schliisselstellen
von engagierten Schweizer Ka-
dern gehalten, die ihren Bei-
trag zur Sicherheit der Schweiz
und ihrer Unternehmungen
auch in der Armee
leisten; Komman-
danten, die ihre For-
mationen dank der
heutigen Kommuni-
kationsmittel aus-
serhalb des WK aus
New York, London
oder Tokio fiihren.

Ausloser fiir die
Roche-«Inspektion»
an der Generalstabs-
schule in Luzern war
ein Treffen der Roche-
Spitze (CEO Seve-

rin Schwan, General

Counsel Gorttlieb Keller und
Konzern-HR Chefin Silvia
Ayyoubi) mit der Armeefiih-
rung (KKdt André Blattmann,
CdA, und Br Daniel Litsch,
Kdt Gst S) im Mirz in Basel.
Ussprung dieses Spitzentref-
fens war das Arbeitgeber-Fo-
rum «Wirtschaft und Armee»
der Pz Br1 / Pz Bat 12 im Au-
gust 2012, mit hochrangigen
Teilnehmern (vgl. ASMZ 10/
2012).

In den Gesprichen an der
Generalstabsschule wurden ins-
besondere diese Eigenschaften
von Generalstabsoffizieren dis-
kutiert, die auch fiir Interna-
tionale Unternehmungen wie
Roche von Bedeutung sind:
¢ Fiihrungs-Rhythmus: Sys-

tematische Entscheidungs-

prozesse, schnelle Erfassung
komplexer Lagen;
* Belastbarkeit: Unter hohem

Zeitdruck in Teams brauch-

Offene Diskussion zwischen der Roche HR-Delegation
und der Generalstabsschule.

Bild: D. Brunner, HKA

bare Losungsvarianten erar-

beiten;

* Sozialkompetenz:  Friihe
Ubernahme von Verantwor-
tung, systematischer Aufbau
der Fithrungskompetenzen.

Diese besonderen Kompeten-

zen hatte General Electric un-

ter dem legendiren Firmen-
chef Jack Welch friih erkannt
und genutzt, indem sie syste-
matisch an renommierten Ar-
mee-Kaderschulen wie «West

Points» rekrurierte.

Fazit: Die «Inspektion» der
Generalstabs-Kaderausbildung
hat wertvolle Impulse gegeben,
insbesondere auch bei den in-
ternationalen Personalverant-
wortlichen der Roche-Dele-
gation. Die militdrische Fiih-
rungsausbildung und insbe-
sondere die Generalstabsaus-
bildung wurden als wertvoll
und komplementir zu zivi-
len Kaderausbildungen wahr-
genomimen,

Thomas Krihenbiihl

Ehrung von Divisiondr aD Peter Regli

Am Freitag 4. Okrober ver-
anstaltete die Stiftung «Frei-
heit und Verantwortungp cine
Tagung zum Thema «Sicher-
heit Schweiz», deren Héhe-
punkt die Ehrung des che-
maligen Chefs des Nachrich-
tendienstes, Divisionir aD
Peter Regli, darstellte. Der
Chef des Armeestabes, Divi-
sionir Hans-Peter Walser, Na-
tionalrat Jakob Biichler und
Dr. Konrad Hummler referier-
ten zum Thema Sicherheits-
politik. Anschliessend mo-
derierte Divisionir aD Regli
eine Podiumsdiskussion mit
den drei Referenten. Wie man
es von ihm gewohnt ist, ver-
mochte er es, mehrsprachig,
ohne jegliche Notizen, theto-
risch begeisternd und in spon-
taner Einbindung des Pub-
likums (etwa 150 Giste) eine
Diskussion zu fiihren, bei der

die relevanten Fragen gestellt
wurden.

Schlussendlich wurde er von
der Stftung fiit seinen ausser-
ordentlichen Einsatz fiir unser
Land geehrt. Zentraler Bestand-
teil war, dass er nach dem ein-
gestellten Verfahten wegen Ak-
tenunterdriickung nie gebiih-
rend von der Politik rehabilitiert
wurde. Die Laudationes wur-
den von Korpskommandant
a D Heinz Hisler, ehemaliger
Generalstabschef und Vorge-
setzter von Regli, und Dokror
David Vogelsanger, Botschafter,
gehalten. Rithrenderweise wut-
de auch seine Ehefrau, Irene Re-
gli, mehrmals erwihn, die thm
in den schwierigen Zeiten eine
treue, felsenfeste Stiitze war.
Die ASMZ gratuliert Divisio-
niir a D Regli und hofft, dass da-
mit fiir ihn und seine Gattin
ruhigere Zeiten einkehren. cm

Die Armee, wer denn sonst?

Unter dem Tirtel «Die Ar-
mee der Zukunft — die Zu-
kunft der Armee» lud die FDP
des Bezirks Hinwil den Chef
der Armee, Korpskommandant
André Blattmann, in die Altrii-
ti in Gossau ein. Und er kam —
und mit ihm interessierte Zu-
hérerinnen und Zuhorer in eine
voll besetzte Altriiti.

Fiir ihn mag es ein Abend
«daheim» gewesen sein. Nicht
nur, weil er selber im Bezirk
Hinwil aufgewachsen ist und
seine Mutter — offenbar zum ers-
ten Mal — einem Auftrict ihres
betithmten Sohnes beigewohnt
hat: Weggefiihrten aus jiingerer
und ilterer Vergangenheit freu-
ten sich {iber ein Wiedersehen.
Jiingere Interessierte und Frau-
en waren in der Minderheit.

Nach einem stmmungsvol-
len Apéro vor hertlicher Herbst-
kulisse und unter Mitwirkung

des Armeespiels Uster und der
Companie 1861 sprach Blart-
mann fast cine Stunde lang
iiber Sicherheit, Risiken, Zu-
kunft, Fehler und Fortschritt.
Besonders beeindruckte die
Zuhbérerschaft seine Ausfiih-
rungen iiber die gedinderte
Bedrohungslage — mit immer
wieder dem Fazit: « Dann hilft
die Armee — wer denn sonst?».

Mit anschaulich gemachten
Zahlen, Bildern und Hinter-
grundinformationen machte
Blattmann deutlich, wie sich
die Welt—und damit auch die
Armee — verindert hat. Bet
manchem Zuhérer hinterlies-
sen seine Ausfiihrungen iiber
die Cyber-Bedrohung nachhal-
dgen Eindruck. Die Selbstver-
stindlichkeiten des Alltags ma-
chen vergessen, dass beispiels-
weise ein Blackout ohne den
Einsatz der Armee nicht bewil-

ASMZ 12/2013 57



tigt werden konnte und un-
sere Gesellschaft innert Kiirze
zum Erlahmen brichre.

Zu Vorwiirfen der Ineffizienz
und der Fiihrungsschwiiche be-
fragr, riumte der Chef der Ar-
mee ein, dass sie vorkimen. Es
seien einerseits strukeurelle Ver-

besserungen, welche Lingst ein-
gefiihre seien, andererseits die
aufrichtige Bearbeitung von Re-
klamationen im Finzelfall und
vor allem Neuerungen durch
die Weiterentwicklung der Ar-
mee, welche Missstinden ent-
gegenwirken. Die Verstirkung

der Kadervorkurse und damit
die bessere Vorbereitung der
WK’s mache diese effizienter,
denn «die Soldaten haben das
Rumsitzen auf der Latte — ich
auch», so einer der mit Ap-
plaus quittierten Sitze aus sei-
nen Ausfithrungen.

Die Priignanz, die Offen-
heit, sein Bekenntnis zur
Demeckratie sowie die selbst-
kritischen Téne, die der Chef
der Armee zeigte, hitten
auch vor einem armeekriti-
scheren Publikum standge-

halten. dok

KGV Ziirich beim Infanteriebataillon 61

Ziircher Unternehmerinnen
und Unternehmer erhielten ei-
nen vielfiltigen und eindriick-
lichen Einblick in die Armee
und konnten den Mehrwert
der militirischen Kaderausbil-
dung im Massstab 1:1 erleben.
Am 4. Okrober 2013 besuch-
te der Kantonale Gewerbever-
band Ziirich das Infanterieba-
taillon 61 auf der Schwiigalp.
Eines von zwei Bataillonen der
Schweizer Armee, die eine Un-
terstiiczungstunkdion innerhalb
der Panzerbrigade ausiiben.
Nebst dem Erhalt der Verteidi-
gungskompetenz ist die Kader-
ausbildung zentral. Denn die
Armee generiert auch mit der
militirischen Kaderausbildung
einen signifikanten Mehrwert
fiir die Wirtschaft. Die Solda-
ten lernen nicht nur Verantwor-
tung zu iibernchmen, sondern
auch den umsichtigen Umgang
mit dem Risiko. Brigadier René
Wellinger, Kemmandant Pan-
zerbrigade 11 und Oberstleut

nant im Generalstab Maurice
Schaffner, Kommandant Infan-
teriebataillon 61 fiithrten aus,
dass im Ausbildungs- und Fiih-
rungsalltag das Milizkader der
Schweizer Armee tagtiglich
die Méglichkeit hat, die Unter-
stellten zu fiihren, zu fordern
und zu férdern. Der permanen-
te, zu Beginn angeleitete Pra-
xisbezug, sogar unter erschwer-
ten Bedingungen, priige die Ka-
derleute und generiert somit
auch Mehrwert fiir zivile Fiih-
rungspositionen. Das Kader
wendet systematisch das mi-
licirische Fiithrungshandwerk
an, arbeitet methodisch, selbst-
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stindig und nach Vorgaben
des rationalen Entscheidungs-
prozesses und kann unter et-
schwerten Bedingungen zeit-
gerecht Problemlésungen auf-
zeigen und umsetzen. Das
Fokussieren in der Teamarbeit
auf das gesetzte Ziel, der scho-
nungsvolle Umgang mit Res-
sourcen und das Anwenden
der ethischen Werte einer mo-
dernen Fiihrungskultur schafft
Mehrwert und ist Fundament
einer stabilen Wirtschaft. Die
praktische Umsetzung der ge-
lernten Fﬁhrungsgrundsﬁtze
wurde mir einem Ubungsbe-
such im Gelinde demeonstriert

und der gegenseitige Nutzen
von Armee und Wirtschaft ver-
deutlichr.

Im Anschluss wurde eine Po-
diumsdiskussion mit den Re-
ferenten des Tages sowie den
Kadern und Soldaten durch-
gefithrt. Der Besuch beim In-
fanteriebataillon 61 war hoch-
interessant und erfolgreich.
Die begeisterten KMU-Vertre-
ter waren sich einig. Die Fiih-
rungsausbildung und Kader-
rekrutierung der Armee wird
von Arbeitgebern geschirtze
und unterstiitzt. Menschen zu
fithren, ist eines der hochsten
Privilegien fiir junge Menschen.
Diese Leute konnen auch im
KMU zuverlissig Fiihrungs-
positionen iibernehmen. Bei
der Kadersuche gilt es, Stel-
leninserate wie folgt zu ergiin-
zen: «Militirische Kader be-

VOrzugt».

Jacqueline Hofer
Vorstand KGV Ziirich

Zwei Aspirantinnen und 27 Aspiranten der Pz/Art OS wurden
zu Leutnants befordert

Am 20. September wurden
im sehr schénen Gemeinde-
zentrum Lotschberg in Spiez
zwei Aspirantinnen und 27
Aspiranten der Pz/Arc OS
3/13 vom Schulkommandan-
ten, Oberst 1 Gst Edi Hirt, zu
Leutnants befordert und vom
Kdt LVb Pz/Art, Br Jean-
Pierre Leuenberger, in das
Offizierskorps aufgenommen.
Diese jungen Menschen ha-
ben hewiesen, dass sie bereit
sind mehr zu tun; diese Be-
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Pz /Art 05 3/13: Feierliche Beférderung in Spiez.
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reitschaft ehrt und freur uns,
sie verpflichtet uns aber auch.

Die sehr zahlreich erschie-
nen Angehérigen, Freundin-
nen, Freunde und Giste wa-
ren ZCugCn CinCS ﬁusserst har‘
meonischen und wiirdigen An-
lasses, der einen krénenden
Schlussstrich unter eine gelun-
gene Offiziersschule setzte. Das
Ensemble Heer Nord unter der
Leitung von Oblt Zihlmann
sorgte auf brillante Art fiir den
musikalischen Rahmen. Se/
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