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Einsatz und Ausbildung

«MARMOTTA» - Teilstreitkrafte-
uibergreifende Volltruppeniibung 2013

Vom 21. bis 24. Oktober iibten 2500 Angehdrige der Armee
wéhrend der Volltruppeniibung «MARMOTTA» die Zusammen-
arbeit zwischen dem Heer, der Luftwaffe und der Polizei.

Unter der Fiihrung des Kdt der Geb Inf Br 12, zusammen mit dem
LVb Flab 33 und der Kantonspolizei GR, wurde die seit Jahren
grosste Volltruppeniibung dieser Art im Kanton Graubiinden

erfolgreich durchgefiihrt.

Marcel Amstutz, Linus Eberhard,
Marco Forrer, Franz Nager

Im Zentrum der Ubung <MARMOT-
TA» stand die truppengattungsiibergrei-
fende Zusammenarbeit (international
JOINT) zwischen Verbinden des Heeres
und der Lufrwaffe mit der Polizei. Als
iibergeordnete Zielsetzung wurde die Ab-
wehr einer asymmetrischen Bedrohung
aus der Luft und am Boden definiert.
Diese sollte in erster Linie durch eine
iibergreifende Einsatzplanung aller Betei-
ligten und durch eine temporit und &rt-
lich beschriinkte, gemeinsame Aktions-
fithrung erreicht werden. Weitere Zielset-
zungen umfassten die Sicherstellung der
Beweglichkeit und der Fiihrungsfihigkeit,
die Wahrnehmung von Schutzaufgaben
sowie die Aufrechrerhalrung der Durch-

haltefihigkeit.

Dekontaminierung eines Patienten durch
Bild: Kdo Geb Inf Br12)

die ABC Abw Kp.
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Szenario:
Asymmetrische Bedrohung

Alle eingesetzten Verbinde bewegten
sich dabei im Spektrum einer Operation
zur Unterstiitzung ziviler Behorden. Der
angestrebte Endzustand war die Fiih-
rungsfihigkeit der politischen Behorden
sowie die Funkrtionsfihigkeit des sffent-
lichen und privaten Lebens sicherzustel-
len. Dabei sollte die éffentliche Sicher-
heit im Einsatzraum gewahrt beziehungs-
weise wieder hergestellt werden. Im Zen-
trum stand die von den zivilen Auftrag-
gebern erwartete Leistung, welche es zeit-
und lagegerechr zu erfiillen gal.

Ubungsanlage

Die Ubungsanlage basierte im Wesent-
lichen auf einer diffusen Sicherheitslage
mit einer Vielzahl von verschiedenen Ak-
teuren. Die Radikalisierung einzelner Ge-
sellschaftsschichten, Migrationsdruck,

okologisch motivierte Konfrontationen so-
wie der drohende Unrerbruch der Transit-
achsen hatten eine allgemeine Verschlech-
terung der nationalen Sicherheitslage zur
Folge. Dies fiihtte dazu, dass die Mirttel
der zivilen Sicherheitsorgane innert kur-
zer Frist ausgeschopft waren.

Gegen die Bedrohung aus der Luft ste-
hen keine zivilen Mittel zur Verfiigung.
Es liegt in der Verantwortung der Luft-
watfe, tiber alle Lagen die geforderte Leis-
tung durch die luftgestiitzten (Kampftlug-
zeuge) und die bodengestiitzten Mittel
(Fliegerabwehr) zu erbringen.

Wirkung am Boden

Der Fokus des Ubungsleiters, Br Franz
Nager, lag auf dem Inf Bat 70 unter dem
Kommando von Oberstlt Michael Schnei-
der, welches durch die ABC Abw Kp 10/1
aus der ABC Abwehr RS 58 und einer mo-
bilen Sanititseinrichtung (MSE 2) des
LVD Log verstitke wurde. Aber auch Teile
des Fihrungsunterstiitzungs Bataillon (FU
Bat) 20 und des Richtstrahl Bat 17 wurden
wihrend der Ubung eingesetzt.

Dasiibende Inf Bat 70 erhielt unter Be-
riicksichtigung der Bedrohungslage den
Auftrag, unter Einsatzverantwortung der
zivilen Behérden die Transversale Al3 so-
wie bezeichnete kritische Infrastrukturen
zu schiitzen und bei Bedarf weitere Leis-
tungen zu Gunsten der zivilen Behorden
zu erbringen. Der Entschluss der Geb Inf
Br 12 sah vor, mit dem Inf Bat 70 nach er-
folgtem Akdonsplanungsprozess im WK-
Raum Sargans und nach absolvierter ein-
satzbezogener Ausbildung den Einsatz-
raum «MARMOTTA» am frithen Diens-
tagvormittag zu beziehen. Dazu standen
dem Baraillonskommandanten auch Luft-
transportmittel des LT Geschw 1 zur Ver-
fiigung. Der Bezug des Einsatzraumes



sollte bis am spiiten Nachmittag abge-
schlossen und die Einheiten in der Lage
sein, den Auftrag auch iiber lingere Zeit
erfiillen zu kénnen.

Wirkung im Luftraum

Die Schutzwirkung gegen Bedrohun-
gen aus der Luft stellte die von Oberstlt
1 Gst Jean-Pierre Speich kommandierte
Leichte Flab Lenkwaffen Abteilung (L
Flab Lwf Abt) 5 durch indirekte Unter-
stiitzung (IU) im Raum der Geb Inf Br
12 sicher. Vorgesetzte Kdo Stelle war der
Stab Flab Kampfgruppe (K Gr) 2 unter
der Leitung von Oberst Frank Raddarz.
Eine L Flab Lwf Abt verfiigt iiber 24 Srin-
get Feuereinheiten und wirkt im unte-
ren Luftraum auf mehrere Kilomerer. Die
Lenkwaffe ist mit einem passiven Infra-
rotsuchkopf ausgestattet sowie erginzen-
der Sensorik zur Detektion der ultravio-
letten Strahlung, welche die Resistenz ge-
geniiber Stérungsmassnahmen eines po-
tentiellen Luftzieles erhoht. Zur Kampf-
kraftverstirkung kam das Alarmierungs-
system STINGER zum Einsatz, mit ei-
nem 2D-Radar, welcher die rechtzeitige
Alarmierung und die genaue Zielzuwei-
sung fiir die Bekimpfung auf optimale
Distanz bei Tag und Nacht sicherstellt.

Wie in Einsitzen im Luftraum notwen-
dig, wurden mittels Lufraumordnungs-
massnahmen sowie Anpassungen in der
heute giiltigen Luftraumstrukeur (Intet-
national: [CAO — Civil Aviation Organi-
zation) Voraussetzungen geschaffen, um
eine riumliche und zeitliche Separation
der BODLUYV und der Luftfahrzeuge zu
erzielen. Die EZ LUV (Einsatzzentrale
Luftverteidigung) in Diibendorf erteilre
iiber das System FEBEKO" (Flab Feuer-
und Fliegerbewegungskoordination) den
Feueterlaubnisgrad direkt an die Feuer-
einheiten.

Das Lenkwaffensystem STINGER, das
dynamische Kampfelement der Flab, ist ein
integraler Bestandteil der aktuell giiltigen
BODLUV-Konzeption TRIO, welche zum
Ziel hat, mit den zwei weiteren BODLUV-
Systemen RAPIER (fiir Raumschutz) und
35 mm M Flab (fiir Objektschutz) mit
ihren jeweiligen Fihigkeiten den best-
mbglichen Synergieeffekt zu erzielen.

Truppengattungsiibergreifende
Zusammenarbeit

Die verlangte Wirkung musste auf die
bestméglich verfiigharen und aufeinander
abgestimmten Mittel erfolgen — die Fiih-

rung war entsprechend zu vereinheitli-
chen. Dies ist bei Einsdtzen in der asym-
metrischen Konfliktsituation nicht an-
ders. Im Rahmen der VTU «<MARMOT-
TA» waren dies die verschiedenen Ein-
satzelemente der Flab und der Infanterie
sowie die vorhanden gewesenen Luft-
transport- und Fijhrungsuntersn’jtzungs—
mittel.

Die taktische Aufgabenstellung an die
trainierenden Verbinde, erginzt mit Hand-
lungsrichtlinien durch die Ubungsleitung,
zwangen die Truppenkérper zur Zusam-
menarbeit mit den Nachbarverbinden
und den Partnern. Wihrend der Vorberei-
tung und der Durchfiihrung wurden im
Gesamtrahmen der militirischen Fiih-
rungsprozesse Schnittstellen und Koor-
dinationsbedarf in den Bereichen Nach-
richtendienst, Operationen, Logistik und
Fiihrungsunterstiitzung identifiziert. Da-
mit die trainierenden Truppenkérper sich
optimal innerhalb der vorgegebenen Rah-
menbedingungen bewegen konnten, war
es entscheidend, dass mit der Ubungs-
leitung, welche die Stufe Brigade abbil-
dete, der Dialog gefiihrt wurde, und so
die truppengattungsiibergreifende Zusam-
menarbeit auf Stufe Truppenkérper mog-
lich wurde. Im Verlaufe der Ubung zeigte
sich, dass vor allem auf unterer Ebene die
Zusammenarbeit selbstindig aufgenom-
men wurde. Urspriinglich war vorgese-
hen, dass der Informationsaustausch im
Nachrichtenverbund grundsitzlich nicht
direkr zwischen dem Inf Bat 70 und der
L Flab Lwf Abt 5, sondern iiber die je-
weils vorgesetzte Kdo Stelle erfolgte. Die
Erfahrung zeigte rasch, dass die Kommu-
nikationswege kurz und die Informatio-
nen rasch verfiigbar sein mussten. Demzu-

STINGER Feuereinheit bei der Flugziel-
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bekdmpfung. Bild: Kdo LVb Flab 33

folge wurde der Nachrichtenverbund si-
tuationsgerecht angepasst.

Dadurch waren Teile der FU-Verbinde
von ihrer Aufgabe aber nicht entbunden,
sie mussten unverindert mit ihren Fiih-
rungsunterstiitzungsmitteln die Kommu-
nikation und Darstellung eines einheit-
lichen Lagebildes unterstiitzen. Obwohl
der technische Stand der heutigen Tele-
matik- und Fiihrungsinformationssys-
teme die Aktionsfiihrung bedeutend ver-
cinfachen, etfordern auch diese Systeme
Ausbildung, Betreuung, Planung und
Steuerung. So zeigre die Ubung «MAR-
MOTTA», dass ein Fiithrungsinformati-
onssystem nur so viel zu einem erfolgrei-
chen teilstreitkriifteiibergreifenden Fin-
satz beitriigr, wie die Aktonsplanungs-
und Fiihrungsprozesse des Heeres und
der Lufrwaffe vor und wihrend dem Ein-
satz in stimmiger Tiefe und lagegerecht
synchronisiert werden kénnen.

Umsetzung im Heer

Die Ubungsleitung konnte im Verlau-
fe der Ubung Lehren in den Hauprberei-
chen Einsatzfithrung, Integration zuge-
wiesener, unterstelleer oder unterstiitzen-
der Mittel und Fiihrungsunterstiitzung,
identifizieren.

Der Aktionsplanungsprozess bildet die
notwendige Voraussetzung fiir eine er-
folgreiche Bewiltigung von Problemstel-
lungen. Ganz nach dem Grundsatz «if
you fail to plan — you plan to fail» wur-
den verschiedentlich Defizite der Planung
und Vorbereitung in der Aktionsfithrung
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spiitbar. Vor allem im gekammerten Ge-
linde kommt der Einsatzvorbereitung vor
dem Hintergrund der besonderen Meteo-
und Strassenverhiltnisse besondere Bedeu-
tung zu. Bei Einsiitzen auf teilweise iiber
2000 m.ii. M. kann die Vernachlissigung
von Zeit- und Umwelrverhiltnissen un-
angenchme Folgen haben.

Die Allgemeinunterstiitzung (AU) zu
Gunsten Inf Bat 70 durch Teile des LT
Geschw 1 erlaubte es, Transporte von
Mensch und Material, Evakuationen, aber
auch Erkundungen in diesem seht gekam-
merten Finsatzraum durchzufiihren. Das
Bataillon nurzte die LT-Mittel wihrend
des Aufmarschs fiir Vorausaktionen, mit
zunehmender Dauer der Ubung aber auch
vermehrt fiir das Verschieben von Reser-
ven, fiir das Evakuieren von Patienten aus
schwer zuginglichen Seitentilern oder fiir
das Ablésen von Truppen in abgelegenen
Riumen.

Die Zusammenarbeit mit den zivilen
Einsatzkriften im Rahmen von Blocka-
den und Demonstrationen bildete einen
weiteren Themenkreis. Mehrfach wurden
im Rahmen von Ordnungsdiensteinsitzen
(OD) durch die Kantonspolizei GR die
Schnittstellen zur Truppe trainiert. Nach
erfolgter Absprache zwischen dem Einh
Kdt und dem OD-Zugfiihter der Polizei
am Ereignisort folgte die Abriegelung der
Gelindekammer durch die Truppe, an-
schliessend erfolgte die Intervention durch
das OD-Detachement der Polizei. Die
riumliche Nihe der zivilen und militiri-
schen Fithrungsorgane wihrend der lau-
fenden Aktion bildete dabei die Basis zum
Erfolg. Gleichzeitig erkannten beide Par-
teien, dass eine klare riumliche Trennung
der Einsaczkriifte und eine scharfe Abgren-
zung der Kompetenzen im laufenden Ein-
satz zwingend sind.

Die zunehmende Wichtigkeit der Fiih-
rungsunterstiitzungssysteme konnte auch
anlisslich der Ubung «MARMOTTA»
festgestellt werden. Der Einsatz des Fiih-
rungsinformationssystems Heer (FIS HE)
bis auf Stufe Bat Stab erleichterte die La-
gedarstellung und das gemeinsame Ver-
stindnis der Lage (Common operational
picture) sehr. In der Ubung <MARMOT-
TA» mussten, aufgrund der gewihlten FIS-
Konfiguration, die Standorte der Verbin-
de manuell ins System eingegeben werden.
Die reine Darstellung einer Signatur auf
den Bildschirmen konnte jedoch keine
Aussage dariiber machen, inwieweit ein Er-
eignis oder Standort der Realitit entsprach.
Das FIS erhéht wohl die Qualitit der La-
gedarstellung und deren Verbreitung an
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alle angeschlossenen Teilnehmer, nicht je-
doch die Qualitit der Informationen. Die
Beurteilung und das Ableiten von Hand-
lungsbedarf obliegt weiterhin einem da-
fiir verantwortlichen Stabsoffizier.

Eine nicht zu vernachlissigende Voraus-
serzung fiir die Funktionsfihigkeit der FU
war zudem die Vorbereitung der fachtech-
nischen Aspekte mit der FU-Basis (FUB)
bzw. dem FU Bat und dem Ristl Bat. Das
Fiihrungsgrundgebiet (FGG) 6 des Gs Vb
musste dabei frither und deraillierter als
gewohnt die Erwartungen gegeniiber den
Leistungserbringern formulieren.

Umsetzung in der Luft

FIS HE steht den Flab Abt grundsitz-
lich nicht zur Verfiigung. Im Rahmen der
vorbereitenden Dialoge wurde jedoch er-
kannt, dass das Fiihrungs- und Informa-
tionssystem nicht nur fiir den Nachrich-
tenverbund entscheidend ist, weshalb die
Zuweisung auf Stufe L Flab Lwf Abt 5
friih in der Planung mit Unterstiitzung
des Kompetenzzentrums (Komp Zen)
C4ISTAR erfolgte. Die Integration des
Detachements in die Flab-Formation er-
folgte problemlos. Nach einer kurzen An-

Lufttransport von Infanterie
zum Einsatzort.

Bild: Kdo Geb InfBr12

gewohnungsphase der Stabsoffiziere im
KP der L Flab Lwf Abt 5 erwies sich der
Einsatz von FIS HE fiir die Flab als dus-
serst werrvoll.

In der Luftkriegfiihrung werden Waf-
fensysteme, welche das erste Malzum Ein-
satz kommen, iiblicherweise als «Firsts»
bezeichnet. Nebst dem FIS HE war ein
weiteres solches «First» die Binbindung
der mit SE-235 ausgeriisteten Fahrzeuge
der L Flab Lwf Abt 5 in den Radio Access
Point (RAP) des FU Bar. Der Kdt der
L Flab Lwf Abt 5 war wihrend Verschie-
bungen erstmals iiber integrierte militiri-
sche Fernmeldesysteme (IMFS) ununter-
brochen erreichbar.

Die Akdonsfithrung in der L Flab Lwf
Abt 5 deckte die unzureichende personel-
le Alimentierung des FGG 2 auf. Ein Nof
mit Unterstiitzung durch eine Nachrich-
tengruppe (Na Gr) kann dem nachrich-
tendienstlichen Zyklus von Beschaffung,
Auswertung und Verbreitung nicht gerecht
werden — nicht permanent (24h/24h)
und nicht iiber mehrere Tage, geschweige
denn Wochen. Die Na Gr kann unter-
stiitzen, aber iiber die Kompetenzen zur
Auswertung verfligt alleine der Nof. Bei
parallel verlaufenden Eventual- oder Fol-
geplanungen kann es rasch zu einer Uber-
lastung fiihren; es besteht dann die Ge-
fahr, dass die ND-Produkte nicht mehr




den Qualititsanforderungen entsprechen.
Dies wiederum fiihrr dazu, (obwohl auf
verlissliche Informationen und begriin-
dete Einschitzungen angewiesen) dass der
Kdrt aufgrund unzureichender Kenntnis
iiber die allgemeine Lage und iiber die
Lage der Gegenseite im Speziellen einen
Entschluss fasst, welcher auf falschen An-
nahmen beruht.

Die Kdt Trp Ko miissen heute stabsin-
terne Losungen finden, um dieser Spitz-
belastung im Bereich FGG 2 zu begeg-
nen. Mit der WEA ist geplant, nebst dem
Nof im FGG 2 zusitzlich einen Sub Of
Nof, eingeteilt in der Stabsbrter, und einen
Stabsadj ND im FGG 2 zu erhalten.

Fazit

Volltruppeniibungen sind die einzige
Moglichkeit, um festzustellen, was funk-
tioniert und wo man BESSER WERDEN
muss. Durch eine friihzeitige Planung
der Dienstleistungen der beteiligten Trup-
pen(kérper) lassen sich Mehrkosten mini-
mieren, gleichzeitig ist der Nutzen fiir alle
beteiligten Fiihrungsstufen, und fiir alle
Kader und Soldaten enorm gross.

Die Zusammenarbeit zwischen dem
Einsatzverband des Heeres und den LI-
Mitteln vetlief reibungslos und war vor
allem als Training fiir die Infanteriever-

Einsatzkréfte der Polizei
im Ordnungsdienst. Bild: Kdo Geb Inf Br12

binde sehr wertvoll. In der Zusammen-
arbeit mit den eingesetzten BODLUV-
Mitteln konnten viele ungenutzte Syner-
gien ausgemacht werden, welche es vor al-
lem in den Bereichen Nachrichren, Trans-
portkapazititen und Logistik intensiver zu
nutzen gile. Nichtzuletzt konnte dank der
Integration der zivilen Einsatzkrifte ein
bedeutender Mchrwert fiir die Szenarien
der Infanterie in Bezug auf Absprachen
und Aktionsfiihrung geschaffen werden.

Die Kooperation zwischen der FUB
und dem Einsatzverband in Bezug auf
die Definition von Fiihrungsunterstiit-
zungsleistungen, wird kiinftig einen im-
mer wichtigeren Stellenwert einnehmen.
Vom Gs Vb wird dabei ein héherer De-
taillierungsgrad der FU-Planung gefor-
dert, wihrend die FUB bzw. die Erbrin-
ger der FU-Leistungen sich als Dienst-
leister verstehen miissen, welche die Auf-
tragserfiillung unterstiitzen. Mit entspre-
chender Vorbereitung resultiert somit ein
klarer Mehrwert fiir die eingesetzten Ver-
binde.

Die Verfiigbarkeit von FIS HE beim
Flab-Verband hat den Mehrwert deutlich
aufgezeigt. Die Flab wirkt vom Boden in
die dritte Dimension. Thre Effekroren be-
finden sich grundsitzlich in Dispositiven
der Heeresverbinde, welche die Raumver-
antwortung tragen. Nebst der Koordina-
tion in Planung und Fiihrung bedeutet
das FIS HE auch eine Verbesserung in
der Lageverfolgung. Es gilt fiir das Heute
mit TRIO {M Flab, Rapier und Stinger)
und die Zukunft mit BODLUV 2020
iiber die Funktionalititen FIS HE verfii-
gen zu koénnen, um die truppeniibergrei-
fende Zusammenarbeit zu optimieren.

Einsatz und Ausbildung

In der Ubung «<MARMOTTA» konnte
die truppeniibergreifende Zusammenar-
beit aller Beteiligten vertieft und verbes-
sert werden. Volltruppeniibungen bilden
die Basis dazu. Die niichste gemeinsame
Ubung findet bereits 2014 anlisslich der
VTU «PONTE» mit der Pz Br 11 und
dem LD Flab 33 starr. |

1 Es kann iiber verschiedene Feuererlaubnisgrade
(LIBERQ, CONDITIONALE, STOP) gleich-
zeitig, unterteilt nach Kartenausschnitt oder de-
finierten Sonderrdumen, das Feuer der Flieger-
abwehr gesteuert werden, um die Wirkung der
luft- und bodengestiitzten Kampfmittel optimal
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