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aus symmetrischen und asymmetrischen
Kriften, aus Folgerungen von Cyber-An-
griffen und aus weiteren Problemen wie
zum Beispiel der Bewiltigung von Fliicht-
lingsstrémen besteht. Einsitze wie zum
Beispiel anlisslich des jihtlich statdfinden-
den WEF sind nicht reprisentativ fiir die
Unterstiitzung der Behorden. In diesem
Bereich geht es noch vermehrt darum,
das Undenkbare zu denken und sich die-
se Unterstiitzung in einer vollig unstabil
gewordenen Situation vorzustellen. Klar
beschticbene Kampfverfahren, wie frither
der Gegenschlag oder der Stiitzpunkt,
kénnen nicht mehr definiert werden. Die
Komplexitit des Schlachtfelds der Zu-
kunft verlangt von den Kommandanten
und ihten Stiben die Fihigkeit, neue,
nicht bekannte Probleme zu erkennen
und zu erfassen, entsprechende Losungen
zu erarbeiten und eine hohe Flexibilicit
wihrend der Durchfiihrung der Aktion
sicherzustellen. Die Fiihrungsorganisati-
on und die Kommandoordnung nehmen
in diesem Rahmen an Bedeutung zu und
sollen friih genug definiert werden, da
Anderungen in diesen Bereichen wih-
rend der laufenden Aktion fast immer fa-
tale Konsequenzen haben.

Operative Schulung fordern

Der Kommandant HKA ist seit zwei
Jahren gleichzeitig Stabschef der ope-
rativen Schulung (SCOS). Die Ubung
<<STABILO DUE» im Herbst 2012 hat
unter anderem gezeigt, dass das operative
Denken wieder zu schulen ist. Die Ten-
denz, taktische und operative Fiihrungs-
stufen zu vermischen, ist falsch und soll
korrigiert werden. Es wird oft von der
operativen Kunst gesprochen. Kunst kann
nicht in einem Behelf beschrieben wer-
den. Es geht darum, vermehrt zu iiben
und immer weiter zu iiben. Die operative
Schulung in unserer Armee ist sicher die
grosste Herausforderung fiir den Kom-

mandanten HKA/SCOS.

Die Anerkennung festigen
und ausbauen

Die Anerkennung der héheren militi-
rischen Kaderausbildung ist ebenfalls ein
Grund, auf die HKA stolz zu sein. Eine
sorgfiltige, geduldige Kleinarbeit (derail-
lierter Vergleich der Lehrpline) hat dazu
gefiihre, dass zahlreiche Fachhochschulen
unsere Kaderausbildung anerkennen und

entsprechende Kreditpunkte zuteilen. Der
Weg der Anerkennung ist aber noch lang,
und die Arbeit geht weiter. Es sollen weite-
re Fachhochschulen und bestimmte Uni-
versititen nichstens in diesen Prozess ein-
bezogen werden. Dies ist fiir unser Miliz-
system ganz wichtig und teiigt ganz selbst-
verstindlich zur Glaubwiirdigkeit unserer
Kaderausbildung bei.

Dank und Vertrauen
schenken

Es liegt mir am Herzen, allen denjeni-
gen, welche mich in meiner Funktion als
Kommandant HKA/SCOS unterstiitzt
haben, ganz herzlich zu danken. Ich wiin-
sche Thnen allen weiterhin viel Freude an
dem, was Sie tagtiglich fiir unsere Armee
wn. Der jungen Generation von militiri-
schen Kadern vertraue ich voll und ganz,
wissend und hoffend, dass Sie fiir unser
Land und fiir unsere Armee Verantwor-
wng iibernehmen werden, in guten und
insbesondere in bosen Tagen. So wie es
Generationen vor uns getan haben. Die
Erfolgsgeschichte der Kaderausbildung
der Schweizer Armee seit 1819 wird wei-
ter geschrieben! |

H Berner

Fachhochschule

Unser Angebot:

— Fiihrung und Management
— Information Technology
— Medizininformatik

— Medizintechnik

Stufe fiir Stufe betreuen wir Sie bei berufsbegleitender Weiterbildung.

Start: Frithjahr und Herbst. Monatliche Informationsanldsse mit
anschliessendem Apéro.

Wankdorffeldstrasse 102, 3014 Bern
Thr Abschluss:

— EMBA (Executive Master of Business

Weiterbildung

Administration)
— MAS (Master of Advanced Studies)
— DAS (Diploma of Advanced Studies)
— CAS (Certificate of Advanced Studies)
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