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Generalstabsschule

«Der Fokus liegt auf einem einheitlichen
Verstdndnis der vernetzten Vorgehens-
weise auf operativer Stufe», hielt der Kdt
anldsslich der Yorbereitungen fiir das
erste Ausbildungsmodul fest. Deshalb
sei es geradezu zwingend, dass es eine
enge Zusammenarbeit zwischen FST A,
SCOS und der Gst S gebe. Nebst der da-
mit einhergehenden gemeinsamen Auf-
fassung liber die resultierenden Produk-
te sowie der Erarbeitung derselben, er-
moglichten die intensiven Diskussionen,
fruchtbare Beitrdge zum gemeinsamen
Verstdndnis des Vorgehens einzubrin-
gen. Diese fiihrten als Erkenntnis dazu,
dass Abhédngigkeiten bei der Betrach-
tung derverschiedenen Akteure als Sys-
tem und der Teilstreitkrafte als Leistungs-
erbringer besser und umfassender ver-
standen werden konnten. Dies wieder-
um erlaubte als Konsequenz, sich auf
die gegnerischen Schwiéchen zu konzen-
trieren.

keir, sich in die Position der einzelnen
Akteure hineinzuversetzen und damit
deren Beweggriinde, Ziele, Fihigkeiten,
die dafiir nétigen Anforderungen und
damit einhergehenden Verwundbarkei-
ten herauszukristallisieren.

Intensive und
zielgerichtete Arbeit

Am zweiten Tag konzentrierten sich die
Teilnehmer auf die Konzeption der Ope-
ration; dazu wurden Schliisselbereiche im
Sinne von Zwischenzielen, fokussiert auf
die ZdK, identifiziert und graphisch auf
einer 4 x 2,5 m grossen Prisentationswand
dargestellt.

Anhand von Operationslinien, die der
chronologischen Auflistung und spiteren
Koordination dienten sowie von Opera-
tionsphasen, welche einzelne Abschnitte
klar voneinander trennten, konnre eine
hohe Kohirenz sichergestellt werden. Den
Arbeitsgruppen blieb es freigestellt, ob sie
die Operationslinien nach thematischen
Aspekten oder fokussiert auf die einge-
setzten Mittel definierten.

Schliesslich wurden die Schliisselberei-
che verfeinert und detailliert, indem Er-
folgskriterien zur besseren Messbarkeit,
Effekte zur Bezeichnung der Leistung so-
wic Aktionen zur Festlegung konkreter
Auftrige fiir die takdsche Stufe abgeleitet
wurden.

Diese Phase der Arbeit war gekenn-
zeichnet vom kreativen Anspruch opera-

tiver Planung, da abstrahiert die genann-
ten Elemente in einer logischen Art und
Weise angeordnet werden mussten, um
das Frreichen des angestrebten militiri-
schen Endzustandes zu gewihtleisten. Die
Anforderungen an diese Tirigkeit zeigte
deutlich, weshalb eine Operation in den
Grundsitzen durch eine kleine Gruppe
von intellektuell beweglichen Offizieren
konzipiert werden muss. Es existieren
dafiir auch keine vorgefertigten Rezepte
und bewihrten Standards.

Nach der Fertigstellung der Konzep-
tion der Operation konnten die Teilneh-
mer ihr Produkt dem C FST A bzw. dem
J 3/5 priisentieren, was den Schulterschluss
mit dem FST A, dem operativen Stab der
Schweizer Armee, bildete.

Bilanz und Ausblick

Die Teilnehmer waren sich einig: Diese
Premiere war ein Erfolg und hat sehr an-
schaulich erméglicht, die spezifischen An-
forderungen sowie die zu iiberwindenden
Schwierigkeiten operativer Planung zu er-
kennen. Auch wenn die knappe zur Ver-
fiigung stehende Zeit nur erméglichte, eine
begrenzte Planungsetappe zu behandeln,
so waren dech die erarbeiteten Produk-
te — nach Ansicht des C FST A, des Kdt
HKA sowie des Kdt Gst S — durchwegs
auf einem sehr ansprechenden Niveau.

Diese modulare Ausbildungssequenz
wird deshalb 2014 sicherlich weiter-
gefiihre. Die erkannten Bediirfnisse des
EST A werden jedoch zukiinftig durch
eine lingere, vollstindige Ausbildung
gedeckt werden miissen, ein Vorhaben,
welches beziiglich der Umsetzung noch
griindlich zu beurteilt ist. [ |
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Hohere Kaderausbildung

Das bewegt die SOG

Wenn man den
Gipfel erreicht,
muss man

weiterklettern!

Am 22. September ha-
ben die Schweizerin-
nen und Schweizer der
GSoA und den Linksparteien eine gewalti-
ge Ohrfeige verpasst und mit mehr als 73
Prozent die Initiative zur Abschaffung der
Wehrpflicht abgelehnt. Geniessen wir den
Moment und freuen uns dariiber, dass der
gesunde Menschenverstand der Schweize-
rinnen und Schweizer am Abstimmungs-
sonntag gesiegt hat.

Eines isttrotz der wuchtigen Ablehnung der
Initiative klar: Es ist Zeit, die Modernisie-
rung des erfolgreichen Modells der Wehr-
plicht an die Hand zu nehmen. Aber wie?
Drei grundlegende Fragen miissen nun al-
lerdings gekidrt werden:

Die erste ist, ob man die Wehrpflicht wei-
terhin exklusiv mit der Sicherheit des Lan-
desverkniipfen oder ob man sie ausweiten
will und im Sinne eines erweiterten Sicher-
heitsverstdndnisses atch andere Tdtig-
keitsgebiete wie Polizeiatifgaben, Grenz-
schutz, soziale Tétigkeiten, Tétigkeiten im
Gesundheitswesen oder im Umweltschutz
mitberiicksichtigen soll.

Die zweite Frage betrifft die Anwendung der
Wehrpflicht. Soll man die Wehrpflicht, die
heute auf Schweizer Mdnner beschrdnkt
ist, auch fiir Frauen, Schweizer mit C-Be-
willigungen oder gar die ganze Schweizer
Bevélkerung ausdehnen?

Die dritte Frage schliesslich stellt sich zum
Zivildienstes und dem Zugang dazu.

Fiir die SOG ist klar, dass dem Dienst bei
derArmee die Prioritdt zugeordnet werden
muss und klar mit der nationalen Sicher-
heit verkniipft bleiben muss. Dabei muss
die Armee weiterhin die hdchste Prioritdt
bei der Alimentierung sowohl qualitativ als
auch quantitativhaben. Allerdings miissen
wir quch eine neue Losung fiir den Zivil-
schutz und dessen Dienstleistungsmodell
finden. Dem Prinzip der freien Wah! zwi-
schen Militdr- und Zivildienst, wie es von
einigen gewiinschtwidre, stehen wirableh-
nend gegeniiber.

Das deutliche Zeichen der Bevdlkerung
stérkt den obersten Personalchef der Ar-
mee und festigt die Wehrpflicht. Wir miis-
sen jetzt aber gleichwohl offen bleiben und
uns dafiir einsetzen, die Dienstleistungs-
modelle mehr der Realitit und den heuti-
gen gesellschaftlichen Gegebenheiten an-
zupassen. Das ist eine Frage der Glaubwiir-
digkeit. Die SOG bietet ihre Hand dazu .

Br Denis Froidevaux, Prisident SOG
|
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