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Hohere Kaderausbildung

Operative Ausbildung
an der Generalstabsschule

Eine neue Ara ist angebrochen: An der Generalstabsschule

ist erstmalig eine Ausbildungssequenz fiir die operative Stufe
im Rahmen des Kombilehrganges der Generalstabsschule
durchgefiihrt worden. Der Fokus lag auf der Steigerung

der Fithrungsféhigkeit der Kopfstdbe und der Interaktion mit
den Grossen Verbdnden, deren Einsatz die operative Stufe

sicherstellt.

Ludovic Monnerat, Flavien Schaller,
Martino Ghilardi

Die operative Fiithrung ist in unserer
Armee gekennzeichnet durch die Koordi-
nation der eingesetzten Mittel sowie die
Transformation strategischer Entschei-
dungen hin zu konkreten Befehlen fiir
die taktischen Kommandanten. Sie hat
deshalb eine Scharnierfunktion zwischen
der Politik und der Truppe, um letzt-
lich einen angestrebten militirischen End-
zustand zu erreichen und wird in der Ar-
mee durch den Fiihrungsstab der Armee
(EST A) wahrgenommen.

Der Stabschef operative Schulung
(SCOS) trainiert die Kopfstibe im Kol-
lektiv in der operativen Fiithrung im Rah-
men von Ubungen wie «STABILO» und
«STABILO DUE>». Die individuelle Aus-
bildung findet hingegen bis anhin fiir

SCOos

Mit Beginn der Umsetzung der Reform
Armee 95 wurde die operative Ausbil-
dung in der Schweizer Armee faktisch
ausgesetzt. Man konnte deshalb keine
Offiziere mehr in die Kopfstdbe eintei-
len, welche aufgrund fundierter Kennt-
nisse die operative Stufe beherrschten.
Zusdtzlich ging auch der taktischen Stu-
fe das vertiefte Verstdndnis mehr und
mehr ab. Da es aber mit den aktuellen
Mitteln der Armee nur noch méglich ist,
eine grissere Operation pro Zeiteinheit
zu fiihren, ist es unabdingbar, dass alle
eingesetzten Krafte optimal in Raum und
Zeit koordiniert werden. Ein erster wich-
tiger Schritt zur Sicherstellung dieser An-
forderung ist nun mittels dieser zwei Aus-
bildungstage realisiert worden und die
Resultate sind sehr vielversprechend,
aufgrund des grossen Engagements und
der erzielten Ergebnisse.
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Schweizer Offiziere vornehmlich im Rah-
men von Kursen bei befreundeten auslin-
dischen Streitkriften stact. Dies entspricht
jedoch nur teilweise den Bediirfnissen,
nur schon weil den Milizoffizieren dieser
Zugang weitgehend verwehrt ist.

Die Notwendigkeit, Offiziere der ope-
rativen Stufe sowie der direkrunterstell-
ten Verbinde in der Schweiz auszubilden,
ist schon linger erkannt und nun erst-
mals auch umgesetzt worden. Schliesslich
unterstreicht auch das Reglement Fiih-
rung und Stabsorganisation der Armee
die Notwendigkeit der Revision der Pli-
ne unter Einbezug bzw. Integration eben
jener operativen und militirstrategischen
Stufe, um die Kongruenz der Produkte
zwischen den verschiedenen Stufen sicher-
zustellen zu konnen.

Die in den letzten Jahren erfolgte Bil-
dung des militirstrategischen Stabes (MSS)

vetstitke diese Notwendigkeit zusitzlich:
Durch dessen Formulierung von Weisun-
gen und Handlungsrichtlinien fiir den
Einsatz der Armee gewihtleistet er einer-
seits die Machbarkeit, andererseits die
Umsetzung von strategischen Entschei-
den, dies in enger Zusammenarbeit und
Abstimmung mit der operativen Fiihrung.
Dies impliziert eine spezifische Ausbil-
dung fiir die eingeteilten Offiziere.

Das Fehlen einer Grundausbildung fiir
die operative Ebene bis zum gegenwirtigen
Zeitpunke, untermauert durch Unsicher-
heiten und Unklarheiten, welche im Rah-
men der Ubung «STABILO DUE» iden-
tfiziert worden sind, ist einer der Griinde
fiir die zunehmende Schwierigkeit, Miliz-
offiziere fiir eine Funktion in Kopfstiben
wie dem FST A zu gewinnen. Es geht dem-
zufolge auch darum, die operative Fiihrung
fassbarer und attrakriver darzustellen.

Bilder: Kdo HKA



Chef Fithrungsstab der Armee
«Ein grosser Schritt vorwarts in der ope-
rativen Ausbildung», so die Beurteilung
des C FST A, Div Jean-Marc Halter. Die
Ausbildungsmethode ist den Begeben-
heiten angepasst und sie hat erlaubt,
die Abhdngigkeiten und die verschiede-
nen Facetten der operativen Stufe auf-
zuzeigen. Auch der Einbezug der tak-
tischen Stufe sowie die Beurteilung der
Machbarkeit haben Eingang in die Aus-
bildung gefunden. Nun geht es darum,
den eingeschlagenen Weg konsequent
weiterzuverfolgen. Ziel ist es, dass die
operative Schulung wieder einen festen
Platz in der Ausbildungslandschaft der
Schweizer Armee erhdlt.

Ein zweitdgiges
Ausbildungsmodul

Aufgrund der etkannten Mingel, aber
auch aufgrund der Ergebnisse einer Ana-
lyse einer Gruppe von Milizoffizieren, ent-
schied der Kdt der Gsr S, Br D. Lirsch,
auch aufgrund der Ergebnisse einer Ana-
lyse einer Gruppe von Milizoffizieren, eine
modulare Ausbildung im Rahmen des
Kombilehrganges 2013 durchzufiihren.
Diese wurde in der Folge in sehr enger
Zusammenarbeit mit dem FST A und
dem SCOS konzipiert und umgesetzt.

Die modulare Ausbildung behandelte
eine Schliisselsequenz der operativen Pla-
nung, bei welcher dic Konzeption der
Operation im Zentrum stand. Es ging
darum, den Teilnehmern eine konkrete
Vorstellung des Vorgehens einer Aktions-
planungsgruppe (APG) bei der operati-
ven Planung zu vermitteln. Insbesondere
ging es darum, das Verstindnis fiir Inter-
aktionen sowie Abhingigkeiten zwischen
den Fiihrungsstufen und innerhalb der je-
weiligen Stufe zu gewinnen.

In der Ausbildungssequenz, welche im
Spitsommer zweimal im Kombilehrgang
startfand, wurden nebst den Absolventen
des GLG V sowie teilweise GLG IV und
II auch Offiziere des FST A sowie des
SCOS (Astc 110) erfolgreich geschult. Die
Vorbereitungen sowie die konkrete Um-
setzung oblagen vollumfinglich den Ver-
fassern dieses Artikels.

Das gewiihlte fiktive Szenario fiir die
Ausbildung beinhaltete eine ausserordent-
liche Lage in der Schweiz, hervorgerufen
durch eine politische und wirtschaftliche
Krise in einem ebenso fiktiven Nachbar-
staat. Daraus resultierten direkte Konse-
quenzen fiir den Bereich Grenzschutz und
die binationalen Bezichungen. Das Sze-

nario entwickelte sich in eine hybride Be-
drohung, einerseits milicirisch, anderer-
seits auch nicht militirisch. Aufgrund der
Lage war dic Notwendigkeit gegeben, cine
operative Planung grosser Tragweite an die
Hand zu nehmen, mit dem Ziel die terri-
toriale Integritit zu wahren und die gefor-
derte Unterstiitzung der zivilen Behérden
sicherstellen zu kénnen.

Analyse und Verstidndnis

Zu Beginn der Ubung erhielten die Teil-
nehmer eine Dokumentensammlung, wel-
che die anschliessende Planung ermdg-
lichte. Darin enthalten war die akruelle
Situation, deren Hetleitung sowie mog-
liche weitere Entwicklungen, ausserdem

Teilnehmer GLG V

«lch durfte als Teilnehmer des GLG V an
einem bestens vorbereiteten <Turnge-
rdt> Instrumente und Prozesse zur Erar-
beitung einer operativen Planung ken-
nen und anwenden lernen.»

Da die eigenen Mittel bei der Problemer-
fassung noch nichtbekanntsind, die Lage
sich auch wahrend der Planungsphase
laufend verdndern kann und die erarbei-
teten Losungsansatze nicht prajudizieren
sollen, istdas Finden derrichtigen «Flug-
hthe» bei der Definition der im Rahmen
einer operativen Planung herausgeschal-
ten Zentren der Kraftentfaltung, Schliissel-
bereiche und Aktionen sowie die Abfolge
auf der Zeitachse iterativ zu entwickeln.
Die Herausforderung, Gesamtzusammen-
hénge in einer komplexen Lage systema-
tisch herauszuarbeiten, zu verstehen und
auf das wirklich Wesentliche zu reduzie-
ren, war extrem spannend und intellek-
tuell fordernd.

Oberstit i Gst Franz-Xaver Striiby
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die involvierten Akreure sowie die Hand-
lungsrichtlinien des CdA. Damit lagen
die Handlungsoptionen des militirstra-
tegischen Stabes (MSS) vor, wobei dieje-
nige Handlungsoption, welche weiterver-
folgt werden musste, bereits definiert war.
Das erste Produkr, welches die Teilneh-
mer zu etstellen hatten, war eine Systemana-
lyse der Akteure. Diese diente dazu, die
verschiedenen Beziehungen zwischen den
Akteuren graphisch abzubilden und da-
durch verstindlich zu machen. Dieses Be-
zichungsgetlecht beschrinkte sich nicht nur
auf die involvierten Streitkrifte, sondern
wurde auf andere Akteure wie beispielswei-
se irregulire Gruppierungen bis hin zu Par-
teien und die jeweiligen Zivilgesellschaften
ausgedehnt. Das Begreifen der Autono-
mien und Abhingigkeiten, der Unrerstiit-
zungs- und der Konflikeverhiltnisse, be-
urteilt nach den Gesichtspunkten Politik,
Wirtschaft, Militir, Soziales, Infrastruktur
und Information erlaubte ein vertieftes Ver-
stindnis flir die Beweggriinde der Akteure.
Unter der Fiihrung cines Teilnehmers
des GLG V als Chef der Aktionsplanungs-
gruppe (APG) haben die Teilnehmer an-
schliessend eine Faktorenanalyse vorge-
nommen. Dabei wurden die bekannten
Faktoren Krafr, Raum, Zeir und Infor-
mation (KRZI) mit der bewihrten Me-
thode «Aussage — Erkenntnis — Konse-
quenz» in einen Zusammenhang gestellt.
Basierend auf der Faktorenanalyse konn-
ten nun die Zentren det Kraftentfaltung
(ZdK) pro Akteur erarbeitet werden. Die
ZdK der primiren Akteure bezogen auf
die Operation wurden anlisslich einer
Prisentation am Ende des ersten Arbeits-
tages dem Kde HKA bzw. dem SC/Stv
EST A zur Genehmigung vorgestellt.
Eine der Herausforderungen dieses Ar-
beitsschrittes zeigte sich in der Schwierig-
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Generalstabsschule

«Der Fokus liegt auf einem einheitlichen
Verstdndnis der vernetzten Vorgehens-
weise auf operativer Stufe», hielt der Kdt
anldsslich der Yorbereitungen fiir das
erste Ausbildungsmodul fest. Deshalb
sei es geradezu zwingend, dass es eine
enge Zusammenarbeit zwischen FST A,
SCOS und der Gst S gebe. Nebst der da-
mit einhergehenden gemeinsamen Auf-
fassung liber die resultierenden Produk-
te sowie der Erarbeitung derselben, er-
moglichten die intensiven Diskussionen,
fruchtbare Beitrdge zum gemeinsamen
Verstdndnis des Vorgehens einzubrin-
gen. Diese fiihrten als Erkenntnis dazu,
dass Abhédngigkeiten bei der Betrach-
tung derverschiedenen Akteure als Sys-
tem und der Teilstreitkrafte als Leistungs-
erbringer besser und umfassender ver-
standen werden konnten. Dies wieder-
um erlaubte als Konsequenz, sich auf
die gegnerischen Schwiéchen zu konzen-
trieren.

keir, sich in die Position der einzelnen
Akteure hineinzuversetzen und damit
deren Beweggriinde, Ziele, Fihigkeiten,
die dafiir nétigen Anforderungen und
damit einhergehenden Verwundbarkei-
ten herauszukristallisieren.

Intensive und
zielgerichtete Arbeit

Am zweiten Tag konzentrierten sich die
Teilnehmer auf die Konzeption der Ope-
ration; dazu wurden Schliisselbereiche im
Sinne von Zwischenzielen, fokussiert auf
die ZdK, identifiziert und graphisch auf
einer 4 x 2,5 m grossen Prisentationswand
dargestellt.

Anhand von Operationslinien, die der
chronologischen Auflistung und spiteren
Koordination dienten sowie von Opera-
tionsphasen, welche einzelne Abschnitte
klar voneinander trennten, konnre eine
hohe Kohirenz sichergestellt werden. Den
Arbeitsgruppen blieb es freigestellt, ob sie
die Operationslinien nach thematischen
Aspekten oder fokussiert auf die einge-
setzten Mittel definierten.

Schliesslich wurden die Schliisselberei-
che verfeinert und detailliert, indem Er-
folgskriterien zur besseren Messbarkeit,
Effekte zur Bezeichnung der Leistung so-
wic Aktionen zur Festlegung konkreter
Auftrige fiir die takdsche Stufe abgeleitet
wurden.

Diese Phase der Arbeit war gekenn-
zeichnet vom kreativen Anspruch opera-

tiver Planung, da abstrahiert die genann-
ten Elemente in einer logischen Art und
Weise angeordnet werden mussten, um
das Frreichen des angestrebten militiri-
schen Endzustandes zu gewihtleisten. Die
Anforderungen an diese Tirigkeit zeigte
deutlich, weshalb eine Operation in den
Grundsitzen durch eine kleine Gruppe
von intellektuell beweglichen Offizieren
konzipiert werden muss. Es existieren
dafiir auch keine vorgefertigten Rezepte
und bewihrten Standards.

Nach der Fertigstellung der Konzep-
tion der Operation konnten die Teilneh-
mer ihr Produkt dem C FST A bzw. dem
J 3/5 priisentieren, was den Schulterschluss
mit dem FST A, dem operativen Stab der
Schweizer Armee, bildete.

Bilanz und Ausblick

Die Teilnehmer waren sich einig: Diese
Premiere war ein Erfolg und hat sehr an-
schaulich erméglicht, die spezifischen An-
forderungen sowie die zu iiberwindenden
Schwierigkeiten operativer Planung zu er-
kennen. Auch wenn die knappe zur Ver-
fiigung stehende Zeit nur erméglichte, eine
begrenzte Planungsetappe zu behandeln,
so waren dech die erarbeiteten Produk-
te — nach Ansicht des C FST A, des Kdt
HKA sowie des Kdt Gst S — durchwegs
auf einem sehr ansprechenden Niveau.

Diese modulare Ausbildungssequenz
wird deshalb 2014 sicherlich weiter-
gefiihre. Die erkannten Bediirfnisse des
EST A werden jedoch zukiinftig durch
eine lingere, vollstindige Ausbildung
gedeckt werden miissen, ein Vorhaben,
welches beziiglich der Umsetzung noch
griindlich zu beurteilt ist. [ |

Oberstlt | Gst

Ludovic Monnerat
SC/Stv C Astt 233

FST A, C Sondereinheiten/
Cheftrainerai

3007 Bern

Oberstlt | Gst

Flavien Schaller

G6 InfBr2

HKA, Gr C op Schulung
SCos

1870 Monthey
Oberstlt i Gst

Martino Ghilardi

G3 FU Br41

HKA, Gr CGst S

8484 Weisslingen
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Das bewegt die SOG

Wenn man den
Gipfel erreicht,
muss man

weiterklettern!

Am 22. September ha-
ben die Schweizerin-
nen und Schweizer der
GSoA und den Linksparteien eine gewalti-
ge Ohrfeige verpasst und mit mehr als 73
Prozent die Initiative zur Abschaffung der
Wehrpflicht abgelehnt. Geniessen wir den
Moment und freuen uns dariiber, dass der
gesunde Menschenverstand der Schweize-
rinnen und Schweizer am Abstimmungs-
sonntag gesiegt hat.

Eines isttrotz der wuchtigen Ablehnung der
Initiative klar: Es ist Zeit, die Modernisie-
rung des erfolgreichen Modells der Wehr-
plicht an die Hand zu nehmen. Aber wie?
Drei grundlegende Fragen miissen nun al-
lerdings gekidrt werden:

Die erste ist, ob man die Wehrpflicht wei-
terhin exklusiv mit der Sicherheit des Lan-
desverkniipfen oder ob man sie ausweiten
will und im Sinne eines erweiterten Sicher-
heitsverstdndnisses atch andere Tdtig-
keitsgebiete wie Polizeiatifgaben, Grenz-
schutz, soziale Tétigkeiten, Tétigkeiten im
Gesundheitswesen oder im Umweltschutz
mitberiicksichtigen soll.

Die zweite Frage betrifft die Anwendung der
Wehrpflicht. Soll man die Wehrpflicht, die
heute auf Schweizer Mdnner beschrdnkt
ist, auch fiir Frauen, Schweizer mit C-Be-
willigungen oder gar die ganze Schweizer
Bevélkerung ausdehnen?

Die dritte Frage schliesslich stellt sich zum
Zivildienstes und dem Zugang dazu.

Fiir die SOG ist klar, dass dem Dienst bei
derArmee die Prioritdt zugeordnet werden
muss und klar mit der nationalen Sicher-
heit verkniipft bleiben muss. Dabei muss
die Armee weiterhin die hdchste Prioritdt
bei der Alimentierung sowohl qualitativ als
auch quantitativhaben. Allerdings miissen
wir quch eine neue Losung fiir den Zivil-
schutz und dessen Dienstleistungsmodell
finden. Dem Prinzip der freien Wah! zwi-
schen Militdr- und Zivildienst, wie es von
einigen gewiinschtwidre, stehen wirableh-
nend gegeniiber.

Das deutliche Zeichen der Bevdlkerung
stérkt den obersten Personalchef der Ar-
mee und festigt die Wehrpflicht. Wir miis-
sen jetzt aber gleichwohl offen bleiben und
uns dafiir einsetzen, die Dienstleistungs-
modelle mehr der Realitit und den heuti-
gen gesellschaftlichen Gegebenheiten an-
zupassen. Das ist eine Frage der Glaubwiir-
digkeit. Die SOG bietet ihre Hand dazu .

Br Denis Froidevaux, Prisident SOG
|
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